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บทคัดย่อ 

  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

โดยมุ่งเน้นยุคดิจิทัลเป�นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง    

ในทุกๆ มิติของสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐาน การดำเนินชีวิต เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม สิ ่งสำคัญคือการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู ้ความเข้าใจ  

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป�นความท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ

พัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เรียนในสังคมยุคดิจิทัล ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรมีความเป�นผู ้นำทางวิชาการเพื่อพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

องค์ประกอบของความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 3) การบริหารจัดการหลักสูตร  

4)การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 5) การติดตามและประเมินผล 

ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่กล่าวมาสามารถช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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Abstract 

 

This article outlines guidelines for enhancing the capabilities of modern school 

administrators in the digital era, a time marked by significant technological advancements. 

These changes impact all sectors of society, including infrastructure, lifestyle, economy, 

politics, community, environment, and, most notably, education. School administrators need 

to recognize these transformations. Developing schools to keep pace with the evolving needs 

of students in a technology-driven society presents a considerable challenge. To tackle these 

challenges, school administrators must adopt instructional leadership to advance educational 

practices and adapt to changes. Instructional leadership should encompass five essential 

components: 1) establishing a digital vision, 2) cultivating personnel with technological skills, 

3) managing the curriculum, 4) developing learning resources and media, and 5) implementing 

effective monitoring and evaluation. School administrators can more effectively manage 

schools in the digital era by focusing on these tasks. 
 

Keywords: Instructional Leadership, School Administrators, Digital Era 

 

บทนำ (Introduction) 

ป�จจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิต การทำงาน และเข้ามามีบทบาทในการ

เปลี่ยนแปลงการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญและตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นที่จะ

ส่งผลกระทบต่อการศึกษา การจัดการเรียนรู ้ให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสม  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำ 

ความเป�นผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการศึกษาการจัด 

การเรียนการสอนของครูให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� โดยยุทธศาสตร์ชาติได้กล่าวถึงการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมและการบริหารแห่งอนาคต อนาคตภาพของประเทศไทยควรเป�น

ประเทศที ่พ ัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี การปฏิร ูปกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยเปลี่ยนการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21  

เป�นภาครัฐที ่มีความทันสมัย (Office of the National Economic and Social Development, 2024) 

ส่งผลให้แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นำมาใช้เป�นหลัก 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ดังนั ้นความเป�นผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจำเป�นต้องปรับเปลี ่ยนตาม 

การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของภาครัฐ การพัฒนาของเทคโนโลยีและความต้องการของสังคมจึงเป�นสิ่งท่ี 

ท้าทายความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ความเป�นผู้นำทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแค่การมีวิสัยทัศน์ และมีทักษะการจัดการที ่ดีเท่านั ้น แต่ยังต้องมีทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และยังสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาผนวกเข้ากับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การส่งเสริมบุคลากร การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และ 

การสร ้างสถานศ ึกษาท่ีเหมาะสมกับบร ิบทของช ุมชน (Chueawangkham and Ariratana (2021), 

Phaokantha and Matewerawong (2022), Pornmanusorn (2022)) 

ความเป�นผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงมีความต้องการจำเป�นสำหรับ 

การบริหารสถานศึกษา เพราะสามารถช่วยแก้ป�ญหาการศึกษายุคดิจิทัล เช่น ความเหลื่อมล้ำทางการเข้าถึง

เทคโนโลยีดิจิทัล พื้นที่ที่อยู่ห่างไกลหรือนักเรียนอยู่ในครอบครัวที่มีรายได้น้อย ทำให้ขาดโอกาสในการเข้าถึง

แหล่งเรียนรู ้ออนไลน์ นอกจากนั ้นเครื ่องมือทางดิจิทัลยังมีผลกระทบต่อความเท่าเทียมทางการศึกษา  

การขาดความรู้และทักษะทางดิจิทัล ครูและผู้เรียนหลายคนยังขาดทักษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความรวดเร็ว และไม่สามารถ

จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ เป�นต้น ดังนั้นผู้เขียนจึงศึกษา

องค์ประกอบท่ีสำคัญของความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารยุคดิจิทัล เพ่ือนำไปพัฒนาการศึกษาให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนยุคดิจิทัลได้ต่อไป   

 

ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

  ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล (Instructional Leadership) เป�นป�จจัย

สำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากลและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมและเทคโนโลยีในยุคป�จจุบัน ความเป�นผู้นำทางวิชาการเป�นการพัฒนามาจากความเป�นผู้นำ 

การเปล ี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) ความเป�นผ ู ้นำทางว ิชาการโดยเฉพาะผ ู ้บร ิหาร

สถานศึกษาต้องอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร

เป�นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้นำในลักษณะนี้สามารถคือ “ผู้นำทางวิชาการ” ผู้นำทางวิชาการควรต้องมี

ความสามารถในการสื่อสารและแสดงออกให้ผู้เรียน ครู และผู้ปกครองได้มองเห็นว่าอะไรสำคัญ และมีคุณค่า

ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป�นสัญลักษณ์ที่เป�นแรงขับเคลื่อน และผู้นำทางวิชาการต้องมีทักษะ

ในการสอนจริง มิติทางการศกึษาทางสัญลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป�นเรื่องสำคัญต่อภาวะผู้นำในสถานศึกษา 

(McEwan, 2001) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู ให้ครูมีการจัดการเรียน 
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การสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมกับครู เช่น การให้คำแนะนำกบัครู 

ให้ผลสะท้อนกลับ การเป�นแบบอย่างที่ดี ใช้คำถามจูงใจให้ครูแสดงความคิดเห็น การยกย่องชื่นชมครู และ 

การสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น การให้ความสำคัญกับการศึกษาด้านการเรียนการสอน การ

สนับสนุนให้ครูทำงานร่วมกัน การมีความสัมพันธ์ที ่ดีในหมู่ครู การให้กำลังใจและสนับสนุนให้ออกแบบ

หลักสูตรใหม่ การประยุกต์ใช้หลักการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และการใช้ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป�นสื่อในการตัดสินใจด้านการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดผลกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลสำเร็จใน

การเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (Arunmek, 2021; Blas and Blas, 

1999) อีกทั ้งผู ้บริหารท่ีแสดงออกถึงความเป�นผู ้นำในการบริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ท่ีประกอบด้วยครูผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เป�นการปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ซ่ึง 

มีผลให้เกิดความสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนด (Kummoo, 2022) รวมถึงการท่ีผู้บริหารแสดง

ให้เห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติ การพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาการใช้หลักสูตร  

การนิเทศการศึกษา การกำหนดเป้าหมาย การสนับสนุนและการส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การร่วมมือในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา การพัฒนาสภาพการทำงานของครู 

การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป�นที่น่าพอใจ และมีการประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Pornmanusorn, 2022) 

จากแนวคิดดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่าความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ วิธีการ เทคนิค 

การบริหารมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู และการนิเทศ และการกำกับติดตามและประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา

และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีผลต่อเนื่องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียนในบริบทสภาพ

สังคมยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเกิดการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ความเป�นผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สามารถแบ่งออกได้หลายด้าน จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดต่างๆ ใน

รอบห้าป�ย้อนหลัง ได้มีนักวิจัยให้ความสำคัญเกี่ยวกับความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัลเป�นจำนวนมาก ซึ่งสามารถนำมาสังเคราะห์ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัลได้ รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
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1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

เพ่ือจัดการเรียนรู้ 

         3 

2. การพัฒนาบุคลากร 

ให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลย ี

         4 

3. การบริหารจัดการหลักสูตร          4 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 

และสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้  

         4 

5. การติดตามและประเมินผล          5 

6. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล          6 

7. ด้านการกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน 

         2 

8. การสร้างเครือข่าย          2 

9. ความเป�นเลิศในการปฏิบัติ

อย่างมืออาชีพ 

         2 

10. การเป�นพลเมืองในยุคดิจิทัล          2 
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลพบว่าด้าน 

ที่มีความถ่ีสูงสุด 5 ลำดับแรกของความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ซึ่งสามารถ

นำมาสังเคราะห์ข้อบ่งชี้พฤติกรรม มีรายละเอียดดังนี้    

   1. วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (Establishing a Digital Vision)   

  ผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลควรมีความสามารถในการหยั ่งเห็นสถานการณ์ที ่อาจจะเกิดข้ึน          

ในอนาคต สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่มี และจากประสบการณ์ 

พร้อมท้ังมีเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการแสดงพฤติกรรมเป�ดกว้างรับความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือนำมา

กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เข้าใจ ยอมรับและปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทางสังคมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว มีความสามารถในการปรับการทำงานให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับ     

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี 21  

โดยมีข้อบ่งชี้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ การกำหนด

เป้าหมายชัดเจน และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในสถานศึกษา   

  2.  การพ ัฒนาบ ุคลากรให ้ม ีท ั กษะในการใช ้ เทคโนโลย ี  (Cultivating Personnel with 

Technological Skills) 

  ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ พัฒนา

ทักษะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการทำงานให้เกิดความรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการ 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในยุคดิจิทัล พร้อมทั้งควรเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการนำมาปรับใช้กับ 

การจัดการเรียนรู ้ให้กับผู ้เรียน เพื ่อให้ผู ้เรียนได้มีความรู ้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ 

การเป�นพลเมืองในศตวรรษที ่ 21 โดยการเสริมความรู ้และฝ�กทักษะผ่านการอบรมในรูปแบบต่าง ๆ  

ที่เหมาะสมกับบุคลากร และการจัดการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ควรเป�นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดของบุคลากรในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน และการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการจัดการเรียนรู้ทางการศึกษา 

ในโลกยุคดิจิทัล  

โดยมีข้อบ่งชี้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมความรู้และทักษะของบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรให้ทันสมัย  

  3. การบริหารจัดการหลักสูตร (Managing the Curriculum) 

  ผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ต้องเป�นผู ้นำในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที ่ตอบสนองต่อ 

ความต้องการด้านความรู้ และคุณภาพของประชากรตามนโยบายที่ภาครัฐได้มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ 

ของชาติไว้ หลักสูตรของสถานศึกษาที่พัฒนาต้องสามารถดึงศักยภาพของผู้เรียนให้แสดงออกด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลได้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ และเพิ่มสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
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ดิจิทัลให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการวางรากฐานด้านการเรียนที่สงูข้ึน 

และด้านอาชีพที่มีความเกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และอัตรา 

การแข่งขันที่สูงขึ้นของสภาพสังคมในยุคดิจิทัล และสามารถผลิตผู้เรียนที่มีความรู้ และมีทักษะที่เหมาะสมกับ

ความต้องการของสังคมในยุคป�จจุบัน  

โดยมีข้อบ่งชี้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อยุค

ดิจิทัล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 

 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ สื ่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (Developing Learning 

Resources and Media) 

  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ควรมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่มีความทันสมัยและหลากหลาย

รูปแบบในสถานศึกษา สร้างแหล่งเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาความรู้และฝ�กฝนทักษะให้กับผู้เรียนและบุคลากร   

ในสถานศึกษาให้เป�นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้สำหรับทุกคน พัฒนาสื่อในการสจัดการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ

ของห้องเรียนและสถานศึกษาให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ด้านวิชาการและด้านการเสริมทักษะในการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดหาสื่อนวัตกรรม คอมพิวเตอร์ สร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและเพียงพอ 

ต่อความต้องการการใช้งานของผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการการทำงานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้องมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถแข่งขันในยุคป�จจุบันได้  

โดยมีข้อบ่งชี้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดหาอุปกรณ์ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 5. การติดตามและประเมินผล (Implementing Effective Monitoring and Evaluation) 

  ผู ้บร ิหารสถานศึกษายุคด ิจ ิท ัลควรให้ความสำคัญในการวัดและประเม ินผลความก้าวหน้า 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสมรรถนะผู ้เรียน จากการใช้สื ่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การวัดและประเมินผลของความสำเร็จและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

และบุคลากรที่เป�นผู้ใช้สื่อในมิติต่าง ๆ จากการใช้สื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแต่ละชนิด นำข้อมูล 

ที่ได้จากการนิเทศ การวัดและประเมินผลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์หาข้อสรุปด้านที่ดีและด้านที่ควรปรับปรุง 

เพื่อปรับปรุงการใช้งานและนำข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแต่ละชนิด ช่วยใน

การตัดสินใจในการเลือกใช้สื่อ และนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต  

โดยมีข้อบ่งชี้พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้

สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล  การปรับปรุงสื่อและนวัตกรรม  

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลพบว่า 

ความเป�นผู้นำทางวิชาของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลประกอบด้วย 5 ด้านและมีตัวบ่งชี้พฤติกรรม 12 ข้อ 
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คือ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล มีตัวบ่งชี้พฤติกรรม 3 ข้อ คือ การคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ กำหนดเป้าหมาย

ชัดเจน และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในสถานศึกษา 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้

เทคโนโลย ีมีตัวบ่งชี้พฤติกรรม 2 ข้อ คือ การส่งเสริมความรู้และทักษะของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรให้ทันสมัย 3) การบริหารจัดการหลักสูตร มีตัวบ่งชี้พฤติกรรม 

2 ข้อ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อยุคดิจิทัล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตอบสนอง

ความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มี

ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 3 ข้อ คือ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดหาอุปกรณ์ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 5) การติดตามและประเมินผล  

มีตัวบ่งชี้พฤติกรรม 2 ข้อ คือ การวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล และ 

การปรับปรุงสื่อและนวัตกรรม ซ่ึงสามารถนำมาเขียนเป�น “ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคดิจิทัล” รายละเอียดังภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
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การนำความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไปใช้ในสถานศึกษา 

1. ว ิส ัยท ัศน ์ด ้านด ิจ ิท ัล (Establishing a Digital Vision) จากตัวบ ่งช ี ้พฤติกรรม 3 ข ้อ คือ  

การคาดการณ์สิ่งท่ีจะเกิดข้ึนได้ กำหนดเป้าหมายชัดเจน และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรจัดให้มีการประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อกำหนดเป้าหมายและ

กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความชัดเจน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน และเหมาะสมกับยุคสมัยตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ร่วมกัน 

2.  การพ ัฒนาบ ุคลากรให ้ม ีท ั กษะในการใช ้ เทคโนโล ยี  (Cultivating Personnel with 

Technological Skills) จากตัวบ่งชี ้พฤติกรรม 2 ข้อ คือ การส่งเสริมความรู ้และทักษะของบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยี และการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของบุคลากรให้ทันสมัย 

 ผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรจัดการอบรมความรู ้และทักษะของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

สนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีในการทำงาน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในแบบใหม่ ๆ ที่เสริมทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้เรียน 

3. การบริหารจัดการหลักสูตร (Managing the Curriculum) จากตัวบ่งชี ้พฤติกรรม 2 ข้อ คือ  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อยุคดิจิทัล และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตอบสนองความ

ต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 

 ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรจัดให้มีการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบ

และตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

ทันต่อยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ สื ่อ และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (Developing Learning 

Resources and Media) จากตัวบ่งชี ้พฤติกรรม 3 ข้อ คือ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดหาอุปกรณ์ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรจัดทำนโยบายในการใช้ การพัฒนา และปรับปรุงสื่อ นวัตกรรม 

และแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเหมาะสมต่อการเป�นแหล่งเรียนรู้ และจัดหา

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้งานท้ังบุคลากรและผู้เรียน 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation Process) จากตัวบ่งชี้พฤติกรรม 2 

ข้อ คือ การวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้สื ่อและเทคโนโลยีดิจิทัล และการปรับปรุงสื่อและ

นวัตกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรจัดให้มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจากการใช้สื่อ

และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัลหาจุดเด่น จุดด้อย จุดที่ควรแก้ไขปรับปรุง ประเมินความเหมาะสมและ

ความค ุ ้มค ่าในการใช ้งานส ื ่อและนว ัตกรรมทางเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิดการพัฒนา 
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป�นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา เพื่อร่วมสร้าง

ประชากรที ่มีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� การพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 และ

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามมาตรฐานของชาติ และมีสมรรถนะตามสภาพสังคมในศตวรรษท่ี 21 

 

บทสรุป  

ความเป�นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล จากการสังเคราะห์บทความและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล พบว่า มีจำนวน 5 ด้านหลัก

ได้แก่ วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี การบริหารจัดการหลักสูตร  

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อและการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และการติดตามและประเมินผล สะท้อน 

ให้เห็นถึงบทบาทที่สำคัญในการพัฒนาสถานการศึกษาและคุณภาพการเรียนการสอน องค์ประกอบเหล่านี้ 

ไม่เพียงแต่ช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ แต่ยังเป�นแรงผลักดันสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวของครู นักเรียน สภาพแวดล้อม บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองเพ่ือ 

ก้าวให้ทันกับโลกยุคใหม่ท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิต ดังนั้นสิ่งที่ผู้บริหาร 

ควรมีคือการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ส่งเสริม 

การพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย จัดอบรม จัดหาเครื่องมือ

อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน 

ที่เหมาะกับเทคโนโลยีดิจิทัลในยุคป�จจุบันเพื่อสร้างทักษะให้กับนักเรียน ผู้บริหารเป�นผู้นำการบริหารจัดการ

หลักสูตร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ

ติดตามประเมินผล ปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างสถานศึกษาท่ีทันสมัยและผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพออก

สู่สังคมต่อไป 
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