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บทคัดย่อ 

  

 บทความวิชาการนี้มุ่งวิเคราะห์ความท้าทายในการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม ในโรงเรยีน

ประถมศึกษาของรัฐพื ้นที ่ชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย และเสนอแนวทางการพัฒนาที ่เหมาะสม 

ผ่านการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผลการศึกษาพบความท้าทายหลัก 3 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านทรัพยากร ได้แก่ การขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ งบประมาณจำกัด และสื่อการเรียนการสอน 

ไม่เพียงพอ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ความไม่สอดคล้องของหลักสูตรกับบริบท

ท้องถิ่น และขาดนวัตกรรมการสอน และ 3) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ และการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานและการมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากนี้ สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี 

ยังส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ บทความนี้เสนอแนวทางการพัฒนาที่เน้นการบูรณาการ

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษา และชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษาให้

สอดคล้องกับบริบทพื ้นที ่และมาตรฐานการศึกษาชาติ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลามในพื ้นท่ี 

อย่างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ: หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม การบริหารการศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต้ ความท้าทาย 
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Abstract 

 

This academic article explores the challenges of managing intensive Islamic education 

curricula in public primary schools in Thailand's southern border provinces while proposing 

effective development strategies. The study identifies three primary challenges through 

comprehensive document analysis and research: 1) Resources – There is a notable shortage 

of qualified educators, limited financial resources, and inadequate teaching materials. 2) 

Curriculum and instruction – The curricula often lack alignment with local contexts and 

innovative teaching methodologies. 3) Management – Significant hurdles exist in coordinating 

efforts between various agencies and a lack of community engagement. Furthermore, the 

persistent unrest in the region considerably impacts educational management. The article 

advocates for development approaches that emphasize collaborative efforts among 

government agencies, academic institutions, and local communities to enhance the quality of 

Islamic education in the region sustainably. 
 
Keywords: Intensive Islamic Education Curriculum, Educational Administration, Southern 

Border Provinces, Educational Challenges 

 

บทนำ (Introduction) 

การจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดป�ตตานี 

ยะลา และนราธิวาส เป�นประเด็นที่มีความสำคัญและท้าทายอย่างยิ่ง เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะ

ทางวัฒนธรรมและศาสนา โดยประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามและมีวิถีชีวิตที่ผูกพันกับหลักคำสอน

ทางศาสนาอย่างเหนียวแน่น การจัดการศึกษาในพื้นที่จึงจำเป�นต้องคำนึงถึงการบูรณาการระหว่างการศึกษา

สายสามัญกับการศึกษาศาสนา เพ่ือตอบสนองความต้องการและอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถ่ิน (Assalihee and 

Boonsuk, 2023) 

หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐเป�นนโยบายสำคัญที่รัฐบาลไทยได้ริเริ่มขึ้นตั้งแต่ 

ป� พ.ศ. 2549 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างทางเลือกให้กับผู้เรียนในพื้นท่ี  

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรนี้มุ ่งเน้นการผสมผสานระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกับ

หลักสูตรอิสลามศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป�นควบคู่ไปกับการเข้าใจหลักการศาสนา

อย่างลึกซ้ึง (Ministry of Education, 2020) 
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อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการหลักสูตรดังกล่าวยังประสบกับความท้าทายหลายประการ ทั้งใน 

ด้านการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน งบประมาณที่จำกัด และการขาดสื่อการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพ นอกจากนี้ สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ 

ในด้านความปลอดภัยของครูและนักเรียน รวมถึงความต่อเนื่องของการจัดการเรียนการสอน (Harahap et al, 

2022) 

ความท้าทายที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการสร้างสมดุลระหว่างการรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาและ

วัฒนธรรมกับการพัฒนาทักษะที่จำเป�นสำหรับศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนจำเป�นต้องพัฒนา 

กลยุทธ์ที ่ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และความเป�นพลเมืองโลก ในขณะเดียวกันยังคงต้องรักษาคุณค่า 

และหลักการของศาสนาอิสลาม (Assalihee and Boonsuk, 2023) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้าง 

ความเข้าใจระหว่างภาครัฐกับท้องถ่ินจึงเป�นป�จจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้วยเหตุนี้ การศึกษาวิเคราะห์ความท้าทายและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา

แบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพื้นที่ชายแดนภาคใต้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบาย และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน 

 

ท่ีมาของหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม  

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย ประกอบด้วยจังหวัดป�ตตานี ยะลา และนราธิวาส เป�น

พื้นที่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะทางวัฒนธรรม ศาสนา และประวัติศาสตร์ โดยประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนา

อิสลาม และมีวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงกับศาสนาอย่างลึกซึ้ง การจัดการศึกษาในพื้นที่จึงจำเป�นต้องคำนึงถึงมิติทาง

ศาสนาอิสลามเป�นสำคัญ นับตั้งแต่การก่อตั้งรัฐไทยสมัยใหม่ การรวมศูนย์อำนาจและการสร้างมาตรฐาน

การศึกษาได้กลายเป�นนโยบายหลักของรัฐ อย่างไรก็ตาม ในบริบทของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การพัฒนา

หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนมุสลิม โดยเฉพาะด้านศาสนาอิสลาม ยังคงเป�นความท้าทายท่ี

สำคัญ (Rochanahasdin, 2019) 

รัฐบาลไทยได้พยายามพัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานการศึกษาทางโลกและศาสนาอิสลาม เพื่อสร้าง

สมดุลระหว่างนโยบายการศึกษาของรัฐกับความต้องการของชุมชนมุสลิมในพื้นท่ี หลักสูตรอิสลามศึกษา 

แบบเข้มจึงถูกพัฒนาข้ึนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของชุมชน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และปฏิบัติตาม

หลักศาสนาอย่างเป�นระบบ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น การพัฒนา

หลักสูตรนี้เป�นการผสมผสานระหว่างการศึกษาดั้งเดิมกับการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว (Wae-u-seng et al, 2019) 

อย่างไรก็ตาม การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐยังคงเผชิญกับความท้าทาย

หลายประการ อาทิ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาครูผู้สอน ความสอดคล้องของหลักสูตรกับบริบท
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ท้องถิ่น และการสร้างความเข้าใจระหว่างภาครัฐกับชุมชน นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาทักษะทางสังคมและชีวิต

ให้แก่ผู้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น หลักสูตรนี้ 

จึงไม่เพียงมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจในหลักศาสนาเท่านั้น แต่ยังต้องสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของชุมชน

มุสลิม และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

 

มโนทัศน์ของหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม  

หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม เป�นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และฝ�กปฏิบัติด้านศาสนา

อิสลามอย่างครอบคลุมและเข้มข้น ครอบคลุมทั้งการศึกษาวิชาการศาสนา การอ่านและท่องจำอัลกุรอาน  

การฝ�กปฏิบัติศาสนกิจ และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน โดยได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ

ความต้องการเฉพาะของชุมชนมุสลิมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีวิถีชีวิตผูกพันกับศาสนาและ

วัฒนธรรมท้องถ่ินอย่างแนบแน่น (Kuakul and Wae-useng, 2018) 

Abdulloh (2021) ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษอย่างสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ชี ้ให้เห็นว่าการบริหารจำเป�นต้องผสมผสานความรู้ทางวิชาการเข้ากับวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

เพื่อให้การศึกษาครอบคลุมทั้งการพัฒนาป�ญญาและจิตวิญญาณของผู้เรียน การจัดการศึกษาในลักษณะนี้ 

มีความสำคัญในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวิชาการและศีลธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตเป�นมนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ในทุกมิติ ท้ังด้านความรู้ ความคิด และจิตสำนึก อันจะนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว 

ดังนั้น การออกแบบและบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มจึงต้องคำนึงถึงการบูรณาการระหวา่ง

ความรู้ด้านวิชาการและศีลธรรม พร้อมท้ังมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามบริบทและความต้องการของชุมชน

ในพื้นที่ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักศาสนาอย่างลึกซึ้ง สามารถ

ปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างถูกต้องและเป�นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคม 
 

ลักษณะเด่นของหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม  

ลักษณะเด่นของหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการบริหารจัดการ

การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนมุสลิมในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต้ โดยมุ่งเน้นการผสมผสานระหว่าง

การศึกษาในห้องเร ียนและการฝ�กปฏิบัต ิศาสนกิจ ซึ ่งเป�นหัวใจสำคัญของการเร ียนรู ้ศาสนาอิสลาม  

การเชื่อมโยงทฤษฎีเข้ากับการดำเนินชีวิตจริงถือเป�นความท้าทายสำคัญในการบริหารหลักสูตร ท่ีต้องออกแบบ

ให้นักเรียนไม่เพียงมีความเข้าใจในเนื้อหาของศาสนาอิสลาม แต่ยังต้องสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลักษณะเด่นของหลักสูตรมีดังนี้ 

1. การศึกษาในห้องเรียน การบริหารการเรียนการสอนในห้องเรียนมุ ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ 

ทางศาสนาอย่างเป�นระบบ นักเรียนได้เร ียนรู ้หลักธรรมคำสอนในศาสนาอิสลาม การวิเคราะห์และ 
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ทำความเข้าใจปรัชญาจากอัลกุรอาน โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ในสถานการณ์จริง เช่น การตัดสินใจตามหลักศาสนา การอยู่ร่วมในสังคม พหุวัฒนธรรม และการปฏิบัติ 

ตามหลักศีลธรรมที่ถูกต้อง นอกจากนี้ การจัดการเรียนการสอนยังครอบคลุมการพัฒนาทักษะวิชาการ และ

การวิเคราะห์หลักธรรมในเชิงลึก ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้ง (Wae-u-seng et al, 

2019) 

2. การฝ�กปฏิบัติศาสนกิจ การบริหารจัดการด้านการฝ�กปฏิบัติศาสนกิจเป�นองค์ประกอบสำคัญ 

ท่ีต้องดำเนินการอย่างเป�นระบบ โดยจัดให้นักเรียนได้ฝ�กปฏิบัติศาสนกิจตามหลักศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด 

เช่น การละหมาด การถือศีลอด การปฏิบัติฮัจญ์ และการบริจาคทาน กิจกรรมเหล่านี ้มีบทบาทสำคัญ 

ในการเสริมสร้างความศรัทธาและจิตวิญญาณที่มั่นคง ความท้าทายในการบริหารจัดการคือการสร้างสมดุล

ระหว่างการเรียนวิชาสามัญและการปฏิบัติศาสนกิจ เพื ่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาทั ้งด้านวิชาการ 

และการปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาเยาวชนทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรม การบริหารหลักสูตรให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ผู้เรียนอย่างองค์รวม โดยเฉพาะการพัฒนาด้านจิตใจและพฤติกรรม ผ่านการสร้างพื้นฐานทางศาสนาที่มั่นคง 

ในด้านศีลธรรมและคุณธรรม ซึ่งเป�นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน ความท้าทาย 

ในการบริหารจัดการคือการออกแบบกิจกรรมที ่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมควบคู ่ไปกับ 

การเรียนรู้ทางวิชาการ 

4. การบริหารจัดการด้านสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ การใช้ตำราและสื่อการเรียนการสอนที่อิง 

ตามหลักศาสนาเป�นอีกหนึ่งลักษณะเด่นของหลักสูตร โดยการบริหารจัดการต้องให้ความสำคัญกับการคัดเลือก 

และพัฒนาสื ่อการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับหลักการและคำสอนของศาสนาอิสลาม ความท้าทายสำคัญคือ 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย มีคุณภาพ และเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน (Abdulloh, 2021) 

จากลักษณะเด่นข้างต้น การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มจึงต้องมุ่งเน้นการบูรณาการ

องค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างสมดุล ทั้งการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน การฝ�กปฏิบัติศาสนกิจ 

การพัฒนาด้านจิตใจและพฤติกรรม และการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ เพื่อให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนา 

อย่างรอบด้านและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ความท้าทายในการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพื ้นที ่ชายแดนภาคใต้เผชิญกับ 

ความท้าทายที ่หลากหลายและซับซ้อน ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ 

การตอบสนองต่อบริบททางสังคมและการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางศาสนา 

และวัฒนธรรม ความท้าทายเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษา  

ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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1. ด้านทรัพยากรการบริหาร การบริหารทรัพยากรถือเป�นป�จจัยพื้นฐานที่สำคัญในการขับเคลื่อน 

การจัดการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม

ที่ต้องอาศัยทรัพยากรที่หลากหลายในการสนับสนุน การดำเนินงาน การขาดแคลนทรัพยากรการบริหาร 

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในหลายมิติ ดังนี้ 

1.1 การขาดแคลนบุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ การขาดแคลนบุคลากรคร ูท ี ่ม ีค ุณว ุฒ ิและ                   

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านอิสลามศึกษาเป�นอุปสรรคสำคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตรในพ้ืนท่ีชายแดน

ภาคใต้ Permana et al (2023) พบว่า ความแตกต่างของคุณภาพการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษา

ต่าง ๆ มีสาเหตุสำคัญมาจากการขาดแคลนครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ทั้งในด้านหลักการศาสนา

อิสลามและศาสตร์การสอนสมัยใหม่ ส่งผลให้เกิดภาระงานท่ีมากเกินไปสำหรับครูท่ีมีอยู่ ทำให้ไม่สามารถทุ่มเท

เวลาในการพัฒนาการสอนและดูแลนักเรียนได้อย่างทั ่วถึงและการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา 

ขาดความลึกซึ้งและประสิทธิภาพกระทบต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมและความสามารถในการแข่งขัน 

ของผู้เรียนในอนาคต 

1.2 ข้อจำกัดด้านงบประมาณ ข้อจำกัดในด้านนี้ Assalihee and Boonsuk (2023) ชี้ให้เห็นว่า 

งบประมาณที่จำกัดเป�นความท้าทายสำคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม โดยส่งผล

กระทบในหลายด้าน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและการจัดอบรมพัฒนาครูเป�นไปอย่างจำกัด ได้แก่  

การปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานของโรงเรียนไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทั ่วถึง การขาดความสามารถ 

ในการดึงดูดและรักษาครูท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากข้อจำกัดด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการจัดหาอุปกรณ์

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนเป�นไปได้อย่างจำกัด 

1.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน เป�นด้านที่ Harahap et al (2022) วิเคราะห์ว่า 

การขาดแคลนสื ่อการเร ียนการสอนที ่มีค ุณภาพและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ ่นเป�นอุปสรรคสำคัญ 

ในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยพบประเด็นท้าทาย ได้แก่ การขาดสื่อดิจิทัลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ในการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ครูใช้สื่อการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย

ของผู้เรียน และขาดการบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้สื่อการเรียน

การสอนท่ีไม่สะท้อนบริบทท้องถิ่นและวัฒนธรรมอิสลาม ทำให้ผู้เรียนไม่เห็นความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหากับ

ชีวิตจริง 

จึงกล่าวได้ว่า ความท้าทายด้านทรัพยากรเหล่านี้เป�นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพื ้นที ่ชายแดนภาคใต้ 

จำเป�นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป�นระบบและบูรณาการ เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

เป�นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของการบริหารหลักสูตร
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อิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต้ ซ่ึงต้องคำนึงถึงการออกแบบ พัฒนา และบริหาร

จัดการให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น จากการศึกษาพบความท้าทายสำคัญ 

ในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

2.1 ความสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ซึ่ง Lateh (2022) ชี้ให้เห็นว่า แม้หลักสูตรอิสลามศึกษา

แบบเข้มจะมีเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการของชุมชนมุสลิมในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ แต่ในทาง

ปฏิบัติยังพบความท้าทายในการบริหารจัดการที ่สำคัญ โดยพบว่ายังขาดการศึกษาและทำความเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ส่งผลให้เนื้อหาและวิธีการสอน 

ไม่สามารถสร้างแรงจูงใจหรือความเข้าใจที่ลึกซึ้งให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบป�ญหา

การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาและบริหารหลักสูตร รวมถึงความไม่สอดคล้องระหว่าง

การบูรณาการคุณค่าอิสลามกับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ซ่ึงเป�นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนา

การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

2.2 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน จากการศึกษาของ Assalihee and Boonsuk (2023) 

เกี ่ยวกับกลยุทธ์การจัดการการสอนด้านการศึกษาอิสลามในศตวรรษที่ 21 ได้พบความท้าทายที ่สำคัญ 

ในการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมการสอน โดยพบว่าครูผู ้สอนส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิม 

ที่เน้นการท่องจำมากกว่าการคิดวิเคราะห์ อีกทั ้งยังขาดการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการสอน 

ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังพบป�ญหาการขาดระบบการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

ในด้านนวัตกรรมการสอน รวมถึงข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมการสอน  

และการขาดแรงจูงใจในการพัฒนาและประยุกต์ใช้วิธีการสอนแบบใหม่ ซึ ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัด 

การเรียนการสอนในภาพรวม 

2.3 การบูรณาการระหว่างวิชาสามัญและวิชาศาสนา ในด้านนี้ Iswan and Zaitun (2020) ได้

ศึกษาการบูรณาการคุณค่าอิสลามในการจัดการเรียนการสอน พบความท้าทายที่สำคัญในการบริหารจัดการ 

โดยพบว่ายังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการบูรณาการระหว่างวิชาสามัญและวิชาศาสนา ส่งผลให้ผู้เรียนไม่เห็น

ความเชื่อมโยงและความสำคัญระหว่างความรู้ทั้งสองด้าน นอกจากนี้ยังพบป�ญหาการแยกส่วนในการจัด 

การเรียนการสอนระหว่างวิชาสามัญและวิชาศาสนา รวมถึงความไม่สมดุลในการจัดสรรเวลาเรียน และการขาด

การประยุกต์ใช้หลักการทางศาสนาในการจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญ ซ่ึงเป�นอุปสรรคต่อการพัฒนาผู้เรียน

แบบองค์รวม 

ความท้าทายเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป�นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรและ

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยต้องคำนึงถึงการบูรณาการองค์ความรู้ การพัฒนานวัตกรรมการสอน 

และการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างวิชาสามัญและวิชาศาสนา เพื่อให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรอิสลาม

ศึกษาแบบเข้มสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง 
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3. ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพื้นท่ี

ชายแดนภาคใต้เป�นกระบวนการที่ต้องอาศัยการดำเนินงานอย่างเป�นระบบและการประสานความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่กำหนดไว้ 

จากการศึกษาพบความท้าทายในการบริหารจัดการท่ีสำคัญ ดังนี้ 

3.1 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน โดย Harahap et al (2022) ชี ้ให้เห็นถึงป�ญหา 

การขาดประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในพื้นที่ชายแดน

ภาคใต้ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการในหลายมิติ การดำเนินนโยบายขาดความราบรื ่น และ 

ความต่อเนื่อง อีกทั้งยังเกิดความซับซ้อนในโครงสร้างการบริหารและความแตกต่างของวัฒนธรรมองค์กร 

นอกจากนี ้ย ังพบว่าขาดกลไกการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

ในการดำเนินงานและการซ้ำซ้อนของภารกิจ รวมถึงมีความขัดแย้งในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติระหวา่ง

หน่วยงาน ซ่ึงเป�นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี 

3.2 การมีส่วนร่วมของชุมชน เป�นส่วนที่ Abdel-Monem et al (2020) ได้วิเคราะห์ให้เห็นถึง

ระดับของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษา พบว่ายังอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งขัดแย้งกับหลักการ

ของการจัดการศึกษาอิสลาม สาเหตุสำคัญมาจากการขาดกลไกที่เป�ดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

รวมถึงความไม่เข้าใจในบทบาทและความสำคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากนี ้ย ังพบป�ญหา 

การขาดความไว้วางใจระหว่างชุมชนกับสถาบันการศึกษา ส่งผลให้การจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับ 

ความต้องการและบริบทของชุมชน อีกทั้งยังขาดระบบการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงเป�นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม 

3.3 การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป�นด้านที่ Chehdimae and Ali (2022) 

ได้ศึกษาแนวปฏิบัติด้านภาวะผู้นำในโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนอิสลามในภาคใต้ โดยพบความท้าทายท่ีสำคัญ

ในการพัฒนาผู้บริหาร โดยผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธ์และการสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา อีกทั้งยังขาดโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป�นระบบ นอกจากนี้ยังพบป�ญหา 

การขาดแรงจูงใจและการสนับสนุนในการสร้างการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการขาดความเข้าใจในบริบท และ 

ความต้องการที ่เปลี ่ยนแปลงของสังคม และการขาดเครือข่ายการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ระหว่างผู ้บริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความท้าทายเหล่านี ้จำเป�นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป�นระบบ โดยต้องอาศัยการพัฒนากลไก 

การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง และการพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐ

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม 

1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป�นป�จจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอิสลามในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ การเร่งผลิตและพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการและ

ศาสนาอิสลามเป�นสิ่งจำเป�นอย่างยิ่ง โดยควรมีการร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในพื้นที่และต่างประเทศ 

เพื ่อสร้างหลักสูตรการผลิตครูที ่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของพื ้นที ่ นอกจากนี ้ การจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื ่องเพื ่อเพิ ่มทักษะการสอนและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

เป�นสิ่งสำคัญควบคู่ไปกับการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่างครูในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี 

ในส่วนของการพัฒนาครูควรเน้นการเสริมสร้างทักษะการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 

ควบคู่ไปกับการรักษาคุณค่าทางศาสนา ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

ทักษะสมัยใหม่กับการรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาและวัฒนธรรมของชุมชน (Assalihee and Boonsuk, 

2023) 

2. การปรับปรุงหลักสูตร  การปรับปรุงหลักสูตรเป�นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญในการพัฒนาการศึกษา

อิสลามในพื้นท่ี โดยควรมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการความรู้ทางวิชาการกับหลักคำสอนทางศาสนา

อย่างสมดุล การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เชี่ยวชาญทางศาสนาในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเป�นสิ่งสำคัญ 

เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของท้องถิ่นอย่างแท้จริง นอกจากนี้ ควรมีการปรับปรุง

เนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเพิ่มความยืดหยุ่น

ของหลักสูตรเพื ่อให้สามารถปรับตัวตามการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ Lateh (2023) ได้นำเสนอรูปแบบการบูรณาการคุณค่าอิสลามและบริบท

ท้องถ่ินเข้ากับการสอนคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป�นตัวอย่างท่ีดีของการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทท้องถ่ิน                     

แนวคิดนี ้ สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาอื ่น ๆ ได้ เพื ่อสร้างการเรียนรู้               

ท่ีมีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน 

3. การส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนการสอนมีความสำคัญ 

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลาม โดยควรมุ ่งเน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสื ่อดิจิทัล 

ในการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป�นศูนย์กลาง ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์และการแก้ป�ญหา นอกจากนี ้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอิสลาม 

ในต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนนวัตกรรมการสอนก็เป�นแนวทางที่น่าสนใจ ทั้งนี้ Sholeh (2023) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีในการศึกษาอิสลาม แต่ก็ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการนำไปใช้  

และความจำเป�นในการพัฒนานโยบายที่เหมาะสม ดังนั้นการส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนการสอน จึงต้อง

คำนึงถึงความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานทักษะของครูผู้สอน และความเหมาะสมกับบริบททางวัฒนธรรม 

ของชุมชน 
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4. การพัฒนาระบบการประเมินผล การพัฒนาระบบการประเมินผลเป�นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญ 

ในการยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาอ ิสลาม โดยควรม ุ ่ ง เน ้นการปร ับปร ุ งระบบการประเม ินผล 

ให้มีความครอบคลุมและสะท้อนคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง การพัฒนาเครื่องมือประเมินที่วัดทั้งความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักศาสนาเป�นสิ่งจำเป�น นอกจากนี้ควรส่งเสริมการประเมิน 

ตามสภาพจริง และการประเมินเพื ่อพัฒนา เพื ่อให้การประเมินผลเป�นเครื ่องมือในการพัฒนาผู ้เรียน 

อย่างแท้จริง อีกทั้ง Kasmawati et al. (2023) ได้เสนอแนวทางการประเมินผลที่เน้นการพัฒนาคุณลักษณะ 

ที ่พึงประสงค์ผ่านหลักสูตรแบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาอิสลาม ซึ ่งเป�นแนวคิดที ่น ่าสนใจ 

และสามารถนำมาปรับใช้ในการพัฒนาระบบการประเมินผลสำหรับหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มได้ โดยเน้น

การประเมินท่ีครอบคลุมท้ังด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา 

5. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเป�นป�จจัยสำคัญ

ในการพัฒนาการศึกษาอิสลามในพื้นที่ โดยควรมุ่งเน้นการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน

ของการจัดการศึกษา ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการประเมินผล การจัดตั้ง

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู ้นำศาสนา และองค์กรชุมชนเป�นแนวทางที่สำคัญ นอกจากนี้  

ควรส่งเสริมกิจกรรมที่เชื ่อมโยงการเรียนรู้ในโรงเรียนกับวิถีชีวิตในชุมชน เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง

การศึกษากับวิถีช ีวิตจริงของผู ้เรียนในสถานศึกษา ซึ ่ง Abdel-Monem et al (2020) ได้ชี ้ให้เห็นถึง

ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างความรู้สึกปลอดภัยและความไว้วางใจในระบบการศึกษา  

ดังนั้น การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน จึงไม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่ยังเป�นการสร้าง

ความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างสถาบันการศึกษากับชุมชนอีกด้วย 

6. การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาเป�นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญ

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลาม โดยควรมุ่งเน้นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา

ทั้งในพื้นที่และต่างพื้นที่และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการในสถานการณ์วิกฤตและความไม่แน่นอน 

Chehdimae and Ali (2022) ได้เสนอรูปแบบภาวะผู้นำทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนอิสลามในภาคใต้ของประเทศไทย ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด เชิงกลยุทธ์ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการนำการเปลี่ยนแปลง 

รวมถึงการเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการในสถานการณ์ที ่มีความไม่แน่นอนสูง ทั ้งด้าน 

ความมั่นคงและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี การฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะในด้านการบริหาร

ความเสี ่ยง การตัดสินใจภายใต้ภาวะกดดัน และการสื ่อสารในภาวะวิกฤตจึงเป�นสิ ่งสำคัญท่ีควรได้รับ 

การส่งเสริม 

ดังนั้นการสร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในและนอกพื้นท่ี 

ยังเป�นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู้นำ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดี และ 
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การเรียนรู้จากความสำเร็จและความท้าทายของกันและกันจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดการกับป�ญหาและพัฒนาการศึกษาหลักสูตรอิสลามแบบเข้มในพ้ืนท่ีต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม  

 

จากการศึกษาครั้งนี้ ได้นำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้ม

ในบริบทของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยองค์ความรู้แรกคือ การบูรณาการหลักสูตรแบบองค์รวม ซ่ึง

มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบูรณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกับหลักสูตรอิสลาม

ศึกษาแบบเข้มอย่างเป�นระบบ โดยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ทางวิชาการและหลักคำสอนทางศาสนา

ในทุกรายวิชา มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สะท้อนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนมุสลิม พร้อมท้ัง

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ผสมผสานเนื้อหาทางวิชาการและศาสนา รวมถึงการสร้างระบบการวัดและ

ประเมินผลท่ีครอบคลุมท้ังด้านวิชาการและการปฏิบัติศาสนกิจ 

องค์ความรู้ที่สองเกี่ยวข้องกับ การพัฒนาครูแบบองค์รวม ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร

การฝ�กอบรมครูที่ครอบคลุมทั้งความรู้ทางวิชาการและศาสนา การเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนการสอน 

ในสังคมพหุวัฒนธรรม การพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน ตลอดจน 

การส่งเสริมการทำวิจัยในชั ้นเรียนเพื ่อพัฒนาคุณภาพการสอนและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้และ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครู 
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องค์ความรู้ที่สามคือ กลไกการมีส่วนร่วมของชุมชนเชิงรุก ที่มุ่งเน้นการจัดตั้งคณะกรรมการร่วม

ระหว่างโรงเรียน ผู้นำศาสนา และองค์กรชุมชน การพัฒนาระบบการสื่อสารและประสานงานระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับฟ�งความต้องการของชุมชน รวมถึงการจัดกิจกรรมร่วม

ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน 

องค์ความรู้ที่สี่เกี่ยวกับ ระบบการประเมินผลแบบองค์รวม ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเครื่องมือ

ประเมินที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การสร้างตัวชี้วัดที่สะท้อนการประยุกต์ใช้

ความรู้ในชีวิตประจำวัน การประเมินทักษะชีวิตและการอยู่ร่วมในสังคมพหุวัฒนธรรม ตลอดจนการพัฒนา

ระบบการติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการประเมิน

ผู้เรียน 

องค์ความรู้สุดท้ายคือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ี ที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหาร 

ที่มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ตามสถานการณ์ การสร้างแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและความไม่แน่นอน  

การพัฒนาระบบการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษาในพ้ืนท่ีและการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี 

องค์ความรู ้ใหม่เหล่านี้ เป �นการนำเสนอแนวทางการบร ิหารจัดการที ่ครอบคลุม เป�นระบบ                       

และตอบสนองต่อความท้าทายในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และบริบทพ้ืนท่ีเป�นสำคัญ การพัฒนาองค์ความรู้

เหล่านี้ไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ แต่ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

การศึกษาในบริบทท่ีมีความคล้ายคลึงกันได้อีกด้วย 

 

บทสรุป 

จากการศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยข้างต้น ได้มีข้อค้นพบความท้าทาย 

ในการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในสถานศึกษาของรัฐหลายประเด็น ได้แก่ การขาดแคลน

ทรัพยากรทั้งด้านบุคลากรและงบประมาณเป�นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอิสลามในพื้นท่ี 

หลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มที่ใช้ในสถานศึกษา ขาดความยืดหยุ่นและการปรับให้เข้ากับบริบทท้องถ่ิน 

อย่างแท้จริง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา อยู ่ในระดับน้อย ชุมชนขาดความร่วมมือ 

ในการเข้ามาจัดการศึกษาในหลักสูตรดังกล่าว ซึ่งมีผลต่อการยอมรับและความเชื่อมั่นในระบบการศึกษา 

นอกจากนี ้สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ยังส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการจัดการศึกษา ทั ้งใน 

ด้านความปลอดภัย การเข้าถึงการศึกษา และคุณภาพการเรียนการสอน การบูรณาการเทคโนโลยีใน 

การจัดการศึกษาอิสลาม จึงเป�นความท้าทาย ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและทักษะของบุคลากรที่จะต้อง 
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มีการพัฒนาอย่างคลอบคลุมและสุดท้าย ภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป�นป�จจัยสำคัญอย่างยิ่ง                   

ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนั้น การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพ้ืนท่ีชายขอบสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้เป�นความท้าทายที่ซับซ้อนและต้องการการแก้ไขอย่างเป�นระบบ จากการศึกษาพบว่าป�ญหาหลัก

ประกอบด ้วยการขาดแคลนทร ัพยากร ความไม ่สอดคล ้องของหล ักส ูตรก ับบร ิบทท้องถ ิ ่น และ 

การขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของชุมชน ซึ่งมีผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา นอกจากนี้ สถานการณ์

ความไม่สงบในพื้นที่ยังเป�นป�จจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในหลายมิติ อาจกล่าวสรุปได้ว่า  

ในการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาทั้ง 6 ประการข้างต้น จำเป�นต้องมีการบูรณาการและประสาน 

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา องค์กรทางศาสนาและชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้เกิด 

การขับเคลื ่อนอย่างเป�นระบบและมีประสิทธ ิภาพ นอกจากนี ้ย ังควรมีการติดตามและประเม ินผล  

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที ่ เปลี ่ยนแปลงไปและตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เร ียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง  

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มในโรงเรียนของรัฐพื้นที่ชายแดนภาคใต้เป�นกระบวนการ 

ที่ต้องอาศัยความร่วมมือ ความเข้าใจ และความมุ่งมั ่นจากทุกภาคส่วน การสร้างสมดุลระหว่างการรักษา 

อัตลักษณ์ทางศาสนาและวัฒนธรรมกับการพัฒนาทักษะที่จำเป�นสำหรับโลกสมัยใหม่ เป�นความท้าทายสำคัญ

ท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การศึกษาอิสลามในพ้ืนท่ีสามารถเป�นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและสร้างสังคมท่ีสงบสุขและเจริญก้าวหน้าต่อไป 
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