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บทคัดยอ 

  

 ความกาวหนาของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมมีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายและวิเคราะห

ความกาวหนาของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของประเทศในบริบทที ่ เทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมสงผลกระทบตอการเรียนรู และ 

การบริหารงานสถานศึกษา ครอบคลุมถึงหลักเกณฑและวิธีการประเมินวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในป จจ ุบ ัน ช ี ้ ให  เห ็นถึงความสำค ัญของการปร ับปร ุงระบบประเม ินใหสอดคลองก ับร ัฐธรรมนูญ 

แหงราชอาณาจักรไทยและยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารที่ยื ่นคำขอ

จะตองผานเกณฑดานระยะเวลาการดำรงตำแหนง การพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนง และการมีวินัย 

คุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในชวงระยะเวลายอนหลัง การประเมินดำเนินการโดยคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน ที่พิจารณาผลงานตามตัวชี้วัดและเกณฑที่กำหนดกระบวนการประเมินสามารถนำไปใช 

เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประเมินวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทั้งยังชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในกระบวนการประเมินที่ทันสมัย ลดความซ้ำซอน และเพิ่ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและสังคม เพื่อใหการบริหารงาน

สงผลตอคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
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Abstract 

 

The advancement of professional qualifications for modern school administrators is 

vital for analyzing their progress and highlighting their essential role in enhancing the quality 

of national education. This discussion is particularly pertinent given the technological 

advancements and social changes that profoundly affect learning and school management. 

The text explores the criteria and evaluation methods for school administrators' qualifications 

in today's context, emphasizing the necessity of refining the evaluation system to align with 

the Constitution of the Kingdom of Thailand and the 20-Year National Strategy to improve 

educational quality. School administrators seeking qualification assessment must fulfill specific 

criteria, which include tenure, compliance with position agreements, and adherence to 

discipline, ethics, and professional standards during the retrospective period. A committee of 

three experts conducts the evaluation process, assessing candidates' performance based on 

defined indicators and criteria. This framework seeks to enhance and modernize the 

qualification assessment system for school administrators, improving its efficiency and 

relevance. It gives administrators a thorough understanding of contemporary evaluation 

practices, reduces redundancy, and boosts operational effectiveness in line with ongoing 

educational and societal shifts. Ultimately, this ensures that school administration effectively 

supports sustainable improvements in educational quality. 
 
Keywords: Progression, Professional Qualifications, School Administrators 

 

บทนำ (Introduction) 

ในศตวรรษที ่ 21 การเปลี ่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีไดสงผลตอการพัฒนา

การศึกษาในระดับโลกอยางหลีกเลี ่ยงไมได ระบบการศึกษาไมไดเปนเพียงเครื ่องมือในการพัฒนาความรู 

และทักษะเทานั้น แตยังเปนกลไกสำคัญในการสรางพลเมืองที่มีคุณภาพพรอมเผชิญกับความทาทายของโลก

อนาคต ในบริบทนี้ ผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

การศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของสังคมยุคใหม 

วิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวช้ีวัดหนึ่งท่ีสะทอนถึงความเช่ียวชาญและศักยภาพของบุคลากร

ในตำแหนงบริหาร การพัฒนาวิทยฐานะผู บริหารสถานศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญที ่ชวยยกระดับ

มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมุงเนนการสรางผูนำที่มีความรู ความสามารถ และความพรอมในการบริหาร
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จัดการระบบการศึกษาภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยของ Fullan (2011) ระบุวา

ผูนำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนจำเปนตองมีความสามารถในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพท้ังในดานบุคลากรและกระบวนการเรียนการสอน 

ในประเทศไทย การพัฒนาวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาไดร ับการสงเสริมอยางตอเนื ่อง 

โดยมีกรอบแนวทางจากกระทรวงศึกษาธิการ เชน การกำหนดมาตรฐานวิทยฐานะตามหลักเกณฑของคุรุสภา 

และการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะผานการอบรมและพัฒนาวิชาชีพเฉพาะทาง อยางไรก็ตาม การกาวเขาสู

ยุคดิจิทัลและโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งความทาทายใหม ๆ เชน การใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การพัฒนา

ทักษะดานขอมูล (Data Literacy) และการเปนผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ท่ีผูบริหารตอง

เรียนรูและปรับตัว 

 

ความหมายของวิทยฐานะ 

 ว ิทยฐานะ หมายถึง ตำแหนงความรู ความสามารถ ความชำนาญการหรือความเชี ่ยวชาญ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานวิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะของครู หมายถึง 

การที่ครูมีการเปลี่ยนแปลงระดับของตำแหนงวิทยฐานะตามที่สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากำหนดโดยเปนผลมาจากการปฏิบัติงานของคร ูซึ่งในการวิจัยนี้ศึกษาท้ังหมด 3 ระดับ 

คือ วิทยฐานะครูชำนาญการ วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะครเูช่ียวชาญ (Chimpaleesawan, 

2021) 

 วิทยฐานะ หมายถึง ตำแหนงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี ่ยวชาญ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานวิชาชีพ (Prachongsak, 2011) 

 สรุปวา วิทยฐานะ หมายถึง ระดับความรู ความสามารถ และคุณวุฒิทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ

อยางเปนทางการ โดยเฉพาะในสายงานวิชาชีพ เชน การศึกษา ครู อาจารย หรือบุคลากรดานวิชาการ  

ซึ่งสะทอนถึงความเช่ียวชาญ ความชำนาญ และประสบการณในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

 

ความสำคัญของวิทยฐานะ 

 ความสำคัญของวิทยฐานะกับวิชาชีพครูมีเพื่อใหครูเกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรูและการจัดการ

ชั้นเรียน ที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกตแกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน และสรางการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรูที่สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพื่อยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม (Chairipoo et al,2022) ระบบวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เปนสิ่งที ่ใชชี ้วัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม บทบาทและหนาที่ของตนเองตอผู เรียนและ

ผูปกครองซึ่งมีการเช่ือมโยงกับมาตรฐานตำแหนง คาตอบแทน และการใหมีและเล่ือนวิทยฐานะ ดังนั้นจึงตอง

มีการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ เพื่อเปนสิ่งที่ยืนยันความเชี่ยวชาญ ความ
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ชำนาญในตำแหนงนั้น ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพท้ังทางดาน รางกาย สติปญญา อารมณ 

และสังคม (Chairipoo et al ,2022) 

 สร ุปว า ว ิทยฐานะมีความสำค ัญในว ิชาช ีพครู คือต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่สะท อนถ ึงศ ักยภาพของครู 

ในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียน โดยมีความสำคัญดังนี้ 

 1. ตัวชี ้วัดประสิทธิภาพการสอน วิทยฐานะสะทอนถึงความสามารถของครูในการจัดการเรียน 

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผานการประเมินผลงานและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ทำใหสามารถวัดผลการเรียนรู

ของนักเรยีนและปรับปรุงกระบวนการสอนไดอยางเหมาะสม 

 2. ผลลัพธจากความต้ังใจและความภาคภูมิใจ การเล่ือนวิทยฐานะเปนผลมาจากความพยายาม ทักษะ

และความมุ งม ั ่นของคร ู ในดานการพัฒนาตนเองและการสร างผลงานที ่ เป นประโยชนต อผ ู  เร ี ยน  

สรางความภูมิใจในอาชีพและสรางแรงบันดาลใจใหครูมุงมั่นทำงาน 

 3. สงเสร ิมคุณภาพชีว ิตครู ว ิทยฐานะเก ี ่ยวของโดยตรงกับคาตอบแทนและสิทธ ิประโยชน  

เชน เงินเดือนที่สูงขึ้น หรือสวัสดิการเพิ่มเติม ซึ่งชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของครู และสรางความมั่นคงใน

วิชาชีพ 

 4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ครูที่มีวิทยฐานะสูงมักมีความเชี่ยวชาญและทักษะที่สามารถ 

สงตอองคความรูใหกับนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระยะยาว 

 5. สรางมาตรฐานและยกระดับวิชาชีพครู วิทยฐานะเปนเครื่องมือที่ชวยกำหนดมาตรฐานวิชาชพีคร ู

และสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ท้ังในดานวิชาการและการปฏิบัติงาน 

 

บทบาทของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษายุคใหม 

วิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงทางสังคมมีอิทธิพลตอการเรียนรูและการบริหารงาน

ในสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมจึงตองปรับตัวและสอดคลองกับความทาทายใหม ๆ 

ซึ่งสามารถจำแนกหัวขอ ไดดังนี้ 

1. บทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนำในการกำหนดนโยบาย วางแผน 

และบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหกาวทันโลกที่เปลี่ยนแปลง

และรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล (Department of Curriculum and 

Instruction, 2020) 

1.1 การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการที่ชวยใหผู บริหารและบุคลากร

สามารถกำหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามที ่ตั้งไว                           

โดยมีเปาหมายหลักคือการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ที่จำเปนตอ 

การดำรงชีวิตในสังคมปจจุบัน 
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1.2 การสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริม                  

การเร ียนร ู และการพัฒนาทักษะที ่จำเปนใหแก ผ ู เร ียนในยุคดิจ ิท ัล เชน การพัฒนาความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการเรียนรูตลอดชีวิต  

2. บทบาทในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน

ใหเกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนำในการสรางสรรคสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู                 

และการพัฒนาที่ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 การสนับสนุนเทคโนโลยีและ 

การสงเสริมกิจกรรมที่กระตุนความคิดสรางสรรค เปนเพียงสวนหนึ่งของบทบาทสำคัญที่ผู บริหารตองมี 

ในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา (Ninkaew, 2022)  

2.1 การสนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการสงเสริม               

และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย              

และทันสม ัย การจ ัดหาอ ุปกรณเทคโนโลยี การพ ัฒนาโครงสร างพ ื ้นฐาน เช น ห องสม ุดด ิจ ิ ทัล  

การนำแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนหรือเครื่องมือดิจิทัลมาใชในการศึกษา สรางโอกาสใหผูเรียนไดคนควา

ขอมูล การส่ือสาร และการนำเสนอผลงาน  

2.2 การพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมความคิดสรางสรรค ผูบริหารควรสรางสภาพแวดลอมที ่เปด

โอกาสใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความคิดเห็นและจินตนาการของตนเอง เชน การสงเสริมดานการทำโครงงาน 

การใหผูเรียนไดทำโครงงานที่เกี่ยวของกับชีวิตจริง เพื่อฝกฝนทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการ

ทำงานรวมกัน การจัดการเรียนรู แบบ Active Learning การสรางพื้นที่สำหรับการแสดงออก มุมศิลปะ  

มุมดนตรี หรือมุมนวัตกรรม  

3. บทบาทในการพัฒนาผูนำทางการศึกษา บทบาทในการพัฒนาผูนำทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษานั้น มีความสำคัญอยางยิ่งตอการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา เพราะผูนำทางการศึกษามีบทบาท

สำคัญในการสร างสรรคนว ัตกรรมทางการศ ึกษา พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศ ึกษา                        

พัฒนาหลักสูตร และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาผูนำทางการศึกษาจึงไมใชเพียงการพัฒนาบุคคล 

แตเปนการพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพในการตอบสนองตอความทาทายและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

(Chaisri, 2024) 

3.1 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คือหัวใจสำคัญของการพัฒนาผู นำ                    

ทางการศึกษา เพราะครูเปนผูมีบทบาทโดยตรงในการจัดการเรียนรู ใหกับผู เรียน การพัฒนาครูจึงเปน 

การพัฒนาความรู และทักษะทางวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ ทัศนคติ และความสามารถ 

ในการแกปญหา เพื่อใหครูสามารถปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วได  

3.2 การสงเสริมการทำงานรวมกัน ปจจัยสำคัญในการพัฒนาผูนำทางการศึกษา การทำงาน

รวมกันทั ้งในระดับโรงเร ียน ระดับเครือขาย และระดับนโยบาย ชวยใหเกิดการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู   

การสรางสรรคนวัตกรรม และการแกไขปญหาท่ีซับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. บทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากร บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

ทรัพยากร มีความสำคัญตอความสำเร็จของสถานศึกษา ทรัพยากรเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมาย 

ท่ีต้ังไว  และสามารถตอบสนองตอความตองการท่ีเปล่ียนแปลงไปของสังคมได (Suntan, 2020) 

4.1 การจัดการทร ัพยากรการศึกษา เปนกระบวนการที ่ซ ับซอนและตองอาศัยความรู

ความสามารถของผูบริหารในการวางแผน จัดสรร และควบคุมทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การบริหาร

จัดการทรัพยากรการศึกษาท่ีดีจะชวยใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เชน ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน หรือทรัพยากรทางกายภาพ 

4.2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสำคัญที่สุดของสถานศึกษา         

เพราะบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ และทักษะที่หลากหลาย จะเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื ่อน

การศึกษาใหมีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรจึงไมใชเพียงการเพิ่มพูนความรู แตยังรวมถึงการพัฒนาทักษะ               

ในการทำงาน การแกปญหา และการคิดเชิงวิพากษ 

5. บทบาทในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  มีความสำคัญในการสงเสริมคุณภาพการศึกษา

และพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งชวยใหโรงเรียนกลายเปนศูนยกลางของการพัฒนา

ทองถ่ินอยางยั่งยืน (Epstein et al, 2002) 

5.1 การสรางความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขายกับองคกรภายนอก เชน ภาครัฐ 

และภาคเอกชน เปนกลยุทธสำคัญที่ชวยเพิ่มทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน การที่ผู บริหาร 

มีทักษะในการประสานงานและสื่อสารกับชุมชน ชวยสรางความไววางใจและความรวมมือระหวางกัน 

ตัวอยางเชน การทำขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานตาง ๆ หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ

ชุมชน ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีวิสัยทัศนในการประสานความรวมมือเพื่อใหกิจกรรมตอบสนองตอความตองการ

ของชุมชนและการพัฒนาทองถ่ิน 

5.2 การสงเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงโรงเรียนกับชุมชน กิจกรรมที่เชื่อมโยงโรงเรียนและชุมชน  

เชน โครงการอาสาสมัคร หรือกิจกรรมดานสาธารณประโยชน ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 

และสรางจิตสำนึกในความเปนพลเมืองที่ดี ขณะเดียวกันยังเปนโอกาสใหผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวม 

ในกระบวนการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งจะชวยสงเสริมความเปนเอกภาพของชุมชนและความสัมพันธที่ยั่งยืน 

ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการประเมินผลความสำเร็จของกิจกรรมรวมกับชุมชน 

6. บทบาทในการสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมถือเปนภารกิจสำคัญ

ในการพัฒนาการศึกษาใหเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน ซึ ่งเต็มไปดวยความรู 

และ เทค โน โลย ี ท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น อย  า ง ร วด เ ร ็ ว  (United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization, 2015) 
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6.1 ผูบริหารควรมีบทบาทในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและสนับสนุนโอกาส 

ใหนักเรียน ครู และบุคลากรไดพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 (Watkins and Marsick, 2017) เชน 

การคิดเชิงวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และทักษะดิจิทัล นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู  

เชน การอบรมหรือการสัมมนาออนไลน จะชวยสรางแรงบันดาลใจและเสริมสรางศักยภาพใหแกบุคลากรทาง

การศึกษา ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการออกแบบและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีตอบโจทยความ

ตองการของผูเรียน 

6.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายการสรางแหลงเรียนรูที่เขาถึงไดงายและหลากหลาย  

เชน หองสมุดดิจิทัล แพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน หรือการรวมมือกับองคกรนอกโรงเรียน ถือเปนกลยุทธ

สำคัญในการสงเสรมิการศึกษาตลอดชีวิต ตัวอยางเชน การจัดการศึกษานอกหองเรียนผานกิจกรรมในชุมชน

หรือการทัศนศึกษาสามารถเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง จึงควรสรางระบบติดตาม 

และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู เพื่อใหมั่นใจวาผูเรียนและครูไดรับประโยชนสูงสุด 

7. บทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในยุคที ่ส ังคมและเทคโนโลยี เทตโนโลยีเปลี ่ยนแปลง 

อยางรวดเร็วเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวทันตอยุคสมัย โดยผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ี

กวางไกลและความสามารถในการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลง (Christensen et al, 2011) 

7.1 การปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมผูบริหารตองมีความรู 

ความเขาใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยีใหม ๆ เชน ปญญาประดิษฐ (AI) แพลตฟอรมการเรียนรู ออนไลน หรือ

เทคโนโลยีเสมือนจริง (VR/AR) และสามารถนำเทคโนโลยีเหลานี ้มาใชในกระบวนการบริหารและการจัด 

การเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม การอบรมและพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยังเปนส่ิงจำเปน ผูบริหารควรสรางเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนความรูและแนวปฏิบัติ

ท่ีดีเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช 

7.2 การพัฒนาแผนการรับมือกับความทาทาย ผูบริหารควรมีความสามารถในการวางแผน 

เชิงกลยุทธที่ยืดหยุน โดยคำนึงถึงความตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การสนับสนุนการเรียนรู 

สวนบุคคล (Personalized Learning) หรือการจัดการศึกษาแบบผสมผสาน (Blended Learning) นอกจากนี ้ 

การบริหารจัดการปญหา เชน ความเหลื ่อมล้ำทางดิจิทัล หรือการใหคำปร ึกษาเก ี ่ยวกับผลกระทบ 

จากการเปล่ียนแปลงทางสังคม ก็เปนส่ิงท่ีตองใหความสำคัญ 

8. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมความยั่งยืนในระบบการศึกษาเปนหัวใจสำคัญ 

ในการสรางอนาคตที่ดีกวา โดยเนื้อหาที่นำเสนอมีความครอบคลุมในประเด็นสำคัญทั้งในดานการบริหาร

จัดการและการพัฒนาการเรียนรูเพื่อความยั่งยืน (Tilbury, 2011) 

8.1 การบริหารจัดการการศึกษาที่ยั ่งยืน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนในการจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยู ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตอบโจทยความตองการในระยะยาว เชน การออกแบบ 

อาคารเรียนที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การลดการใชทรัพยากรที่สิ้นเปลืองในโรงเรียน และการจัดการขยะ 
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อยางเปนระบบ นอกจากนี้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู และทักษะที่เหมาะสม 

ตอการสงเสริมความยั่งยืนก็เปนสิ่งสำคัญ ผูบริหารควรสรางระบบความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนในทองถ่ิน 

8.2 การสงเสริมการศึกษาเพื่อความยั่งยืน การบูรณาการประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม  

และเศรษฐกิจเขาสู หลักสูตรการเรียนการสอน ชวยใหนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับความทาทายในโลก 

ยุคปจจุบันและอนาคต ตัวอยางเชน การจัดกิจกรรมเรียนรู นอกหองเรียนในพื้นที่อนุรักษธรรมชาติ หรือ 

การเชื ่อมโยงความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) กับแนวคิด 

เร ื ่องการพัฒนาอยางยั ่งยืน ผู บริหารควรพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเน ินงาน 

ดานความยั่งยืนในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

หลักเกณฑของรองผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทย

ฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and Educational 

Personnel Commission, 2021)  

ผู ขอมีว ิทยฐานะรองผู อำนวยการชำนาญการหรือขอเลื ่อนเปนว ิทยฐานะรองผู อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ ตองมีค ุณสมบัต ินับถึงว ันที ่ย ื ่นคำขอ โดย 1) ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง  

รองผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา 4 ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทา  

2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบ การประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน  

ตองมีภาระงานเปนไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และ 3) มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูก

วินิจฉัยช้ีขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ  

กรณีผู ขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื ่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง                  

วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาเหลือ 3 ปติดตอกัน 

ตามหลักเกณฑข อ 1) มีการพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน 2 รอบการประเมิน ตามหลักเกณฑ  

ขอ 2) และลดชวงระยะเวลาเหลือ 3 ป ตามหลักเกณฑ ขอ 3) 

สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 2 ดาน ดังนี้ ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม ทางการบริหาร พิจารณาจาก รายงานผลการดำเนนิการ

ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในร ูปแบบไฟล PDF การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา ใหนำเสนอ  

เปนไฟลวิดีทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ดานที่ 2 ดานผลลัพธในการพฒันาการบริหาร

สถานศึกษา นำเสนอในรูปแบบไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ซึ่งการประเมิน 

ดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมิน ผานระบบ DPA (Digital 



LEADRU0201e1229 
Leadership Educational Administration Development Journal, Ramkhamhaeng University Vol.2 No.1 (January-April 2025) 

 9/15 
 

Performance Appraisal) ตามแบบที ่  ก.ค.ศ. กำหนด โดยผู ท ี ่ผ านเกณฑการประเม ินตำแหนง 

รองผูอำนวยการชำนาญการและเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษตองไดคะแนน 

แตละดาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ไมต ่ำกวารอยละ 65 สำหรับการขอมีว ิทยฐานะ 

รองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษการพิจารณาอนุมัติ 

ผลการประเมิน ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี

สถานศึกษา นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 

บทบาทและการพัฒนาในสายอาชีพ จากรองผูอำนวยการชำนาญการ สูรองผูอำนวยการชำนาญการ

พิเศษ ในเสนทางของการพัฒนาอาชีพในสายการบริหารการศึกษา ตำแหนง "รองผูอำนวยการสถานศึกษา"  

ถือเปนบทบาทสำคัญที ่ชวยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ รองผูอำนวยการสถานศึกษา 

ไมเพียงเปนผูชวยในการบริหาร แตยังเปนผูประสานงานและสรางความรวมมือในทุกมิติของโรงเรียน 

การปฏ ิบ ัต ิ ง านในตำแหน  งรองผ ู  อำนวยการชำนาญการ  สำหร ับผ ู ท ี ่ ได  ร ับว ิทยฐานะ  

รองผู อำนวยการชำนาญการ ความรับผิดชอบหลักประกอบดวยการบริหารจัดการในสวนงานตาง ๆ  

ของโรงเรียน เชน การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการดูแลการบริหาร

ทรัพยากรในโรงเรียน ความสำเร็จของงานเหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถในการเปนผูนำ การทำงานเปนทีม 

และการแกป ญหาอยางสร างสรรค  การพัฒนาตนเองเปนหัวใจสำคัญของการก าวหนาในอาชีพ  

รองผูอำนวยการที่มุงมั่นจะตองมีความรูความเขาใจที่ลึกซึ้งในดานการจัดการศึกษา การประเมินผล รวมถึง 

การเรียนรูแนวโนมและนโยบายการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

เปาหมายสู การเลื ่อนว ิทยฐานะ รองผู อำนวยการชำนาญการพิ เศษ การกาวสู ว ิทยฐานะ  

รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนเปาหมายท่ีแสดงถึงความมุงมั่นในการพัฒนาศักยภาพตนเองในสายงาน

บริหาร ผูดำรงตำแหนงตองแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จในหนาท่ีอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน เงื่อนไขสำคัญของการเล่ือนวิทยฐานะนี้ประกอบดวยการสรางผลงานเชิงวิชาการ 

เชน งานวิจัยหรือการพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน ผู ดำรงตำแหนง ตองมี 

ความเปนผูนำท่ีเขมแข็ง สามารถสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในชุมชนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การเลื่อนวิทยฐานะไมไดเปนเพียงการยกระดับสถานะทางอาชีพ แตยังเปนการสรางแรงบันดาลใจ 

แกบุคลากรในองคกร ผูที่ไดรับการยกระดับวิทยฐานะเปน รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ จะมีโอกาส 

นำความรูและประสบการณมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสงผลโดยตรงตอคุณภาพ

ของนักเรียน 

การพัฒนาวิทยฐานะของรองผูอำนวยการสถานศึกษาไมใชเพียงการเติมเต็มเปาหมายในสายอาชีพ  

แตยังเปนการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาของชาติ รองผู อำนวยการที ่ต ั ้งใจพัฒนาตนเองใหก าวสู  
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ชำนาญการพิเศษ คือบุคลากรที ่ม ีบทบาทสำคัญในการสร างความเปลี ่ยนแปลงอยางย ั ่งย ืนให กับ 

วงการการศึกษาไทย 

 

หล ักเกณฑของรองผ ู อำนวยการสถานศึกษามีว ิทยฐานะรองผ ู อำนวยการชำนาญการพิเศษ    

และเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ (Office of the Teacher Civil Service and 

Educational Personnel Commission, 2021) 

ผูขอเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันที่ยื ่นคำขอ ไดแก                

1) มีระยะเวลาการดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มาไมนอยกวา 4 ป

ต ิดตอก ัน หร ือดำรงตำแหนงอื ่นที ่  ก.ค.ศ. เทียบเทา 2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนง 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบการประเมิน  

มีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ 70 และ 3) ระยะเวลายอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัย หรือ

วินิจฉัยช้ีขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาโทษภาคทัณฑ  

กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรงวิทยฐานะ

ของผู ขอมีว ิทยฐานะหรือเลื ่อนว ิทยฐานะ ตามที ่  ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ  

ขอ 1) เหลือ 3 ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ 2) จำนวน 3 รอบการประเมิน 

และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ 3) เหลือ 3 ป 

 สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 3 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ นวัตกรรม โดยรายงานในรูปแบบไฟล PDF และนำเสนอเปนไฟลวิดีทัศนตามรูปแบบ 

ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ดานที่ 2 ผลลัพธของการพัฒนาสถานศึกษา นำเสนอเปนไฟลวิดีทัศน 

ตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล และดานที่ 3 ผลงานวิชาการที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบติั 

ที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ จำนวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล PDF  

ซึ่งการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมิน 

ผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด โดยผูท่ีจะผานการประเมินใน ตำแหนงรองผูอำนวยการเช่ียวชาญ

ตองไดคะแนนแตละดานไมต่ำกวารอยละ 75 การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ  

โดยใหมีผลไมกอนวันที่สถานศึกษานำขอมูลคำขอพรอมทั้งหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณ 

เขาสูระบบ DPA 

 การเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีว ิทยฐานะชำนาญการพิเศษนั ้น เปนเครื ่องสะทอนถึง 

ความมุงมั่นและความเชี ่ยวชาญในสายงานการบริหารการศึกษา ความสำเร็จในระดับนี้เกิดจากการพัฒนา

ทักษะ ความรู และประสบการณอยางตอเนื ่อง นอกจากนั้น ยังตองมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

งานในสถานศึกษา เพื่อใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเล่ือนวิทยฐานะ 

จาก รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ไปสู รองผูอำนวยการเช่ียวชาญ นั้น ถือเปนอีกกาวสำคัญในสายอาชีพ
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การบริหารการศึกษา การเล่ือนระดับนี้ไมไดเปนเพียงการยกระดับในดานตำแหนงเทานั้น แตยังเปนการแสดง

ถึงความเชี ่ยวชาญที ่เพิ ่มขึ ้น รวมถึงการมีสวนรวมในการสรางผลงานทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากร  

และการสงเสริมการเรียนรูภายในชุมชนโรงเรียน 

 การพัฒนาตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายนี้ อาจเริ่มตนจากการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

การติดตามความเปลี ่ยนแปลงในวงการการศึกษาอยางตอเนื ่อง และการเขารวมอบรมหรือสัมมนา 

ในดานที่เกี่ยวของ การนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในสถานศึกษาก็เปนสวนสำคัญที่ชวยยกระดับคุณภาพ

การบริหาร นอกจากนี้การสรางผลงานที่เปนรูปธรรม เชน งานวิจัย นวัตกรรมการบริหาร หรือการพัฒนา

ระบบภายในโรงเรียน ก็เปนสวนหนึ่งของกระบวนการที่ทำใหผูบริหารสามารถแสดงศักยภาพที่โดดเดน และ 

มีผลตอการประเมินวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น การสรางเครือขายการทำงานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนและ

ชุมชนยังชวยเสริมสรางความรวมมือและการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกดาน บทบาทของรองผูอำนวยการใน 

วิทยฐานะเชี ่ยวชาญนั้นยังรวมถึงการเปนผูนำที่มีวิสัยทัศน สามารถวางกลยุทธเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา 

อยางยั่งยืน รวมถึงการเปนตนแบบท่ีดีใหแกครู บุคลากร และนักเรียนในทุกมิติ 

 ทายที ่สุด การกาวไปสู ตำแหนง "รองผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ" ไมใชเพียงจุดหมายปลายทาง  

แตเปนกระบวนการที่แสดงถึงการพัฒนาอยางตอเนื ่องและการมุงมั่นที่จะสงเสริมการศึกษาไทยใหกาวสู 

ความเปนเลิศในอนาคต  

 

หลักเกณฑของผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and Educational Personnel 

Commission, 2021) 

ผูขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ

ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอประกอบไปดวย 1) มีระยะเวลาการดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ มาแลวไมนอยกวา 4 ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา  

2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ 

แลวแตกรณีในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมินตองมีภาระงาน 

เปนไปตามที่ ก.ค.ศ. และ 3) มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา

ยอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางว ินัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี ้ขาด 

ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ  

กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรงวิทยฐานะ

ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลา เหลือ 3 ปติดตอกัน ตาม

หลักเกณฑ ขอ 1) มีการพัฒนางานตามขอตกลง  จำนวน 2 รอบการประเมิน ตามหลักเกณฑ ขอ 2) และ 

ลดชวงระยะเวลาเหลือ 3 ป ตามหลักเกณฑ ขอ 3)  
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สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 2 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร โดยรายงานในรูปแบบไฟล PDF 

และนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล และดานท่ี 2 ผลลัพธของการพัฒนา

สถานศึกษา  นำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ซึ่งการประเมินดานที่ 1 

และดานที่ 2 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด โดยผูที่จะผานการประเมินในตำแหนงผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนจากคณะกรรมการแตละคน ไมต่ำกวารอยละ 65 สำหรับการขอมีวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ

พิเศษ  การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหรือสวนราชการนำขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณ 

เขาสูระบบ DPA 

การพัฒนาวิทยฐานะของผูอำนวยการสถานศึกษาเปนหนึ่งในกระบวนการที่สำคัญ เพื่อใหบุคลากร 

ในตำแหนงนี้สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา รวมถึงพัฒนา

ศักยภาพของครูและนักเรียนในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

ในระดับเร ิ ่มตน ผู อำนวยการสถานศึกษาจะไดร ับการแตงต ั ้งใหดำรงตำแหนงว ิทยฐานะ  

ผูอำนวยการชำนาญการ ซึ่งเปนการยืนยันถึงความสามารถพื้นฐานในดานการบริหารจัดการและความเขาใจ 

ในนโยบายการศึกษา การปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงนี้ตองอาศัยความสามารถในการแกปญหาการทำงาน 

รวมกับครู บุคลากร และชุมชน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

เมื ่อปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงดังกลาวครบกำหนดตามเงื ่อนไขที่กำหนด ผูอำนวยการชำนาญการ

สามารถเลื่อนวิทยฐานะเปน ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษได การเลื่อนวิทยฐานะนี้ไมไดเปนเพียงการยืนยัน

ถึงประสบการณที ่มากขึ ้น แตยังสะทอนถึงความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  

การประยุกตใชวิธีการบริหารท่ีทันสมัย และการเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ 

การกาวสูวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษตองอาศัยกระบวนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ไมวาจะเปนการเขารับการอบรม ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา หรือการสรางผลงานเชิงประจักษ

ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน อีกทั้งยังตองแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนำที่มีคุณธรรมและสามารถ 

สรางความเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหกับโรงเรียน 

กลาวไดว า วิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษเปนเปาหมายสำคัญสำหรับผู อำนวยการ

สถานศึกษาที่มุงมั ่นพัฒนาตนเองและองคกร เพราะไมเพียงชวยยกระดับคุณภาพการบริหาร แตยังสราง 

แรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในระบบการศึกษาโดยรวม     
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หลักเกณฑของผู อำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษและเลื ่อนเปน               

วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and 

Educational Personnel Commission, 2021) 

ผูขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอำนวยการเชี่ยวชาญตองดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษอยางนอย 4 ปติดตอกัน และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษตองดำรงตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญอยางนอย 4 ปติดตอกันโดยมีการพัฒนางาน 3 รอบ            

การประเมินโดยมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ 70 ตองเปนผูมีวินัยและจริยธรรมที่ดี ไมมีโทษทางวินัย                        

หรือจรรยาบรรณในชวง 4 ปท่ีผานมา  

สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 3 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ นวัตกรรม โดยรายงานและนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน            

1 ไฟล ดานที่ 2 ผลลัพธของการพัฒนาสถานศึกษา นำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

จำนวน 1 ไฟล และดานที่ 3 ผลงานวิชาการ ผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ ผลงานวิจัยพัฒนาสถานศึกษา 1 ช้ิน             

ในสวนของผู อำนวยการเชี ่ยวชาญพิเศษตองเปนผลงานวิจัยพัฒนาสถานศึกษาและนวัตกรรม 2 ช้ิน  

ซึ่งตองตีพิมพในวารสาร TCI  โดยผูที่จะผานการประเมินในตำแหนงผู อำนวยการเชี่ยวชาญตองไดคะแนน  

แตละดานไมต่ำกวารอยละ 75 และผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษตองไดคะแนนแตละดานไมต่ำกวารอยละ 80                    

การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินผลการประเมินจะตองไดรับการอนุมัติจาก ก.ค.ศ. และมีผลตามวันท่ีขอมูล

ครบถวนในระบบ DPA ในการพัฒนากอนเขารับตำแหนง ผู ที ่จะไดรับการแตงตั ้งใหเลื ่อนเปนวิทยฐานะ

ผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษตองผานการพัฒนาตามหลักเกณฑกอนแตงต้ังตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันส้ินสุด  โดยใหพิจารณา

ดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการโดยเครงครดั หากพบการละเมิดหลักเกณฑจะถือเปนความผิดทางวินัย 

ผูอำนวยการสถานศึกษาที่ดำรงตำแหนงในวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สามารถเลื่อน

วิทยฐานะขึ้นเปนผูอำนวยการเชี ่ยวชาญได หากมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎระเบียบของหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ซึ่งการเลื่อนวิทยฐานะดังกลาวแสดงถึงการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถในระดับ 

ท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ในการเลื ่อนวิทยฐานะไปสูผู อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ผูดำรงตำแหนงจะตองผานกระบวนการ

ประเมินตามหลักเกณฑท่ีเขมงวดยิ่งข้ึน ท้ังในดานความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ ความสามารถในการบริหารงาน 

ความเปนผูนำที่เปนแบบอยาง และการสรางคุณคาเชิงบวกใหกับสถานศึกษา โดยเปาหมายหลักคือการสราง

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับสูงสุด และสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหเติบโตตามไปดวย 

การเลื ่อนวิทยฐานะจึงเปนกระบวนการที่สะทอนถึงการพัฒนาตนเองและการมุงมั ่นสรางสรรค

คุณประโยชนใหกับสังคมในฐานะผูนำดานการศึกษาอยางแทจริง 

 



LEADRU0201e1229 
Leadership Educational Administration Development Journal, Ramkhamhaeng University Vol.2 No.1 (January-April 2025) 

 14/15 
 

บทสรุป 

วิทยฐานะถือเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากสามารถ

สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและความเชี ่ยวชาญของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีผลงานในการบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ซึ่งการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตำแหนง

ผู บริหารสถานศึกษา จะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนด ซึ่งการประเมินจะตองมีผลคะแนนท่ีสอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษาตามที่กำหนดไว จึงจะสงผลใหสามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะได การขอมีวิทยฐานะ

หรือเลื่อนวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาไมไดสะทอนเพียงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น 

แตยังสามารถบงบอกถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาอีกดวย 

ซึ ่งผู บริหารสถานศึกษาถือไดว าเปนผู ที ่ม ีบทบาทสำคัญอยางย ิ ่งในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษา  

พัฒนาคุณภาพผู เร ียน และยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนั ้นการขอมีวิทยฐานะหรือเลื ่อนวิทยฐานะ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมควรตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปจจุบัน เพื่อให

การประเมินวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริง จึงควรมุงเนน 

การประเมินผลลัพธที ่เกิดขึ ้นจริงจากการบริหารสถานศึกษา โดยเนนผลลัพธที ่ชัดเจนและเปนรูปธรรม  

เนนการประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งเนนการประเมิน ในสวนของ

คุณธรรม จริยธรรม และความเปนผู นำ เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมโยงกับมาตรฐานตำแหนงของผู บริหาร

สถานศึกษา โดยมีเปาหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางยั่งยืน 
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