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บทคัดยอ 

  

 ความกาวหนาของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมมีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายและวิเคราะห

ความกาวหนาของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของประเทศในบริบทที ่ เทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมสงผลกระทบตอการเรียนรู และ 

การบริหารงานสถานศึกษา ครอบคลุมถึงหลักเกณฑและวิธีการประเมินวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในป จจ ุบ ัน ช ี ้ ให  เห ็นถึงความสำค ัญของการปร ับปร ุงระบบประเม ินใหสอดคลองก ับร ัฐธรรมนูญ 

แหงราชอาณาจักรไทยและยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารที่ยื ่นคำขอ

จะตองผานเกณฑดานระยะเวลาการดำรงตำแหนง การพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนง และการมีวินัย 

คุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในชวงระยะเวลายอนหลัง การประเมินดำเนินการโดยคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน ที่พิจารณาผลงานตามตัวชี้วัดและเกณฑที่กำหนดกระบวนการประเมินสามารถนำไปใช 

เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประเมินวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทั้งยังชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในกระบวนการประเมินที่ทันสมัย ลดความซ้ำซอน และเพิ่ม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและสังคม เพื่อใหการบริหารงาน

สงผลตอคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
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Abstract 

 

The advancement of professional qualifications for modern school administrators is 

vital for analyzing their progress and highlighting their essential role in enhancing the quality 

of national education. This discussion is particularly pertinent given the technological 

advancements and social changes that profoundly affect learning and school management. 

The text explores the criteria and evaluation methods for school administrators' qualifications 

in today's context, emphasizing the necessity of refining the evaluation system to align with 

the Constitution of the Kingdom of Thailand and the 20-Year National Strategy to improve 

educational quality. School administrators seeking qualification assessment must fulfill specific 

criteria, which include tenure, compliance with position agreements, and adherence to 

discipline, ethics, and professional standards during the retrospective period. A committee of 

three experts conducts the evaluation process, assessing candidates' performance based on 

defined indicators and criteria. This framework seeks to enhance and modernize the 

qualification assessment system for school administrators, improving its efficiency and 

relevance. It gives administrators a thorough understanding of contemporary evaluation 

practices, reduces redundancy, and boosts operational effectiveness in line with ongoing 

educational and societal shifts. Ultimately, this ensures that school administration effectively 

supports sustainable improvements in educational quality. 
 
Keywords: Progression, Professional Qualifications, School Administrators 

 

บทนำ (Introduction) 

ในศตวรรษที ่ 21 การเปลี ่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีไดสงผลตอการพัฒนา

การศึกษาในระดับโลกอยางหลีกเลี ่ยงไมได ระบบการศึกษาไมไดเปนเพียงเครื ่องมือในการพัฒนาความรู 

และทักษะเทานั้น แตยังเปนกลไกสำคัญในการสรางพลเมืองที่มีคุณภาพพรอมเผชิญกับความทาทายของโลก

อนาคต ในบริบทนี้ ผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

การศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของสังคมยุคใหม 

วิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวช้ีวัดหนึ่งท่ีสะทอนถึงความเช่ียวชาญและศักยภาพของบุคลากร

ในตำแหนงบริหาร การพัฒนาวิทยฐานะผู บริหารสถานศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญที ่ชวยยกระดับ

มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมุงเนนการสรางผูนำที่มีความรู ความสามารถ และความพรอมในการบริหาร
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จัดการระบบการศึกษาภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว งานวิจัยของ Fullan (2011) ระบุวา

ผูนำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนจำเปนตองมีความสามารถในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพท้ังในดานบุคลากรและกระบวนการเรียนการสอน 

ในประเทศไทย การพัฒนาวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาไดร ับการสงเสริมอยางตอเนื ่อง 

โดยมีกรอบแนวทางจากกระทรวงศึกษาธิการ เชน การกำหนดมาตรฐานวิทยฐานะตามหลักเกณฑของคุรุสภา 

และการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะผานการอบรมและพัฒนาวิชาชีพเฉพาะทาง อยางไรก็ตาม การกาวเขาสู

ยุคดิจิทัลและโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งความทาทายใหม ๆ เชน การใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การพัฒนา

ทักษะดานขอมูล (Data Literacy) และการเปนผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ท่ีผูบริหารตอง

เรียนรูและปรับตัว 

 

ความหมายของวิทยฐานะ 

 ว ิทยฐานะ หมายถึง ตำแหนงความรู ความสามารถ ความชำนาญการหรือความเชี ่ยวชาญ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานวิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะของครู หมายถึง 

การที่ครูมีการเปลี่ยนแปลงระดับของตำแหนงวิทยฐานะตามที่สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากำหนดโดยเปนผลมาจากการปฏิบัติงานของคร ูซึ่งในการวิจัยนี้ศึกษาท้ังหมด 3 ระดับ 

คือ วิทยฐานะครูชำนาญการ วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ และวิทยฐานะครเูช่ียวชาญ (Chimpaleesawan, 

2021) 

 วิทยฐานะ หมายถึง ตำแหนงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี ่ยวชาญ 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานวิชาชีพ (Prachongsak, 2011) 

 สรุปวา วิทยฐานะ หมายถึง ระดับความรู ความสามารถ และคุณวุฒิทางวิชาการท่ีไดรับการยอมรับ

อยางเปนทางการ โดยเฉพาะในสายงานวิชาชีพ เชน การศึกษา ครู อาจารย หรือบุคลากรดานวิชาการ  

ซึ่งสะทอนถึงความเช่ียวชาญ ความชำนาญ และประสบการณในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

 

ความสำคัญของวิทยฐานะ 

 ความสำคัญของวิทยฐานะกับวิชาชีพครูมีเพื่อใหครูเกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรูและการจัดการ

ชั้นเรียน ที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกตแกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน และสรางการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรูที่สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพื่อยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม (Chairipoo et al,2022) ระบบวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เปนสิ่งที ่ใชชี ้วัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม บทบาทและหนาที่ของตนเองตอผู เรียนและ

ผูปกครองซึ่งมีการเช่ือมโยงกับมาตรฐานตำแหนง คาตอบแทน และการใหมีและเล่ือนวิทยฐานะ ดังนั้นจึงตอง

มีการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ เพื่อเปนสิ่งที่ยืนยันความเชี่ยวชาญ ความ
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ชำนาญในตำแหนงนั้น ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพท้ังทางดาน รางกาย สติปญญา อารมณ 

และสังคม (Chairipoo et al ,2022) 

 สร ุปว า ว ิทยฐานะมีความสำค ัญในว ิชาช ีพครู คือต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่สะท อนถ ึงศ ักยภาพของครู 

ในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียน โดยมีความสำคัญดังนี้ 

 1. ตัวชี ้วัดประสิทธิภาพการสอน วิทยฐานะสะทอนถึงความสามารถของครูในการจัดการเรียน 

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผานการประเมินผลงานและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ทำใหสามารถวัดผลการเรียนรู

ของนักเรยีนและปรับปรุงกระบวนการสอนไดอยางเหมาะสม 

 2. ผลลัพธจากความต้ังใจและความภาคภูมิใจ การเล่ือนวิทยฐานะเปนผลมาจากความพยายาม ทักษะ

และความมุ งม ั ่นของคร ู ในดานการพัฒนาตนเองและการสร างผลงานที ่ เป นประโยชนต อผ ู  เร ี ยน  

สรางความภูมิใจในอาชีพและสรางแรงบันดาลใจใหครูมุงมั่นทำงาน 

 3. สงเสร ิมคุณภาพชีว ิตครู ว ิทยฐานะเก ี ่ยวของโดยตรงกับคาตอบแทนและสิทธ ิประโยชน  

เชน เงินเดือนที่สูงขึ้น หรือสวัสดิการเพิ่มเติม ซึ่งชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของครู และสรางความมั่นคงใน

วิชาชีพ 

 4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ครูที่มีวิทยฐานะสูงมักมีความเชี่ยวชาญและทักษะที่สามารถ 

สงตอองคความรูใหกับนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระยะยาว 

 5. สรางมาตรฐานและยกระดับวิชาชีพครู วิทยฐานะเปนเครื่องมือที่ชวยกำหนดมาตรฐานวิชาชพีคร ู

และสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ท้ังในดานวิชาการและการปฏิบัติงาน 

 

บทบาทของวิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษายุคใหม 

วิทยฐานะผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงทางสังคมมีอิทธิพลตอการเรียนรูและการบริหารงาน

ในสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมจึงตองปรับตัวและสอดคลองกับความทาทายใหม ๆ 

ซึ่งสามารถจำแนกหัวขอ ไดดังนี้ 

1. บทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนำในการกำหนดนโยบาย วางแผน 

และบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหกาวทันโลกที่เปลี่ยนแปลง

และรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล (Department of Curriculum and 

Instruction, 2020) 

1.1 การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการที่ชวยใหผู บริหารและบุคลากร

สามารถกำหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามที ่ตั้งไว                           

โดยมีเปาหมายหลักคือการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ ที่จำเปนตอ 

การดำรงชีวิตในสังคมปจจุบัน 
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1.2 การสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูบริหารตองสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริม                  

การเร ียนร ู และการพัฒนาทักษะที ่จำเปนใหแก ผ ู เร ียนในยุคดิจ ิท ัล เชน การพัฒนาความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการเรียนรูตลอดชีวิต  

2. บทบาทในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน

ใหเกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนำในการสรางสรรคสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู                 

และการพัฒนาที่ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 การสนับสนุนเทคโนโลยีและ 

การสงเสริมกิจกรรมที่กระตุนความคิดสรางสรรค เปนเพียงสวนหนึ่งของบทบาทสำคัญที่ผู บริหารตองมี 

ในการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา (Ninkaew, 2022)  

2.1 การสนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการสงเสริม               

และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย              

และทันสม ัย การจ ัดหาอ ุปกรณเทคโนโลยี การพ ัฒนาโครงสร างพ ื ้นฐาน เช น ห องสม ุดด ิจ ิ ทัล  

การนำแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนหรือเครื่องมือดิจิทัลมาใชในการศึกษา สรางโอกาสใหผูเรียนไดคนควา

ขอมูล การส่ือสาร และการนำเสนอผลงาน  

2.2 การพัฒนากิจกรรมที่สงเสริมความคิดสรางสรรค ผูบริหารควรสรางสภาพแวดลอมที ่เปด

โอกาสใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความคิดเห็นและจินตนาการของตนเอง เชน การสงเสริมดานการทำโครงงาน 

การใหผูเรียนไดทำโครงงานที่เกี่ยวของกับชีวิตจริง เพื่อฝกฝนทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการ

ทำงานรวมกัน การจัดการเรียนรู แบบ Active Learning การสรางพื้นที่สำหรับการแสดงออก มุมศิลปะ  

มุมดนตรี หรือมุมนวัตกรรม  

3. บทบาทในการพัฒนาผูนำทางการศึกษา บทบาทในการพัฒนาผูนำทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษานั้น มีความสำคัญอยางยิ่งตอการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา เพราะผูนำทางการศึกษามีบทบาท

สำคัญในการสร างสรรคนว ัตกรรมทางการศ ึกษา พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศ ึกษา                        

พัฒนาหลักสูตร และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาผูนำทางการศึกษาจึงไมใชเพียงการพัฒนาบุคคล 

แตเปนการพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพในการตอบสนองตอความทาทายและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

(Chaisri, 2024) 

3.1 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คือหัวใจสำคัญของการพัฒนาผู นำ                    

ทางการศึกษา เพราะครูเปนผูมีบทบาทโดยตรงในการจัดการเรียนรู ใหกับผู เรียน การพัฒนาครูจึงเปน 

การพัฒนาความรู และทักษะทางวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ ทัศนคติ และความสามารถ 

ในการแกปญหา เพื่อใหครูสามารถปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วได  

3.2 การสงเสริมการทำงานรวมกัน ปจจัยสำคัญในการพัฒนาผูนำทางการศึกษา การทำงาน

รวมกันทั ้งในระดับโรงเร ียน ระดับเครือขาย และระดับนโยบาย ชวยใหเกิดการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู   

การสรางสรรคนวัตกรรม และการแกไขปญหาท่ีซับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. บทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากร บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

ทรัพยากร มีความสำคัญตอความสำเร็จของสถานศึกษา ทรัพยากรเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอคุณภาพ

การศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหสถานศึกษาสามารถบรรลุเปาหมาย 

ท่ีต้ังไว  และสามารถตอบสนองตอความตองการท่ีเปล่ียนแปลงไปของสังคมได (Suntan, 2020) 

4.1 การจัดการทร ัพยากรการศึกษา เปนกระบวนการที ่ซ ับซอนและตองอาศัยความรู

ความสามารถของผูบริหารในการวางแผน จัดสรร และควบคุมทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การบริหาร

จัดการทรัพยากรการศึกษาท่ีดีจะชวยใหสถานศึกษาสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เชน ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน หรือทรัพยากรทางกายภาพ 

4.2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสำคัญที่สุดของสถานศึกษา         

เพราะบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ และทักษะที่หลากหลาย จะเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื ่อน

การศึกษาใหมีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรจึงไมใชเพียงการเพิ่มพูนความรู แตยังรวมถึงการพัฒนาทักษะ               

ในการทำงาน การแกปญหา และการคิดเชิงวิพากษ 

5. บทบาทในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  มีความสำคัญในการสงเสริมคุณภาพการศึกษา

และพัฒนาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งชวยใหโรงเรียนกลายเปนศูนยกลางของการพัฒนา

ทองถ่ินอยางยั่งยืน (Epstein et al, 2002) 

5.1 การสรางความสัมพันธกับชุมชน การสรางเครือขายกับองคกรภายนอก เชน ภาครัฐ 

และภาคเอกชน เปนกลยุทธสำคัญที่ชวยเพิ่มทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน การที่ผู บริหาร 

มีทักษะในการประสานงานและสื่อสารกับชุมชน ชวยสรางความไววางใจและความรวมมือระหวางกัน 

ตัวอยางเชน การทำขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานตาง ๆ หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับ

ชุมชน ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีวิสัยทัศนในการประสานความรวมมือเพื่อใหกิจกรรมตอบสนองตอความตองการ

ของชุมชนและการพัฒนาทองถ่ิน 

5.2 การสงเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงโรงเรียนกับชุมชน กิจกรรมที่เชื่อมโยงโรงเรียนและชุมชน  

เชน โครงการอาสาสมัคร หรือกิจกรรมดานสาธารณประโยชน ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 

และสรางจิตสำนึกในความเปนพลเมืองที่ดี ขณะเดียวกันยังเปนโอกาสใหผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวม 

ในกระบวนการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งจะชวยสงเสริมความเปนเอกภาพของชุมชนและความสัมพันธที่ยั่งยืน 

ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการประเมินผลความสำเร็จของกิจกรรมรวมกับชุมชน 

6. บทบาทในการสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมถือเปนภารกิจสำคัญ

ในการพัฒนาการศึกษาใหเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน ซึ ่งเต็มไปดวยความรู 

และ เทค โน โลย ี ท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น อย  า ง ร วด เ ร ็ ว  (United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization, 2015) 
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6.1 ผูบริหารควรมีบทบาทในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูและสนับสนุนโอกาส 

ใหนักเรียน ครู และบุคลากรไดพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 (Watkins and Marsick, 2017) เชน 

การคิดเชิงวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และทักษะดิจิทัล นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู  

เชน การอบรมหรือการสัมมนาออนไลน จะชวยสรางแรงบันดาลใจและเสริมสรางศักยภาพใหแกบุคลากรทาง

การศึกษา ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการออกแบบและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีตอบโจทยความ

ตองการของผูเรียน 

6.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายการสรางแหลงเรียนรูที่เขาถึงไดงายและหลากหลาย  

เชน หองสมุดดิจิทัล แพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน หรือการรวมมือกับองคกรนอกโรงเรียน ถือเปนกลยุทธ

สำคัญในการสงเสรมิการศึกษาตลอดชีวิต ตัวอยางเชน การจัดการศึกษานอกหองเรียนผานกิจกรรมในชุมชน

หรือการทัศนศึกษาสามารถเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง จึงควรสรางระบบติดตาม 

และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู เพื่อใหมั่นใจวาผูเรียนและครูไดรับประโยชนสูงสุด 

7. บทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในยุคที ่ส ังคมและเทคโนโลยี เทตโนโลยีเปลี ่ยนแปลง 

อยางรวดเร็วเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวทันตอยุคสมัย โดยผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ี

กวางไกลและความสามารถในการปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลง (Christensen et al, 2011) 

7.1 การปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมผูบริหารตองมีความรู 

ความเขาใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยีใหม ๆ เชน ปญญาประดิษฐ (AI) แพลตฟอรมการเรียนรู ออนไลน หรือ

เทคโนโลยีเสมือนจริง (VR/AR) และสามารถนำเทคโนโลยีเหลานี ้มาใชในกระบวนการบริหารและการจัด 

การเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม การอบรมและพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยังเปนส่ิงจำเปน ผูบริหารควรสรางเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนความรูและแนวปฏิบัติ

ท่ีดีเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช 

7.2 การพัฒนาแผนการรับมือกับความทาทาย ผูบริหารควรมีความสามารถในการวางแผน 

เชิงกลยุทธที่ยืดหยุน โดยคำนึงถึงความตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การสนับสนุนการเรียนรู 

สวนบุคคล (Personalized Learning) หรือการจัดการศึกษาแบบผสมผสาน (Blended Learning) นอกจากนี ้ 

การบริหารจัดการปญหา เชน ความเหลื ่อมล้ำทางดิจิทัล หรือการใหคำปร ึกษาเก ี ่ยวกับผลกระทบ 

จากการเปล่ียนแปลงทางสังคม ก็เปนส่ิงท่ีตองใหความสำคัญ 

8. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมความยั่งยืนในระบบการศึกษาเปนหัวใจสำคัญ 

ในการสรางอนาคตที่ดีกวา โดยเนื้อหาที่นำเสนอมีความครอบคลุมในประเด็นสำคัญทั้งในดานการบริหาร

จัดการและการพัฒนาการเรียนรูเพื่อความยั่งยืน (Tilbury, 2011) 

8.1 การบริหารจัดการการศึกษาที่ยั ่งยืน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนในการจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยู ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตอบโจทยความตองการในระยะยาว เชน การออกแบบ 

อาคารเรียนที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การลดการใชทรัพยากรที่สิ้นเปลืองในโรงเรียน และการจัดการขยะ 
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อยางเปนระบบ นอกจากนี้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู และทักษะที่เหมาะสม 

ตอการสงเสริมความยั่งยืนก็เปนสิ่งสำคัญ ผูบริหารควรสรางระบบความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนในทองถ่ิน 

8.2 การสงเสริมการศึกษาเพื่อความยั่งยืน การบูรณาการประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม  

และเศรษฐกิจเขาสู หลักสูตรการเรียนการสอน ชวยใหนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับความทาทายในโลก 

ยุคปจจุบันและอนาคต ตัวอยางเชน การจัดกิจกรรมเรียนรู นอกหองเรียนในพื้นที่อนุรักษธรรมชาติ หรือ 

การเชื ่อมโยงความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (STEM) กับแนวคิด 

เร ื ่องการพัฒนาอยางยั ่งยืน ผู บริหารควรพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเน ินงาน 

ดานความยั่งยืนในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

หลักเกณฑของรองผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทย

ฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and Educational 

Personnel Commission, 2021)  

ผู ขอมีว ิทยฐานะรองผู อำนวยการชำนาญการหรือขอเลื ่อนเปนว ิทยฐานะรองผู อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ ตองมีค ุณสมบัต ินับถึงว ันที ่ย ื ่นคำขอ โดย 1) ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง  

รองผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา 4 ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทา  

2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบ การประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน  

ตองมีภาระงานเปนไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และ 3) มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูก

วินิจฉัยช้ีขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ  

กรณีผู ขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื ่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง                  

วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาเหลือ 3 ปติดตอกัน 

ตามหลักเกณฑข อ 1) มีการพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน 2 รอบการประเมิน ตามหลักเกณฑ  

ขอ 2) และลดชวงระยะเวลาเหลือ 3 ป ตามหลักเกณฑ ขอ 3) 

สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 2 ดาน ดังนี้ ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม ทางการบริหาร พิจารณาจาก รายงานผลการดำเนนิการ

ตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในร ูปแบบไฟล PDF การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา ใหนำเสนอ  

เปนไฟลวิดีทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ดานที่ 2 ดานผลลัพธในการพฒันาการบริหาร

สถานศึกษา นำเสนอในรูปแบบไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ซึ่งการประเมิน 

ดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมิน ผานระบบ DPA (Digital 
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Performance Appraisal) ตามแบบที ่  ก.ค.ศ. กำหนด โดยผู ท ี ่ผ านเกณฑการประเม ินตำแหนง 

รองผูอำนวยการชำนาญการและเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษตองไดคะแนน 

แตละดาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ไมต ่ำกวารอยละ 65 สำหรับการขอมีว ิทยฐานะ 

รองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษการพิจารณาอนุมัติ 

ผลการประเมิน ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี

สถานศึกษา นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 

บทบาทและการพัฒนาในสายอาชีพ จากรองผูอำนวยการชำนาญการ สูรองผูอำนวยการชำนาญการ

พิเศษ ในเสนทางของการพัฒนาอาชีพในสายการบริหารการศึกษา ตำแหนง "รองผูอำนวยการสถานศึกษา"  

ถือเปนบทบาทสำคัญที ่ชวยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ รองผูอำนวยการสถานศึกษา 

ไมเพียงเปนผูชวยในการบริหาร แตยังเปนผูประสานงานและสรางความรวมมือในทุกมิติของโรงเรียน 

การปฏ ิบ ัต ิ ง านในตำแหน  งรองผ ู  อำนวยการชำนาญการ  สำหร ับผ ู ท ี ่ ได  ร ับว ิทยฐานะ  

รองผู อำนวยการชำนาญการ ความรับผิดชอบหลักประกอบดวยการบริหารจัดการในสวนงานตาง ๆ  

ของโรงเรียน เชน การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการดูแลการบริหาร

ทรัพยากรในโรงเรียน ความสำเร็จของงานเหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถในการเปนผูนำ การทำงานเปนทีม 

และการแกป ญหาอยางสร างสรรค  การพัฒนาตนเองเปนหัวใจสำคัญของการก าวหนาในอาชีพ  

รองผูอำนวยการที่มุงมั่นจะตองมีความรูความเขาใจที่ลึกซึ้งในดานการจัดการศึกษา การประเมินผล รวมถึง 

การเรียนรูแนวโนมและนโยบายการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

เปาหมายสู การเลื ่อนว ิทยฐานะ รองผู อำนวยการชำนาญการพิ เศษ การกาวสู ว ิทยฐานะ  

รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ เปนเปาหมายท่ีแสดงถึงความมุงมั่นในการพัฒนาศักยภาพตนเองในสายงาน

บริหาร ผูดำรงตำแหนงตองแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จในหนาท่ีอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน เงื่อนไขสำคัญของการเล่ือนวิทยฐานะนี้ประกอบดวยการสรางผลงานเชิงวิชาการ 

เชน งานวิจัยหรือการพัฒนานวัตกรรมการบริหารที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน ผู ดำรงตำแหนง ตองมี 

ความเปนผูนำท่ีเขมแข็ง สามารถสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในชุมชนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การเลื่อนวิทยฐานะไมไดเปนเพียงการยกระดับสถานะทางอาชีพ แตยังเปนการสรางแรงบันดาลใจ 

แกบุคลากรในองคกร ผูที่ไดรับการยกระดับวิทยฐานะเปน รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ จะมีโอกาส 

นำความรูและประสบการณมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งสงผลโดยตรงตอคุณภาพ

ของนักเรียน 

การพัฒนาวิทยฐานะของรองผูอำนวยการสถานศึกษาไมใชเพียงการเติมเต็มเปาหมายในสายอาชีพ  

แตยังเปนการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาของชาติ รองผู อำนวยการที ่ต ั ้งใจพัฒนาตนเองใหก าวสู  
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ชำนาญการพิเศษ คือบุคลากรที ่ม ีบทบาทสำคัญในการสร างความเปลี ่ยนแปลงอยางย ั ่งย ืนให กับ 

วงการการศึกษาไทย 

 

หล ักเกณฑของรองผ ู อำนวยการสถานศึกษามีว ิทยฐานะรองผ ู อำนวยการชำนาญการพิเศษ    

และเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ (Office of the Teacher Civil Service and 

Educational Personnel Commission, 2021) 

ผูขอเลื ่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันที่ยื ่นคำขอ ไดแก                

1) มีระยะเวลาการดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มาไมนอยกวา 4 ป

ต ิดตอก ัน หร ือดำรงตำแหนงอื ่นที ่  ก.ค.ศ. เทียบเทา 2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนง 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบการประเมิน  

มีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ 70 และ 3) ระยะเวลายอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัย หรือ

วินิจฉัยช้ีขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาโทษภาคทัณฑ  

กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรงวิทยฐานะ

ของผู ขอมีว ิทยฐานะหรือเลื ่อนว ิทยฐานะ ตามที ่  ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ  

ขอ 1) เหลือ 3 ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ 2) จำนวน 3 รอบการประเมิน 

และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ 3) เหลือ 3 ป 

 สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 3 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ นวัตกรรม โดยรายงานในรูปแบบไฟล PDF และนำเสนอเปนไฟลวิดีทัศนตามรูปแบบ 

ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ดานที่ 2 ผลลัพธของการพัฒนาสถานศึกษา นำเสนอเปนไฟลวิดีทัศน 

ตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล และดานที่ 3 ผลงานวิชาการที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบติั 

ที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ จำนวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล PDF  

ซึ่งการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมิน 

ผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด โดยผูท่ีจะผานการประเมินใน ตำแหนงรองผูอำนวยการเช่ียวชาญ

ตองไดคะแนนแตละดานไมต่ำกวารอยละ 75 การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ  

โดยใหมีผลไมกอนวันที่สถานศึกษานำขอมูลคำขอพรอมทั้งหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณ 

เขาสูระบบ DPA 

 การเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีว ิทยฐานะชำนาญการพิเศษนั ้น เปนเครื ่องสะทอนถึง 

ความมุงมั่นและความเชี ่ยวชาญในสายงานการบริหารการศึกษา ความสำเร็จในระดับนี้เกิดจากการพัฒนา

ทักษะ ความรู และประสบการณอยางตอเนื ่อง นอกจากนั้น ยังตองมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

งานในสถานศึกษา เพื่อใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเล่ือนวิทยฐานะ 

จาก รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ไปสู รองผูอำนวยการเช่ียวชาญ นั้น ถือเปนอีกกาวสำคัญในสายอาชีพ
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การบริหารการศึกษา การเล่ือนระดับนี้ไมไดเปนเพียงการยกระดับในดานตำแหนงเทานั้น แตยังเปนการแสดง

ถึงความเชี ่ยวชาญที ่เพิ ่มขึ ้น รวมถึงการมีสวนรวมในการสรางผลงานทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากร  

และการสงเสริมการเรียนรูภายในชุมชนโรงเรียน 

 การพัฒนาตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายนี้ อาจเริ่มตนจากการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

การติดตามความเปลี ่ยนแปลงในวงการการศึกษาอยางตอเนื ่อง และการเขารวมอบรมหรือสัมมนา 

ในดานที่เกี่ยวของ การนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในสถานศึกษาก็เปนสวนสำคัญที่ชวยยกระดับคุณภาพ

การบริหาร นอกจากนี้การสรางผลงานที่เปนรูปธรรม เชน งานวิจัย นวัตกรรมการบริหาร หรือการพัฒนา

ระบบภายในโรงเรียน ก็เปนสวนหนึ่งของกระบวนการที่ทำใหผูบริหารสามารถแสดงศักยภาพที่โดดเดน และ 

มีผลตอการประเมินวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น การสรางเครือขายการทำงานรวมกับบุคลากรในโรงเรียนและ

ชุมชนยังชวยเสริมสรางความรวมมือและการพัฒนาที่ครอบคลุมทุกดาน บทบาทของรองผูอำนวยการใน 

วิทยฐานะเชี ่ยวชาญนั้นยังรวมถึงการเปนผูนำที่มีวิสัยทัศน สามารถวางกลยุทธเพื ่อพัฒนาสถานศึกษา 

อยางยั่งยืน รวมถึงการเปนตนแบบท่ีดีใหแกครู บุคลากร และนักเรียนในทุกมิติ 

 ทายที ่สุด การกาวไปสู ตำแหนง "รองผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ" ไมใชเพียงจุดหมายปลายทาง  

แตเปนกระบวนการที่แสดงถึงการพัฒนาอยางตอเนื ่องและการมุงมั่นที่จะสงเสริมการศึกษาไทยใหกาวสู 

ความเปนเลิศในอนาคต  

 

หลักเกณฑของผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and Educational Personnel 

Commission, 2021) 

ผูขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ

ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอประกอบไปดวย 1) มีระยะเวลาการดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ มาแลวไมนอยกวา 4 ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา  

2) มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ 

แลวแตกรณีในชวงระยะเวลายอนหลัง 3 รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมินตองมีภาระงาน 

เปนไปตามที่ ก.ค.ศ. และ 3) มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา

ยอนหลัง 4 ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางว ินัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี ้ขาด 

ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ  

กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรงวิทยฐานะ

ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลา เหลือ 3 ปติดตอกัน ตาม

หลักเกณฑ ขอ 1) มีการพัฒนางานตามขอตกลง  จำนวน 2 รอบการประเมิน ตามหลักเกณฑ ขอ 2) และ 

ลดชวงระยะเวลาเหลือ 3 ป ตามหลักเกณฑ ขอ 3)  
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สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 2 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร โดยรายงานในรูปแบบไฟล PDF 

และนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล และดานท่ี 2 ผลลัพธของการพัฒนา

สถานศึกษา  นำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล ซึ่งการประเมินดานที่ 1 

และดานที่ 2 ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 คน โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด โดยผูที่จะผานการประเมินในตำแหนงผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนจากคณะกรรมการแตละคน ไมต่ำกวารอยละ 65 สำหรับการขอมีวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ

พิเศษ  การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหรือสวนราชการนำขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณ 

เขาสูระบบ DPA 

การพัฒนาวิทยฐานะของผูอำนวยการสถานศึกษาเปนหนึ่งในกระบวนการที่สำคัญ เพื่อใหบุคลากร 

ในตำแหนงนี้สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา รวมถึงพัฒนา

ศักยภาพของครูและนักเรียนในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

ในระดับเร ิ ่มตน ผู อำนวยการสถานศึกษาจะไดร ับการแตงต ั ้งใหดำรงตำแหนงว ิทยฐานะ  

ผูอำนวยการชำนาญการ ซึ่งเปนการยืนยันถึงความสามารถพื้นฐานในดานการบริหารจัดการและความเขาใจ 

ในนโยบายการศึกษา การปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงนี้ตองอาศัยความสามารถในการแกปญหาการทำงาน 

รวมกับครู บุคลากร และชุมชน รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

เมื ่อปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงดังกลาวครบกำหนดตามเงื ่อนไขที่กำหนด ผูอำนวยการชำนาญการ

สามารถเลื่อนวิทยฐานะเปน ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษได การเลื่อนวิทยฐานะนี้ไมไดเปนเพียงการยืนยัน

ถึงประสบการณที ่มากขึ ้น แตยังสะทอนถึงความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  

การประยุกตใชวิธีการบริหารท่ีทันสมัย และการเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ 

การกาวสูวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษตองอาศัยกระบวนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ไมวาจะเปนการเขารับการอบรม ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา หรือการสรางผลงานเชิงประจักษ

ในดานการพัฒนาการเรียนการสอน อีกทั้งยังตองแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนำที่มีคุณธรรมและสามารถ 

สรางความเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหกับโรงเรียน 

กลาวไดว า วิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษเปนเปาหมายสำคัญสำหรับผู อำนวยการ

สถานศึกษาที่มุงมั ่นพัฒนาตนเองและองคกร เพราะไมเพียงชวยยกระดับคุณภาพการบริหาร แตยังสราง 

แรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในระบบการศึกษาโดยรวม     
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หลักเกณฑของผู อำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษและเลื ่อนเปน               

วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (Office of the Teacher Civil Service and 

Educational Personnel Commission, 2021) 

ผูขอเลื่อนวิทยฐานะเปนผูอำนวยการเชี่ยวชาญตองดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ

ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษอยางนอย 4 ปติดตอกัน และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษตองดำรงตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญอยางนอย 4 ปติดตอกันโดยมีการพัฒนางาน 3 รอบ            

การประเมินโดยมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ 70 ตองเปนผูมีวินัยและจริยธรรมที่ดี ไมมีโทษทางวินัย                        

หรือจรรยาบรรณในชวง 4 ปท่ีผานมา  

สำหรับการประเมินผูขอตองผานการประเมิน 3 ดานประกอบดวย ดานที่ 1 การวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ นวัตกรรม โดยรายงานและนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน            

1 ไฟล ดานที่ 2 ผลลัพธของการพัฒนาสถานศึกษา นำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

จำนวน 1 ไฟล และดานที่ 3 ผลงานวิชาการ ผูอำนวยการเชี ่ยวชาญ ผลงานวิจัยพัฒนาสถานศึกษา 1 ช้ิน             

ในสวนของผู อำนวยการเชี ่ยวชาญพิเศษตองเปนผลงานวิจัยพัฒนาสถานศึกษาและนวัตกรรม 2 ช้ิน  

ซึ่งตองตีพิมพในวารสาร TCI  โดยผูที่จะผานการประเมินในตำแหนงผู อำนวยการเชี่ยวชาญตองไดคะแนน  

แตละดานไมต่ำกวารอยละ 75 และผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษตองไดคะแนนแตละดานไมต่ำกวารอยละ 80                    

การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินผลการประเมินจะตองไดรับการอนุมัติจาก ก.ค.ศ. และมีผลตามวันท่ีขอมูล

ครบถวนในระบบ DPA ในการพัฒนากอนเขารับตำแหนง ผู ที ่จะไดรับการแตงตั ้งใหเลื ่อนเปนวิทยฐานะ

ผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษตองผานการพัฒนาตามหลักเกณฑกอนแตงต้ังตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนด เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันส้ินสุด  โดยใหพิจารณา

ดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการโดยเครงครดั หากพบการละเมิดหลักเกณฑจะถือเปนความผิดทางวินัย 

ผูอำนวยการสถานศึกษาที่ดำรงตำแหนงในวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ สามารถเลื่อน

วิทยฐานะขึ้นเปนผูอำนวยการเชี ่ยวชาญได หากมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎระเบียบของหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ซึ่งการเลื่อนวิทยฐานะดังกลาวแสดงถึงการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถในระดับ 

ท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ในการเลื ่อนวิทยฐานะไปสูผู อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ผูดำรงตำแหนงจะตองผานกระบวนการ

ประเมินตามหลักเกณฑท่ีเขมงวดยิ่งข้ึน ท้ังในดานความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ ความสามารถในการบริหารงาน 

ความเปนผูนำที่เปนแบบอยาง และการสรางคุณคาเชิงบวกใหกับสถานศึกษา โดยเปาหมายหลักคือการสราง

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับสูงสุด และสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหเติบโตตามไปดวย 

การเลื ่อนวิทยฐานะจึงเปนกระบวนการที่สะทอนถึงการพัฒนาตนเองและการมุงมั ่นสรางสรรค

คุณประโยชนใหกับสังคมในฐานะผูนำดานการศึกษาอยางแทจริง 
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บทสรุป 

วิทยฐานะถือเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากสามารถ

สะทอนใหเห็นถึงความสามารถและความเชี ่ยวชาญของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีผลงานในการบริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบผลสำเร็จเปนท่ีประจักษ ซึ่งการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตำแหนง

ผู บริหารสถานศึกษา จะตองเปนไปตามหลักเกณฑที่สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนด ซึ่งการประเมินจะตองมีผลคะแนนท่ีสอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษาตามที่กำหนดไว จึงจะสงผลใหสามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะได การขอมีวิทยฐานะ

หรือเลื่อนวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาไมไดสะทอนเพียงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น 

แตยังสามารถบงบอกถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาอีกดวย 

ซึ ่งผู บริหารสถานศึกษาถือไดว าเปนผู ที ่ม ีบทบาทสำคัญอยางย ิ ่งในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษา  

พัฒนาคุณภาพผู เร ียน และยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนั ้นการขอมีวิทยฐานะหรือเลื ่อนวิทยฐานะ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมควรตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปจจุบัน เพื่อให

การประเมินวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริง จึงควรมุงเนน 

การประเมินผลลัพธที ่เกิดขึ ้นจริงจากการบริหารสถานศึกษา โดยเนนผลลัพธที ่ชัดเจนและเปนรูปธรรม  

เนนการประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งเนนการประเมิน ในสวนของ

คุณธรรม จริยธรรม และความเปนผู นำ เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมโยงกับมาตรฐานตำแหนงของผู บริหาร

สถานศึกษา โดยมีเปาหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางยั่งยืน 
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