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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน และเพื่อจัดท าคู่มือแนวทางการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน การวิจัยใช้เทคนิคเดลฟาย
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน และการประชุมสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน เครื่องมือในการวิจัยคือแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และใช้
สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าฐานนิยม ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 
3 มิติ 8 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ มิติที่ 1 บทบาทภาครัฐ มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนด
นโยบายของภาครัฐ ประกอบด้วย กระบวนการก าหนดนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบาย 2) ระบบการท างานของ
ภาครัฐประกอบด้วย การจัดการองค์กร การติดตามผลงาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 3) การสนับสนุนของ
ภาครัฐ ประกอบด้วย ด้านแหล่งข้อมูล ด้านแหล่งเงินทุน และด้านการแข่งขันทางการตลาด มิติที่ 2 บทบาทร่วมภาครัฐ
และภาคเอกชน มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 4) การประสานงาน ประกอบด้วย กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัล และการสร้าง
ความร่วมมือ 5) การมีส่วนร่วมประกอบด้วย   การพัฒนาผู้ประกอบการ และการก าหนดมาตรการและข้อบังคับ และมิติที่ 
3 บทบาทภาคเอกชน มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 6) การเตรียมพร้อมของภาคเอกชน ประกอบด้วย การจัดการความรู้ 
และการสร้างศักยภาพองค์กร 7) การด าเนินธุรกิจของภาคเอกชนประกอบด้วย การบริหารงาน จรรยาบรรณ และ
นวัตกรรมการผลิต 8) ระบบปฏิบัติการเชิงรุก ประกอบด้วย ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างโอกาสทางธุรกิจ และการสร้าง
ระบบเครือข่าย รูปแบบและคู่มือแนวทางทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปร
รูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันได้รับความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยมติเป็นเอกฉันท์ในด้านความเหมาะสมใน
การน าไปประยุกต์ใช้ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ: รูปแบบความร่วมมือ ภาครัฐและเอกชน อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  
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Abstract 
 This research aimed to investigate key components of the model of cooperation between public and 
private sectors in agricultural processing industry for enhancing competitiveness and to develop guidelines for 
developing cooperation between public and private sectors in agricultural processing industry for enhancing 
competitiveness. The research used the Delphi technique by 21 experts and focus group discussions by 12 
experts. Research tools were semi-structured., questionnaires, appropriateness evaluation form  of model and 
guideline. Content analysis was used, and statistics were the mean, mode, median, and interquartile range. 
The research results found that the key components of the model of cooperation between public and private 
sector in agricultural processing industry for enhancing competitiveness consist of three dimensions, eight 
main components, and 20 sub-components. First dimension is the public role, its main components were  
1) public policy formulation: policy formulation process and policy compliance, 2) work system of public 
sector: organization management, work follow-up, and human potential development, 3) public support: 
information sources, source of funds, and market competition. Second dimension is  cooperation between 
the public and private sector, its main components were 4) coordination: digital communication mechanisms 
and building cooperation, 5) participation: entrepreneurial development and formulation of rules and 
regulations. And third dimension is the private sector, its main components included 6) preparation for 
industrial sectors: knowledge management and enhancing organizational potential, 7) private sector business 
operations: administration, ethics, and production innovation, and 8) proactive operating system: leadership 
for change, business opportunity creation, and network system development. The model and guideline have 
been approved by experts with a consensus on appropriateness for application at a high level. 
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กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

1.  บทน า 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของไทยมีความส าคัญเนื ่องจากเป็นอุตสาหกรรมฐานรากของประเทศ  

ที่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจขนาดย่อม โดยอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปท่ีเป็นการแปรรูปผลไม้และ
ผักของไทยประกอบด้วยธุรกิจ ขนาดใหญ่ร้อยละ 2.60 ธุรกิจขนาดกลางร้อยละ 6.15 และธุรกิจขนาดย่อมร้อยละ 91.15               
[1] ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดด้านการใช้และการเข้าถึงปัจจัยการผลิตที่มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่มากนัก ผู ้ประกอบในธุรกิจ ขนาดย่อมของไทยส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความสามารถใน           
การบริหารการผลิตและการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ ขาดทักษะในการติดต่อเจรจาธุรกิจในระดับสากลและไม่รู ้เท่าทัน
สถานการณ์โลกที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการยกระดับผลิตภาพการ ผลิตและรายได้ของ
ผู้ประกอบการ ท าให้การด าเนินธุรกิจไม่สามารถขยายตลาดการค้าหรือการลงทุนที่จะน าไปสู่การแข่งขันได้ สะท้อนให้เห็น
ว่าการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปจึงมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับศักยภาพและความสามารถ  
ใน การแข่งขันให้เทียบเท่ากับภาคการผลิตอื่น ๆ เพราะเป็นส่วนหน่ึงในการยกระดับรายได้ของประเทศ  

ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน โดยการยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ โดยยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันมีเป้าหมาย  การพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ รวมไปถึงการพัฒนาด้านการเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าที่ให้
ความส าคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพิ่มมูลค่าและความหลากหลายของสินค้าเกษตร
เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ ภาคการเกษตรเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความมั่นคงทางด้านอาหารและสร้างรายได้เข้าสู ่ประเทศ สามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งให้กับประเทศได้          
การพัฒนาภาคการเกษตรให้มีศักยภาพและขีดความสามารถทางการแข่งขันจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติบรรลุตามเป้าหมาย อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และ
สินค้าเกษตรโดยการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรเป็นการยกระดับการผลิตเพื่อสร้างโอกาสทางสังคมและความเสมอภาค
เพื่อกระจายรายได้สู่ชุมชนซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่หลากหลาย โดยเฉพาะผลไม้และผักแปรรูปที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ท าให้ผู้ประกอบการสามารถส่งออกไปตลาด
ต่างประเทศได้มากข้ึน [2] 

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปต้องได้รับความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยภาครัฐมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาและก าหนดนโยบาย ต้องเร่งยกระดับความสามารถให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใน
ด้านต่าง ๆ ยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ และภาคเอกชนมีบทบาทใน
การด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อผลิตสินค้าและสง่ออกน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปจึงมีความส าคัญในการแลกเปลี่ยนข้อมูลส าคัญและการ
ประสานงานความร่วมมือกัน ภาครัฐต้องให้บริการและสนับสนุนภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม และภาคเอกชน
ต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง โดยอาศัย ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป จึงได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน พัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และจัดท าคู่มือแนวทางความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตร  
แปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน โดยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ การบริหารหน่วยงานภาครัฐและ
การจัดการความรู้ในยุคดิจิทัล การบริหารจัดการองค์กรภาคเอกชนและการเข้าถึงแหล่งข้อมูล  การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรและการสร้างเครือข่าย แนวคิดด้านความร่วมมือและการสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังรูปท่ี 1 

 

รูปที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
2. วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ร่วมกับการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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2.1  กลุ่มตัวอย่าง 
1.2.1. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ประกอบด้วย ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ผู้เชี่ยวชาญในการสร้างรูปแบบความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน และผู้ประกอบการ 
ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่มีความร่วมมือกับภาครัฐ จ านวน 21 คน 

2.1.2  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้มีความรู้และผู้มีประสบการณ์ในการพัฒนารูปแบบ       
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปทีเ่พื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน จ านวน 12 คน 

2.1.3 กลุ่มผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับประเด็นการวิจัย จ านวน 5 คน 

2.1.4 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือแนวทางความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนใน
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน จ านวน 5 คน 
 
2.2  เคร่ืองมือการวิจัย 

2.2.1 เครื่องมือวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
  1) เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1 ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

 2) เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 และรอบที่ 3 ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
2.2.2 แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื ่อเพิ่ม                  

ขีดความสามารถการแข่งขัน ใช้ในการให้ความเห็นชอบในการประชุมสนทนากลุ่ม 
2.2.3 แบบประเมินคู่มือ ใช้ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ

เอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
 
2.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 

2.3.1 การวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 ใช้การวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาวิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
2.3.2 การวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่ 3 วิเคราะห์แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

ซึ่ง การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยควอร์ไทล์ (Interquartile Range) โดยการแปลความหมายระดับคะแนน           
ค่ามัธยฐาน ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกตัวแปรที่มีค่า 3.50 ขึ้นไป และการแปลความหมายค่าพิสยัระหว่างควอร์ไทล ์ก าหนด
เกณฑ์ในการเลือกข้อรายการที่ระดับค่าไม่เกิน 1.50 

2.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม ใช้แบบการประเมินการลงมติให้ความเห็นชอบความเหมาะสม
ของรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขดีความสามารถการแข่งขัน  

2.3.4 การประเมินความเหมาะสมของคู ่มือแนวทางทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนใน
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ใช้แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ  
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2.4  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)             

มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี ้
1) ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปร

รูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันด้วยการวิจัยโดยใช้เทคนิควิธีเดลฟาย 
1.1) เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึกมีวิธีการดังนี้ 

 1.1.1) การสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยศึกษา เอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน ามาสร้างเป็นข้อค าถาม น าข้อค าถามตรวจสอบความครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยก่อนน าไปใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.1.2) การคัดเลือกผู้ที่ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป จ านวน 21 คน เพื่อท าการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 1.1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 คน และท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 1.1.4) การสร้างแบบสอบถาม โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เชิงเนือ้หาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 มาผสมผสานกับการทบทวนวรรณกรรมเพื่อท าการจัดองค์ประกอบ และสร้างเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
 1.1.5) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อค าถามและการจัด
องค์ประกอบ โดยการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นการวิจัย (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC)  
  1.2) เทคนิคเดลฟาย รอบที ่ 2 การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีวิธีด าเนินการดังนี้  
 1.2.1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกในเทคนิคเดลฟายรอบที่ 
1 จ านวน 21 คน  
 1.2.2) การวิเคราะห์ระดับความส าคัญของข้อค าถามด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 1.2.3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ มัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (Interquartile Range)  
เพื่อแสดงต าแหน่งค่ามัธยฐานรวม และต าแหน่งระดับความส าคัญในแบบสอบถาม 
 1.3) เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3 การรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิม มีวิธีด าเนินการดังนี้  
 1.3.1) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการน าแบบสอบถามชุดเดิมและชุดค าถามที่มีผลการวิเคราะห์สถิติ มัธยฐาน 
(Median) ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (Interquartile Range) กลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมพิจารณาให้ค าตอบอีกครั้งเพื่อ
ยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ  
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 1.3.2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยสถิติ มัธยฐาน (Median) และค่า
พิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละตัวแปร ในกรณีที่มีค่าความไม่สอดคล้องให้รวบรวมตัวแปรที ่ไม่
สอดคล้องมาเข้าพิจารณาในการประชุมสนทนากลุ่ม  
 2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขัน 
  2.1) การจัดกลุ่มองค์ประกอบ โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเทคนิคเดลฟายมาจัดกลุ่มองค์ประกอบและ            
สร้างร่างรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน  
  2.2) การจัดประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน เพื่อพิจารณาลงมติเห็นชอบองค์ประกอบรูปแบบ
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
  2.3) การพัฒนารูปแบบ โดยน าข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนใน
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
 3) ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาคู่มือแนวทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
  3.1) น าโครงร่างคู ่มือเข้าประชุมสนทนากลุ่มพร้อมกับร่างรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนใน
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน เพื่อลงมติเห็นชอบ 
  3.2) จัดท าคู่มือ โดยน าโครงร่างคู่มือแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่มมา
จัดท าคู่มือแนวทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขัน  
  3.3) ประเมินคู่มือ โดยให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน  5 คน ประเมินความเหมาะสมของคู่มือแนวทางการพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ในการน าไปประยุกต์ใช้  
  3.4) จัดท าคู่มือ โดยการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงคู่มือแนวทางการพัฒนา     
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
 
3.  ผลการวิจัย 
3.1 องค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื ่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถการแข่งขัน 
 จากการวิจัยด้วยวิธีเทคนิคเดลฟายและการประชุมสนทนากลุ่ม เพื่อการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพือ่เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน สามารถน ามาจัดมิติ องค์ประกอบหลักละ
องค์ประกอบย่อย ได้ดังนี ้
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กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

ตารางที่ 1 องค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่ม             
ขีดความสามารถการแข่งขัน 

 
มิต ิ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

บทบาทภาครัฐ 

1. การก าหนดนโยบายของภาครัฐ 
1.1 กระบวนการก าหนดนโยบาย 
1.2 การปฏิบัติตามนโยบาย 

2. ระบบการท างานของภาครัฐ 
2.1 การจัดการองค์กร 
2.2 การติดตามผลงาน 
2.3 ศักยภาพบุคลากร 

3. การสนับสนุนของภาครัฐ 
3.1 ด้านแหล่งข้อมูล 
3.2 ด้านแหล่งเงินทุน 
3.3 ด้านการแข่งขันทางการตลาด 

บทบาทร่วมภาครัฐ
และเอกชน 

4. การประสานงาน 
4.1 กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัล 
4.2 การสร้างความร่วมมือ 

5. การมีส่วนร่วม 
5.1 การพัฒนาผู้ประกอบการ 
5.2 การก าหนดมาตรการและข้อบังคับ 

บทบาทภาคเอกชน 

6. การเตรยีมพร้อมของภาคเอกชน 
6.1 การจัดการความรู้ 
6.2 การสร้างศักยภาพองค์กร 

7. การด าเนินธุรกจิของภาคเอกชน 
7.1 การบริหารงาน 
7.2 จรรยาบรรณ 
7.3 นวัตกรรมการผลิต 

8. ระบบปฏิบัติการเชิงรุก 
8.1 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
8.2 การสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
8.3 การสร้างระบบเครือข่าย 

 
3.2  รูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ ่มขีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน 

จาก มติองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย ด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันสามารถพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันได้ดังรูปที่ 2 
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ตารางที่ 1 องค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่ม             
ขีดความสามารถการแข่งขัน 

 
มิต ิ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

บทบาทภาครัฐ 

1. การก าหนดนโยบายของภาครัฐ 
1.1 กระบวนการก าหนดนโยบาย 
1.2 การปฏิบัติตามนโยบาย 

2. ระบบการท างานของภาครัฐ 
2.1 การจัดการองค์กร 
2.2 การติดตามผลงาน 
2.3 ศักยภาพบุคลากร 

3. การสนับสนุนของภาครัฐ 
3.1 ด้านแหล่งข้อมูล 
3.2 ด้านแหล่งเงินทุน 
3.3 ด้านการแข่งขันทางการตลาด 

บทบาทร่วมภาครัฐ
และเอกชน 

4. การประสานงาน 
4.1 กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัล 
4.2 การสร้างความร่วมมือ 

5. การมีส่วนร่วม 
5.1 การพัฒนาผู้ประกอบการ 
5.2 การก าหนดมาตรการและข้อบังคับ 

บทบาทภาคเอกชน 

6. การเตรยีมพร้อมของภาคเอกชน 
6.1 การจัดการความรู้ 
6.2 การสร้างศักยภาพองค์กร 

7. การด าเนินธุรกจิของภาคเอกชน 
7.1 การบริหารงาน 
7.2 จรรยาบรรณ 
7.3 นวัตกรรมการผลิต 

8. ระบบปฏิบัติการเชิงรุก 
8.1 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
8.2 การสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
8.3 การสร้างระบบเครือข่าย 

 
3.2  รูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ ่มขีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน 

จาก มตอิงค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย ด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันสามารถพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันได้ดังรูปที่ 2 

กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

 
 

รูปที่ 2 รูปแบบความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขดีความสามารถการแข่งขัน 
 
4. สรุปและอภิปรายผล 
4.1 สรุปผลการวิจัย 

 องค์ประกอบส าคัญด้านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถการแข่งขัน มีรายละเอียดดังนี้  
  มิติบทบาทภาครัฐ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 การก าหนดนโยบายของ
ภาครัฐมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) กระบวนการก าหนดนโยบาย 2) การปฏิบัติตามนโยบาย องค์ประกอบหลักท่ี 2 ระบบ
การท างานของภาครัฐมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดการองค์กร 2) การติดตามผลงาน 3) การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร องค์ประกอบหลักที่ 3 การสนับสนุนของภาครัฐมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านแหล่งข้อมูล 2) ด้า นแหล่ง
เงินทุน 3) ด้านการแข่งขันทางการตลาด  
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กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

  มิติบทบาทร่วมภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที ่ 4              
การประสานงานมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัล 2) การสร้างความร่วมมือ องค์ประกอบหลักท่ี 5 
การมีส่วนร่วมมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การพัฒนาผู้ประกอบการ 2) การก าหนดมาตรการและข้อบังคับ  
  มิติบทบาทภาคเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 6 การเตรียมพร้อมของ
ภาคเอกชนมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดการความรู้ 2) การสร้างศักยภาพองค์กร องค์ประกอบหลักท่ี 7 การด าเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชนมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การบริหารงาน 2) จรรยาบรรณ 3) นวัตกรรมการผลิต องค์ประกอบ
หลักที่ 8 ระบบปฏิบัติการ เชิงรุกมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างโอกาสทางธุรกิจ 3)            
การสร้างระบบเครือข่าย 

คู่มือแนวทางความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 แนะน าคู่มือ ส่วนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ การแข่งขันมีทั้งหมด 3 หมวด คือ หมวดที่ 1 บทบาทภาครัฐ ประกอบด้วย 3 
หน่วย หมวดที่ 2 บทบาทร่วมภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 2 หน่วย และหมวดที่ 3 บทบาทภาคเอกชน ประกอบด้วย 
3 หน่วย โดยแต่ละหน่วยก าหนดเนื้อหาสาระตามองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ผลการประเมินคู่มือได้รับความเห็นชอบ
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รูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถ                
การแข่งขัน ประกอบด้วย 3 มิติ คือ มิติบทบาทภาครัฐ เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย การวางระบบการท างานและ        
การสนับสนุนภาคเอกชน ซึ่งมีความส าคัญเนื่องจากการพัฒนาความร่วมมือภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
และให้การสนับสนุนภาคเอกชนให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับ ผลวิจัย ท่ีพบว่าการสนับสนุน
ของภาครัฐมีผลต่อความส าเร็จของการประกอบการธุรกิจ มิติบทบาทร่วมภาครั ฐและภาคเอกชน เกี ่ยวข้องกับการ
ประสานงานและมีส่วนร่วม ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมร่วมกัน โดยการประสานท่ีดีส่งผลให้เกิดการร่วมมือ
ที่สอดคล้องกัน ส่งผลถึงการพัฒนาที่มีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม [3] และสอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่าแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนจะต้อง
เสริมสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน
ร่วมแก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่ อม
จะต้องมีการสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการตัดสินใจร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน [4] และ
มิติบทบาทภาคเอกชน เกี่ยวข้องกับการเตรียมพร้อมการด าเนินธุรกิจ การด าเนินธุรกิจ และระบบปฏิบัติการเชิงรุก ซึ่งมี
ความส าคัญในการสร้างศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับผลวิจัยที่พบว่ารูปแบบและวิธีการในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบการมีผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการอย่างมาก [5] 



Journal of Business and Industrial Development. Vol.5, No.1, Jan. – Apr. 2025

วารสารพััฒนาธุุรกิิจและอุุตสาหกิรรม ปีีที่่� ๕, ฉบัับัที่่� ๑ มกิราคม-เมษายน 256๘
43

กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

  มิติบทบาทร่วมภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที ่ 4              
การประสานงานมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัล 2) การสร้างความร่วมมือ องค์ประกอบหลักท่ี 5 
การมีส่วนร่วมมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การพัฒนาผู้ประกอบการ 2) การก าหนดมาตรการและข้อบังคับ  
  มิติบทบาทภาคเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 6 การเตรียมพร้อมของ
ภาคเอกชนมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดการความรู้ 2) การสร้างศักยภาพองค์กร องค์ประกอบหลักท่ี 7 การด าเนิน
ธุรกิจของภาคเอกชนมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การบริหารงาน 2) จรรยาบรรณ 3) นวัตกรรมการผลิต องค์ประกอบ
หลักที่ 8 ระบบปฏิบัติการ เชิงรุกมี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างโอกาสทางธุรกิจ 3)            
การสร้างระบบเครือข่าย 

คู่มือแนวทางความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
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หน่วย หมวดที่ 2 บทบาทร่วมภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 2 หน่วย และหมวดที่ 3 บทบาทภาคเอกชน ประกอบด้วย 
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การสนับสนุนภาคเอกชน ซึ่งมีความส าคัญเนื่องจากการพัฒนาความร่วมมือภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
และให้การสนับสนุนภาคเอกชนให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับ ผลวิจัย ท่ีพบว่าการสนับสนุน
ของภาครัฐมีผลต่อความส าเร็จของการประกอบการธุรกิจ มิติบทบาทร่วมภาครั ฐและภาคเอกชน เกี ่ยวข้องกับการ
ประสานงานและมีส่วนร่วม ซึ่งมีความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมร่วมกัน โดยการประสานท่ีดีส่งผลให้เกิดการร่วมมือ
ที่สอดคล้องกัน ส่งผลถึงการพัฒนาที่มีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม [3] และสอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่าแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนจะต้อง
เสริมสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นให้มีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน
ร่วมแก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่ อม
จะต้องมีการสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการตัดสินใจร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน [4] และ
มิติบทบาทภาคเอกชน เกี่ยวข้องกับการเตรียมพร้อมการด าเนินธุรกิจ การด าเนินธุรกิจ และระบบปฏิบัติการเชิงรุก ซึ่งมี
ความส าคัญในการสร้างศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับผลวิจัยที่พบว่ารูปแบบและวิธีการในการด าเนิน
ธุรกิจของผู้ประกอบการมีผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการอย่างมาก [5] 

  ด้านการก าหนดนโยบายของภาครัฐ กระบวนการก าหนดนโยบายผู้บริหารภาครัฐควรมีวิสัยทัศน์ในการก าหนด
นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ก าหนดนโยบายระยะยาวที ่ส ่งผลต่ออุตสาหกรรมภาพรวมที ่มาจากปัญหาและ          
ความต้องการของภาคเอกชน นโยบายเอื้อต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน และก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ที่ยืดหยุ่นที่
เอื้อต่อการท างานของภาคเอกชน การปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐมีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายให้ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และน านโยบายของผู้บริหารภาครัฐสู่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลวิจัย 
ที่พบว่าการจัดการองค์การสมัยใหม่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารคิดหาทางวางระบบขององค์การ วางระบบการบริหารจัดการองค์การ
ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด [6] 
  ด้านระบบการท างานของภาครัฐ การจัดการองค์กรภาครัฐควรขยายกรอบการท างานเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระจายข้อมูลที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมไปยังพื้นที่ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมเพื่อให้ภาคเอกชนเข้าถึงได้ง่าย และก าหนดข้อมูล
เกี่ยวกับระเบียบกฎเกณฑ์ของภาครัฐที่อ านวยความสะดวกให้แก่ภาคเอกชน การติดตามผลงานภาครัฐต้องค้นหาปัญหา
เพื่อก าหนดตัวชี้วัดโครงการพัฒนาอุตสาหกรรม มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในการพัฒนาของภาคเอกชน
อย่างต่อเนื่อง และก าหนดขั้นตอนการท างาน ระเบียบที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดความรวดเร็วสอดคล้องกับการท างานของ
ภาคเอกชน ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร บุคลากรภาครัฐมีทักษะในการสื่อสารสามารถประสานงานกับภาคเอกชน       
เป็นนักบริการที่ดี มีจิตบริการ ให้บริการด้วยความเต็มใจ ไม่เลือกปฏิบัติ มีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อให้ก้าวทันการท างานของภาคเอกชน และภาครัฐมีการส่งบุคลากรภาครัฐเข้าไปสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมกับ
ภาคเอกชนทุกระดับเพื่อเรียนรู้การท างานของภาคอุตสาหกรรม สอดคล้องกับการสรุปแนวทางในการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้แก่ การให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชน การเพิ่มอิสระในการบริหารให้แก่หน่วยงาน การก าหนดการวดัและ
การให้รางวัลแก่ผลการด าเนินงาน การสร้างระบบสนับสนุนท้ังในด้านบุคลากรและเทคโนโลยี และการเปิดกว้างต่อแนวคิด
ในเรื่องของการแข่งขัน [7]  
  ด้านการสนับสนุนของภาครัฐ ในด้านแหล่งข้อมูลภาครัฐควรมีศูนย์ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จเพื่อให้ข้อมูลและ
ด าเนินการระหว่างภาครัฐและเอกชน ให้บริการข้อมูลส าคัญที่เข้าถึงง่ายโดยภาคเอกชนสามารถเข้าถึงได้ด้วยตนเอง จัดหา
ข้อมูลในการด าเนินธุรกิจที่ทันสมัยพร้อมส าหรับการน าไปใช้ และมีบริการข้อมูลด้านข้อก าหนด กฎระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องในการท าธุรกิจ ในด้านแหล่งเงินทุน ภาครัฐให้ค าปรึกษากับผู้ประกอบการเพื่อกระตุ้นให้ภาคเอกชนเกิดการลงทุน 
จัดหาเงินทุนดอกเบี้ยต ่าเพื ่อสนับสนุนให้ผู ้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อให้เกิดการลงทุนในเทคโนโลยีทดแทนการน าเข้า และสนับสนุนให้มีแหล่งเงินทุนให้
ผู้ประกอบการ Start-up เพื่อพัฒนาให้เป็นอุตสาหกรรม ในด้านการแข่งขันทางการตลาด ภาครัฐต้องท าโฆษณาโดยให้
ความรู้เกี่ยวกับสินค้าไทยในมิติของผู้บริโภคเพื่อดึงดูดลูกค้าเป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ อ านวย
ความสะดวกให้ภาคเอกชนในเรื่องข้อก าหนดในการส่งออกและการค้าระหว่างประเทศ ท าสัญญาคู่ค้ากับต่างประเทศ
เพื่อให้ภาคเอกชนส่งออกได้มากขึ้น และส่งเสริมการจัดแสดงสินค้าให้กับภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ สอดคล้องกับ
ผลวิจัย ที่พบว่า แนวทางการเพิ่มศักยภาพของ SMEs คือจัดตั้งศูนย์บริการ SMEs แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
ส าหรับให้ข้อมูลและค าปรึกษา [4] และสอดคล้องกับงานวิจัย ที่พบว่า การสนับสนุนการเงิน การตลาด มีผลต่อความส าเรจ็
ของการประกอบการธุรกิจ SMEs [3] 
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กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

  ด้านการประสานงาน กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัลภาครัฐและภาคเอกชนควรมีช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลระหว่างกันท่ีหลากหลายสามารถเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม มีกลไกการสื่อสารที่ติดตามประสานการท างานระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนด้วยเทคโนโลยี และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย   
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ในการสร้างความร่วมมือ ภาครัฐและภาคเอกชนสร้างความสัมพันธ์อันดีเพื่อ       
การติดต่อประสานงานกัน ร่วมกันปรึกษาหารือในเรื่องข้อก าหนดของการด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องมีการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ผู้ประกอบการ และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาโครงการที่ช่วยแก้ปัญหาให้กับภาคเอกชนเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรม และร่วมมือกันจัดตั้งองค์กรเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม สอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่าปัจจัยความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เป็นปัจจัยที่มีบทบาทในการส่งเสริมการค้าสินค้าการเกษตร [8] และสอดคล้องกับผลวจิัย 
ที่พบว่า หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนควรเข้ามามีบทบาทในการจัดการผลิตภัณฑ์ SMEs เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน [5] 
  ด้านการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาผู้ประกอบการภาครัฐและภาคเอกชนมีการร่วมมือกันในการแสวงหาข้อมูลเพื่อ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม ร่วมมือกันประเมินศักยภาพที่แท้จริงของผู้ประกอบการเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนา มีโครงการในการพัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ร่วมมือกันคัดเลือกกรณีศึกษาของ
ภาคเอกชนที่ประสบความส าเร็จเพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และร่วมมือกันเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับเศรษฐกิจของประเทศ         
ในการก าหนดมาตรการและข้อบังคับ ภาครัฐให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการก าหนดตัวช้ีวัดการท างานของรัฐในการพัฒนา
อุตสาหกรรม และมีส่วนในการก าหนดกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด มาตรการที่ส าคัญในการผลิตสินค้า ภาครัฐและ
ภาคเอกชนปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์และท างานร่วมกันด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ          
การท างานได้ สอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่า ปัจจัยการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ เป็นปัจจัยที่มีบทบาทในการส่งเสริม
การค้าสินค้าการเกษตร [8]  และสอดคล้องกับผลวิจัยที่พบว่า กลไกภาคีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนต้องมี
บทบาทความรับผิดชอบและขั้นตอนการด าเนินร่วมกัน 
  ด้านการเตรียมพร้อมของภาคเอกชน [9] ในการจัดการความรู้ภาคเอกชนควรมีความรู้ความสามารถในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีไปสนับสนุนการผลิต มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการเงินทุน การเงินการบัญชี และ 
มีความรู้ด้านการตลาด การสื่อสารและเทคโนโลยีทางการตลาด ในการสร้างศักยภาพองค์กร ภาคเอกชนควรให้ความส าคญั
ในการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการท างานอย่างเป็นระบบ ให้ความส าคัญกับปัญหาในองค์กรเพื่อขอรับค าปรึ กษาจาก
ภาครัฐ พัฒนาบุคลากรในระดับหน้างานให้มีศักยภาพในด้านการประสานงาน และพัฒนาผู ้ส ืบทอดหรือทายาท  
ในการสืบทอดเพื ่อต่อยอดธุรกิจให้เติบโต สอดคล้องกับผลวิจัย ที ่พบว่า สมรรถนะของผู ้ประกอบการภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย ต้องมีความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ มีความรู้การใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีการ
วัดผลการผลิตและการจัดสินค้าให้เข้าถึงผู้ซื้อรายใหม่ มีความรู้  การสื่อสารด้วยช่องทางดิจิทัลและการรับการช าระเงิน
ออนไลน์ และมีทักษะในการพัฒนาเป็นองค์กรทางดิจิทัล [10] 
  ด้านการด าเนินธุรกิจของภาคเอกชน ในการบริหารงานผู้บริหารภาคเอกชนควรมีวิสัยทัศน์ในพัฒนาองค์กรให้
เติบโต พัฒนาตนเองด้านการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความเข้มแข็งในการด าเนิน
ธุรกิจสามารถบริหารงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ ในด้านจรรยาบรรณภาคเอกชนด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัด ต่อกฎระเบียบ
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กฤติยา เกิดผล สุภัททา ปิิณฑะแพทย์ และ ธิ่รวุฒิ บุณยโสภณ. (2568). “กิารพััฒนารูป็แบุบุความร่วมมือุระหว่างภัาครัฐและเอุกิชีนใน
อุุตสาหกิรรมเกิษตรแป็รรูป็เพัื�อุเพัิ�มข่ดความสามารถกิารแข่งขัน.”

  ด้านการประสานงาน กลไกการสื่อสารด้วยดิจิทัลภาครัฐและภาคเอกชนควรมีช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลระหว่างกันท่ีหลากหลายสามารถเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม มีกลไกการสื่อสารที่ติดตามประสานการท างานระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนด้วยเทคโนโลยี และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย   
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ในการสร้างความร่วมมือ ภาครัฐและภาคเอกชนสร้างความสัมพันธ์อันดีเพื่อ       
การติดต่อประสานงานกัน ร่วมกันปรึกษาหารือในเรื่องข้อก าหนดของการด าเนินธุรกิจที่ถูกต้องมีการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ผู้ประกอบการ และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาโครงการที่ช่วยแก้ปัญหาให้กับภาคเอกชนเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรม และร่วมมือกันจัดตั้งองค์กรเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม สอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่าปัจจัยความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เป็นปัจจัยที่มีบทบาทในการส่งเสริมการค้าสินค้าการเกษตร [8] และสอดคล้องกับผลวจิัย 
ที่พบว่า หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนควรเข้ามามีบทบาทในการจัดการผลิตภัณฑ์ SMEs เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน [5] 
  ด้านการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาผู้ประกอบการภาครัฐและภาคเอกชนมีการร่วมมือกันในการแสวงหาข้อมูลเพื่อ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่ม ร่วมมือกันประเมินศักยภาพที่แท้จริงของผู้ประกอบการเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนา มีโครงการในการพัฒนาผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ร่วมมือกันคัดเลือกกรณีศึกษาของ
ภาคเอกชนที่ประสบความส าเร็จเพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และร่วมมือกันเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับเศรษฐกิจของประเทศ         
ในการก าหนดมาตรการและข้อบังคับ ภาครัฐให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการก าหนดตัวช้ีวัดการท างานของรัฐในการพัฒนา
อุตสาหกรรม และมีส่วนในการก าหนดกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด มาตรการที่ส าคัญในการผลิตสินค้า ภาครัฐและ
ภาคเอกชนปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์และท างานร่วมกันด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ          
การท างานได้ สอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่า ปัจจัยการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ เป็นปัจจัยที่มีบทบาทในการส่งเสริม
การค้าสินค้าการเกษตร [8]  และสอดคล้องกับผลวิจัยที่พบว่า กลไกภาคีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนต้องมี
บทบาทความรับผิดชอบและขั้นตอนการด าเนินร่วมกัน 
  ด้านการเตรียมพร้อมของภาคเอกชน [9] ในการจัดการความรู้ภาคเอกชนควรมีความรู้ความสามารถในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีไปสนับสนุนการผลิต มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการเงินทุน การเงินการบัญชี และ 
มีความรู้ด้านการตลาด การสื่อสารและเทคโนโลยีทางการตลาด ในการสร้างศักยภาพองค์กร ภาคเอกชนควรให้ความส าคญั
ในการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการท างานอย่างเป็นระบบ ให้ความส าคัญกับปัญหาในองค์กรเพื่อขอรับค าปรึ กษาจาก
ภาครัฐ พัฒนาบุคลากรในระดับหน้างานให้มีศักยภาพในด้านการประสานงาน และพัฒนาผู ้ส ืบทอดหรือทายาท  
ในการสืบทอดเพื ่อต่อยอดธุรกิจให้เติบโต สอดคล้องกับผลวิจัย ที ่พบว่า สมรรถนะของผู ้ประกอบการภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย ต้องมีความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ มีความรู้การใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีการ
วัดผลการผลิตและการจัดสินค้าให้เข้าถึงผู้ซื้อรายใหม่ มีความรู้  การสื่อสารด้วยช่องทางดิจิทัลและการรับการช าระเงิน
ออนไลน์ และมีทักษะในการพัฒนาเป็นองค์กรทางดิจิทัล [10] 
  ด้านการด าเนินธุรกิจของภาคเอกชน ในการบริหารงานผู้บริหารภาคเอกชนควรมีวิสัยทัศน์ในพัฒนาองค์กรให้
เติบโต พัฒนาตนเองด้านการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความเข้มแข็งในการด าเนิน
ธุรกิจสามารถบริหารงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ ในด้านจรรยาบรรณภาคเอกชนด าเนินธุรกิจที่ไม่ขัด ต่อกฎระเบียบ

กฎหมายตามข้อก าหนดของรัฐ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณมีความซื่อสัตย์ต่อคู่ค้า ส่งมอบสินค้าที่มีมาตรฐานตรงตาม
ข้อตกลงกับคู่ค้า ในด้านนวัตกรรมการผลิต ภาคเอกชนผลิตสินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล พัฒนา
กระบวนการผลิตโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มผลิตภาพทางการผลิตเพื่อลดต้นทุน  และพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ของ
ผลิตภัณฑ์ให้ดึงดูดลูกค้า สอดคล้องกับผลวิจัย ที่พบว่ารูปแบบและวิธีการในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการมีผลต่อ
ความส าเร็จของผู้ประกอบการอย่างมาก โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจคือความรู้เกี่ยวกับเทคนิคและการจัดการโลจิ
สติกส์ตั้งแต่การผลิตไปจึงถึงการจ าหน่ายสินค้า [5] 
  ด้านระบบปฏิบัติการเชิงรุก ในการผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารภาคเอกชนควรเป็นแบบอย่างการพัฒนาตนเอง
ให้แก่บุคลากรในองค์กร เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง เปิดใจรับฟัง รับรู้การเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง 
และส่งความคิดเห็นท่ีสะท้อนปัญหาให้กับภาครัฐ  ในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ ภาคเอกชนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าโดย
การสนับสนุน การแปรรูปที่มีมูลค่าสูงมากกว่าการแปรรูปขั้นต้น จัดท าแผนธุรกิจที่รองรับการเติบโต หาตลาดใหม่ที่มี
ศักยภาพการซื้อสินค้าในต่างประเทศ และหาช่องทางการตลาดที่เหมาะสมกับสินค้าเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ในการสร้าง
ระบบเครือข่าย ภาคเอกชนรวมกลุ่มกันในประสานการสนับสนุนจากภาครัฐ เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านอุตสาหกรรมเพื่อการ
แก้ปัญหา และสร้างเครือข่ายร่วมกันเพื่อเชื่อมโยงระบบนิเวศน์ทางธุรกิจภายในโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า  
สอดคล้องกับผลวิจัยที่พบว่าปัจจัยด้านความเป็นผูน้ าทุกระดับที่มวีิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่มีบาทของภาครัฐและภาคเอกชนใน
การส่งเสริมการค้าสินค้าการเกษตร [8] 
 
4.3  ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1) ผลการวิจัยนี้ภาครัฐสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สถาบันการศึกษาสามารถน าไปพัฒนาหลักสูตร
เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื ่อการพัฒนาธุรกิ จอุตสาหกรรมของประเทศ และ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาธุรกิจได้ 

2) ภาครัฐควรมีบทบาทในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่ชัดเจนและตรงประเป็นกับปัญหาของภาคอุตสาหกรรม มีระบบการท างานที่สอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรม ให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนภาคเอกชนในการด าเนินธุรกิจ 

3) ภาคเอกชนบทบาทควรมีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ โดยเฉพาะผู้น าใน
ภาคเอกชนต้องมีวิสัยทัศน์ในการเติบโตในการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารจัดการระบบการผลิต มีการจัดการด้านโลจิสติกส์
ให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ และให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายระหว่างกันในภาคเอกชนเพื่อ
ความเข้มแข็งในการด าเนินธุรกิจ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 
1) ควรมีศึกษารูปแบบการสนับสนุนด้านนวัตกรรมและเทคโนลยีส าหรับผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม

ในอุตสาหกรรม 
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2) ควรมีการศึกษารูปแบบการสร้างและพัฒนาเครือข่ายส าหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
อุตสาหกรรม 
 
5. องค์ความรู้ใหม่  

การร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและเอกชนมีความส าคัญเนื่องจากเป็นการช่วยเสริมศักยภาพการแข่งขันใน  
อุตสาหกรรมเพื่อเศรษฐกิจของประเทศ งานวิจัยนี้ช่วยให้ ภาครัฐและเอกชนมีแนวทางพัฒนาความร่วมมือที่เป็นระบบ  
เพื่อเกษตรแปรรูป ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่ง แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ มิติบทบาทและหน้าท่ี
ของภาครัฐได้แก่ ด้านนโยบายที่ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม ด้านระบบการ สนับสนุนภาคเอกชนผ่านการ
จัดการองค์กรและพัฒนาบุคลากร และด้านแหล่งข้อมูล แหล่งเงินทุน และช่วยเหลือด้านการแข่งขันทางการตลาด มิติ
บทบาทของภาคเอกชน ได้แก่ ด้านการบริหารความรู้และสร้างศักยภาพองค์กร ด้านการด าเนินธุรกิจและการบริหารงาน 
ด้าน การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างโอกาสทางธุรกิจ และมิติความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ได้แก่ ด้าน
การประสานงาน และด้านการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังให้ข้อเสนอแนะที่ภาครัฐและเอกชนความพัฒนาให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของแต่ละภาคส่วน เช่น การสนับสนุนโครงสร้างและระบบเทคโนโลยี การใช้ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า เป็นต้น  
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