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บทคัดย่อ 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานและการพัฒนาตนเอง และ 

2) แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี ประชากรในการวิจัยนี้ ได้แก่
แพทย์แผนไทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในจังหวัดลพบุรี รวมทั้งสิ้น 59 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความแปรปรวน และวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัย
จูงใจในการท างาน ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน และด้านโอกาสการมีความก้าวหน้าในงานส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง 
ของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการท างาน การพัฒนาตนเอง แพทย์แผนไทย 
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Abstract 
This research aimed to study 1) the level of opinion about working motivation and self-development, 

2) the working motivation affected on the self-development of Thai Traditional Medicine in Lopburi 
Province. The population of this research was 59 Thai traditional medicine staff in Ministry of Public Health 
in Lopburi Province. The tool used for collecting data was a questionnaire. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentile, variance, and multiple regression analysis. The results of the research 
showed that 1) the level of overalls opinions about work motivation was at a moderate level, the level of 
overalls the self- development was at a high level, and 2) the results of regression analysis found the work 
motivating factors, aspects: the success at work and opportunities for career growth affected on the 
self-development of Thai Traditional Medicine staff in Lopburi Province at statistical significance at 0.05. 
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เชฐธิิดา กุศลาไสยานนท์ จุุฑารัตน์ ปิิณฑะแพทย์ และ ธิมน ปิระสาทพันธิุ์. (2568). “กิารศึกิษาแรงจูงใจในกิารทำงานท่�ส่งผลต่อุ ารพััฒน
ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไ ย์ในจังหวัดลพับุร่.” 

 
 

1. บทน า 
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้ ทุกภาคส่วน ได้รับผลกระทบและต้องมีการ
ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งระบบสาธารณสุข ท่ีต้องรับมือกับ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรไทยที่เข้าสู่
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล ปัญหามลพิษ สิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติธรรมชาติภัยก่อการร้าย การเกิดโรค
ระบาด และการเสียชีวิตด้วยโรคไม่ติดต่อที่สามารถป้องกันได้ [1] สิ่งเหล่านี้เป็นหน้าที่ของภาครัฐที่ต้องด าเนินการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” 
ที่ต้องอาศัยทรัพยากรหลักทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ เงินทุน วัสดุ/อุปกรณ์ การจัดการ และบุคลากรหรือทรัพยากร
มนุษย์ในการบริหารองค์กร ได้แก่ บุคลากรการแพทย์แผนปัจจุบันและแพทย์ทางเลือกหรือ แพทย์แผนไทย ที่ ถือได้
ว่าเป็นปัจจัยที่มีค่าที่สุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ดีใน
การท างานอย่างยั่งยืน องค์กรที่มีการบริหารที่ดีจะสามารถจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างสมดุล และเกิดประโยชน์
ต่อองค์กร ส่วนรวม และประเทศชาติมากที่สุด  
 ในด้านการบริหารจัดการนั้นผู้บริหารควรต้องมีเทคนิคในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดี โดยมีการเล็งเห็น
ความส าคัญในด้านการส่งเสริมการท างานของแต่ละหน่วยงาน มีการแสดงออกถึงความไว้วางใจ มีการยอมรับเพื่อ
สนับสนุนงานตามความเหมาะสม ใส่ใจความก้าวหน้าของบุคลากร และใส่ใจการท ากิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายใน
การท างานภายในองค์กร จะส่งผลให้บุคลากรเกิดความรักและความผูกพันต่อกันในกลุ่มคน กลุ่มงาน และเกิดความ
ภาคภูมิใจที่ได้ท างานภายในองค์กร ซึ่งแรงจูงใจในการท างานเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ถ้าได้รับแรงจูงใจในการท างานที่ดีและเหมาะสมก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การป ฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความผูกพันต่อองค์การและเต็มใจท างานอยู่กับองค์การต่อไป องค์การจะได้รับประโยชน์จากบุคลากรในด้าน
คุณภาพของผลการปฏิบัติงานและสามารถพัฒนาองค์การไปได้ดีอีกด้วย [2] ส่วนการพัฒนาตนเองนั้น การพัฒนา
ตนเองจะเกิดมากหรือน้อย ก็ขึ ้นอยู ่กับความต้องการที ่จะพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาคือการเร ียนรู ้ที ่ม ี  
ความต้องการและมีแรงจูงใจที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาตนเองอีกทั้งยังเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อ
น าไปสู่การแสวงหาสิ่งที่ดีเพื่อความก้าวหน้าต่อไป [3]   
 ในช่วงเวลา 20 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีความสนใจด้านการแพทย์แผนไทยมากขึ้น และสามารถเป็นส่วน  
เติมเต็มของระบบสุขภาพที่ยังขาดได้เนื่องจากพบว่า การแพทย์แผนตะวันตกยังมีข้อจ ากัดที่ยังไม่สามารถครอบคลุม
ดูแลรักษาสุขภาพการเจ็บป่วย โรคไม่ติดต่อไม่เรื้อรังบางประเภทให้หายขาดได้ โรคไม่ติดต่อเรื้อรังแม้ป้องกั นได้  
แต่ยังเป็นสาเหตุของการตายอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย ส่งผลให้ประชาชนเริ่มต่ืนตัวในการแสวงหาทางเลือกอื่น
ในการรักษาตนเอง ภาครัฐจึงมีความมุ่งมั่นที่จะอนุรักษ์และกลับน าการแพทย์ดั้งเดิมมาใช้ในระบบสุขภาพของ
ประเทศไทยให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ด้วยสาเหตุดังกล่าว รัฐบาลได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนาภูมิปั ญญาไท 
สุขภาพวิถีไท ปัจจุบันมีการน ามาใช้แล้ว 3 ฉบับ ฉบับแรก 2550-2554 มีเป้าหมายให้มีระบบบริการแพทย์แผนไทย
ที่มีมาตรฐาน และมีคุณภาพทัดเทียมกับการแพทย์แบบตะวันตก และมูลค่าการใช้ยาสมุนไพรเพิ่มไม่น้อยกว่าร้อยละ 
25 ของมูลค่าการใช้ยาสมุนไพรทั้งหมด ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2555-2559 ก าหนดเป้าหมายให้ระบบบริการการแพทย์แผน
ไทยมีมาตรฐานตั้งแต่องค์ความรู้ สถานที่ บุคลากร เวชปฏิบัติ ระบบข้อมูล ระบบยา รวมทั้งก าลังคนด้านการแพทย์
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แผนไทยให้มีคุณภาพ [4] ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560-2564 มีเป้าหมายให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้บริการระบบ
การแพทย์แผนไทยที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน อย่างปลอดภัย และใช้ได้อย่างสมเหตุสมผล เพื่อเป็นรากฐานในการ
สร้างเสริมและพึ ่งตนเองด้านสุขภาพ  ซึ ่ งครอบคลุมด้านวิชาการ (Education) ด้านนโยบายและกฎหมาย 
(Enforcement) และด้านการพัฒนาขีดความสามารถ (Competence Development) ของคนไทยต่อไป [5] จาก
ที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่าแพทย์แผนไทยมีความส าคัญอย่างมากในด้านภาควิชาชีพทั้งด้านการรวบรวมความรู้และ
พัฒนาทั้งระบบงานและศักยภาพให้รอบด้าน ทั้งเวชกรรมไทย เภสัชกรรมไทย หัตถเวชกรรมไทย และ ทผดุงครรภ์
ไทยให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เนื่ องจากแพทย์แผนไทยมีลักษณะบริการแบบ
บูรณาการการรักษาครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค ตรวจวินิจฉัย บ าบัดรักษา และฟื้นฟูสภาพ 
แบบองค์รวม คือกาย จิต สังคม และอารมณ์ ให้กับประชาชน และให้การสนับสนุนหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ดังนั้นบุคลากรแพทย์แผนไทยจึงเป็นปัจจัยทางให้บริการด้านสาธารณสุขที่ส าคัญในการให้เข้าถึงบริการประชาชน 
และส่งเสริมให้เกิดการรักษาอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ดังวิสัยทัศน์สาธารณสุขจังหวัดลพบุรีที่ว่า “ประชาชนสุขภาพ
ดี เจ้าหน้าที่สมรรถภาพสูง ระบบสุขภาพเข้มแข็งโดยการมีส่วนร่วมของประชารัฐ” การบริการด้านการแพทย์แผน
ไทยที่กล่าวข้างต้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่แพทย์แผนไทยจะต้องพัฒนาตนเองเพื่อให้งานบริการมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แต่
ภาระงานที่มีปริมาณมากและมีการให้บริการที่หลากหลาย ที่เป็นนโยบายในการให้บริการแก่ประชาชน แต่ในส่วนที่
เป็นแรงจูงใจ เช่น สวัสดิการ ค่าตอบแทน สภาพแวดล้อมขององค์กร และความก้าวหน้าในต าแหน่ง งาน เป็นต้น ซึ่ง
เป็นทั้งปัจจัยจูงใจและปัจจัยค ้าจุนที่อาจเป็นแรงจูงใจในการท างานที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเองของแพทย์แผน
ไทยได้  
 การศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี  ที ่อยู ่ใน
หน่วยงานของภาครัฐ ซึ่งอยู่ในเครือข่ายเขตสุขภาพที่ 4 ที่ปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงทุติยภูมิในจังหวัด
ลพบุรี จึงเป็นการศึกษาเพื่อให้บุคลากรตระหนักรู้ความสามารถของตนเอง และหาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร อีกทั้งยังเป็นการรักษาบุคลากรให้เกิดความรัก ความมั่นคง และความภาคภูมิใจ ที่ได้
ท างานภายในองค์กร และเพื่อประสิทธิภาพที่ดีขึ้นในการท างานของบุคลากรและองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง
ของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 1.2.2 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี  
 
 
 
 
 



Journal of Business and Industrial Development. Vol.5, No.1, Jan. – Apr. 2025

วารสารพััฒนาธุุรกิิจและอุุตสาหกิรรม ปีีที่่� ๕, ฉบัับัที่่� ๑ มกิราคม-เมษายน 256๘
5
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1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2. วิธีการวิจัย 
2.1 ขอบเขตการวิจัย 
  2.1.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ แพทย์แผนไทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขในจังหวัดลพบุรี รวมทั้งสิ้น 59 คน [6] 
 
2.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  2.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล  โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน ประกอบไปด้วย ปัจจัยจูงใจ และ          
ปัจจัยค ้าจุน 

แรงจูงใจในการท างาน 
ปัจจัยจูงใจ 
1. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
2. การได้รับการยอมรับในความสามารถ 
3. ความรับผิดชอบ 
4. ความก้าวหนา้ในหน้าที่การงาน 
ปัจจัยค ้าจุน  
1. นโยบายและการบริหารงาน 
2. การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา 
3. สภาพการท างาน 
4. ความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน 

การพัฒนาตนเอง 
1. การเรียนรู้ 
2. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม 
3. ความอดทนและความพยายาม 
4. การประเมินผลด้วยตนเอง 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. รายได้ 
3. ระดับการศึกษา 
4. ขนาดของโรงพยาบาล 
5. อายุงาน 
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 2.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิธีการด าเนินวิจัย 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
        1) น าแบบสอบถามฉบับร่างน าส่งผู้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยจ านวน 3 ท่าน ที่มีความรู้ความสามารถ
ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แรงจูงใจในการท างาน และการพัฒนาตนเอง เพื ่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ซึ่งผลของค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 จึงสามารถน าข้อค าถามมาใช้
ในแบบสอบถามได้ 
        2) ด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแนบแบบสอบถามเพื่อติดต่อไปยังฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคลของแต่ละสถานบริการแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี  
        3) ส่งแบบสอบถามไปตามจ านวนประชากร ได้แก่ แพทย์แผนไทยสังกัดกระทรวงสาธารณสุขในจังหวัด
ลพบุรี ทั้งหมด 11 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอโคกเจริญ อ าเภอโคกส าโรง อ าเภอชัยบาดาล อ าเภอท่าวุ้ง อ าเภอท่าหลวง 
อ าเภอบ้านหมี ่  อ าเภอเมืองลพบุรี อ าเภอพัฒนานิคม อ าเภอล าสนธิ อ าเภอสระโบสถ์ และอ าเ ภอหนองม่วง  
จ านวนทั้งสิ้น 59 คน 
     4) ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมา 59 ฉบับ หลังน ามาด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล     
     5) สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
 2.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
        1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแพทย์แผนไทย ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ขนาดของโรงพยาบาล 
และอายุงาน โดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ และค่าร้อยละ  
        2) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานและการพัฒนาตนเอง    
โดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยประชากร (Mean : µ) และค่าความแปรปรวน (Variance : σ) 
        3) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 
3. ผลการวิจัย 
3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 25 – 35 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60 มีรายได้ 15 ,001–20,000 บาท  
จ านวน 19 คน คิดเป็น  ร้อยละ 32.20 มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 91.50 ขนาด  
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ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 และมีอายุงาน ตั้งแต่ 5 – 10 ปี  
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 
 
3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 

ตารางที่ 1  ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี โดยรวม 
 

ปัจจัยจูงใจในการท างาน µ σ ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 3.92 0.41 ปานกลาง 
3. ด้านการได้รับการยอมรับในความสามารถ 3.83 0.57 ปานกลาง 
2. ด้านความรับผิดชอบ 4.16 0.53 มาก 
4. ด้านความกา้วหนา้ในหน้าทีก่ารงาน 3.82 0.66 ปานกลาง 

รวม 3.93 0.56 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
ด้านปัจจัยจูงใจในการท างานพบว่า ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยจูงใจในการท างานโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง  
(µ = 3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความ
รับผิดชอบ (µ = 4.16) และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (µ = 3.92) ด้านการได้รับ
การยอมรับในความสามารถ (µ =3.83) และด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี การงาน (µ = 3.82) ตามล าดับ 
 
3.3 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานปัจจัยค ้าจุนของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 

ตารางที่ 2 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยค ้าจุนในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี โดยรวม 
 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
ด้านปัจจัยค ้าจุน พบว่า ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยค ้าจุนในการท างานโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( µ = 3.89)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านนโยบายและ
การบริหารงาน (µ = 3.96) ด้านความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน (µ = 3.95) ด้านการบริหารจัดการ การบังคับบัญชา          
(µ = 3.88) และด้านสภาพการท างาน (µ = 3.80) ตามล าดับ 
 

ปัจจัยค ้าจุนในการท างาน µ σ ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านนโยบายและการบรหิารงาน 3.96 0.63 ปานกลาง 
2. ด้านการบริหารจัดการ การบังคับบัญชา 3.88 0.60 ปานกลาง 
3. ด้านสภาพการท างาน 3.80 0.76 ปานกลาง 
4. ด้านความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน 3.95 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.89 0.69 ปานกลาง 
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ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไ ย์ในจังหวัดลพับุร่.” 

3.4 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
ตารางที่ 3 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี โดยรวม 
 

 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี พบว่า 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองโดยรวม อยู่ในระดับมาก (µ =4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3 
ข้อ   โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินผลดว้ยตนเอง (µ = 4.10) ความอดทนและความพยายาม             
(µ = 4.08) และการแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม (µ = 4.02) และอยู่ระดับปานกลาง 1 ข้อ คือ การเรียนรู้ (µ = 3.96) 
ตามล าดับ 
 
3.5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองโดยรวมของแพทย์แผน
ไทยในจังหวัดลพบุรี 

 

การพัฒนาตนเอง µ σ ระดับความคิดเห็น 
1. การเรียนรู้ 3.96 0.59 มาก 
2. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม 4.02 0.56 ปานกลาง 
3. ความอดทนและความพยายาม 4.08 0.50 ปานกลาง 
4. การประเมินผลด้วยตนเอง 4.10 0.47 ปานกลาง 

รวม 4.04 0.53 มาก 

แรงจูงใจในการท างาน 
การพัฒนาตนเองโดยรวม 

t p-value 
สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ค่าคงที่ (Constant) 0.38 0.38 0.99 0.32 
ปัจจัยจูงใจในการท างาน (X1)     
ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1.1) 0.37 0.11 3.32 0.02* 
ด้านความรับผิดชอบ (X1.2) 0.15 0.10 1.57 0.12 
ด้านการได้รับการยอมรับในความสามารถ (X1.3) -0.06 0.96 -0.70 0.48 
ด้านความกา้วหนา้ในหน้าทีก่ารงาน (X1.4) 0.23 0.09 2.37 0.02* 
ปัจจัยค ้าจุนในการท างาน (X2)     
ด้านนโยบายและการบรหิารงาน (X2.1) 0.09 0.12 0.81 0.42 
ด้านการบริหารจัดการ การบังคับบัญชา (X2.2) 0.12 0.10 1.15 0.25 
ด้านสภาพการท างาน (X2.3) 0.009 0.07 0.11 0.90 
ด้านความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน (X2.4) 0.003 0.06 0.04 0.96 
R =0.84, R2 = 0.70, Adj R2= 0.66, F = 15.05, S.E.est. = 0.28 
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เชฐธิิดา กุศลาไสยานนท์ จุุฑารัตน์ ปิิณฑะแพทย์ และ ธิมน ปิระสาทพันธิุ์. (2568). “กิารศึกิษาแรงจูงใจในกิารทำงานท่�ส่งผลต่อุ ารพััฒน
ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไ ย์ในจังหวัดลพับุร่.” 

3.4 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
ตารางที่ 3 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี โดยรวม 
 

 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี พบว่า 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองโดยรวม อยู่ในระดับมาก (µ =4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3 
ข้อ   โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การประเมินผลดว้ยตนเอง (µ = 4.10) ความอดทนและความพยายาม             
(µ = 4.08) และการแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม (µ = 4.02) และอยู่ระดับปานกลาง 1 ข้อ คือ การเรียนรู้ (µ = 3.96) 
ตามล าดับ 
 
3.5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองโดยรวมของแพทย์แผน
ไทยในจังหวัดลพบุรี 

 

การพัฒนาตนเอง µ σ ระดับความคิดเห็น 
1. การเรียนรู้ 3.96 0.59 มาก 
2. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม 4.02 0.56 ปานกลาง 
3. ความอดทนและความพยายาม 4.08 0.50 ปานกลาง 
4. การประเมินผลด้วยตนเอง 4.10 0.47 ปานกลาง 

รวม 4.04 0.53 มาก 

แรงจูงใจในการท างาน 
การพัฒนาตนเองโดยรวม 

t p-value 
สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ค่าคงที่ (Constant) 0.38 0.38 0.99 0.32 
ปัจจัยจูงใจในการท างาน (X1)     
ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1.1) 0.37 0.11 3.32 0.02* 
ด้านความรับผิดชอบ (X1.2) 0.15 0.10 1.57 0.12 
ด้านการได้รับการยอมรับในความสามารถ (X1.3) -0.06 0.96 -0.70 0.48 
ด้านความกา้วหนา้ในหน้าทีก่ารงาน (X1.4) 0.23 0.09 2.37 0.02* 
ปัจจัยค ้าจุนในการท างาน (X2)     
ด้านนโยบายและการบรหิารงาน (X2.1) 0.09 0.12 0.81 0.42 
ด้านการบริหารจัดการ การบังคับบัญชา (X2.2) 0.12 0.10 1.15 0.25 
ด้านสภาพการท างาน (X2.3) 0.009 0.07 0.11 0.90 
ด้านความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน (X2.4) 0.003 0.06 0.04 0.96 
R =0.84, R2 = 0.70, Adj R2= 0.66, F = 15.05, S.E.est. = 0.28 

 
 

 จากตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยจูงใจในการท างาน (X1)  
ด้านความส าเร็จในการท างาน (X1.1)  และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (X1.4) มีผลต่อการพัฒนาตนเองของแพทย์
แผนไทยในจังหวัดลพบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์พหุคุณถดถอยอย่างง่ายใหม่ของแรงจูงใจในการท างานปัจจัยจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อ  

การพัฒนาตนเองโดยรวม 

 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณอย่างง่ายใหม่ (ดังตารางที่ 5) พบว่า ปัจจัยจูงใจในการท างาน (X1) ด้านความส าเร็จ
ในการท างาน (X1.1) และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (X1.4) มีผลต่อการพัฒนาตนเอง (Ŷ) ของแพทย์แผนไทยใน
จังหวัดลพบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังสมการที ่(1) 
 

(1) 
 
 
4. อภิปรายผลและสรุป 
4.1 ปัจจัยจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 ปัจจัยจูงใจในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี โดยรวม อยู ่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบ เนื่องจากลักษณะของงานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี  
ที่ได้รับมอบหมายตรงกับสาขาที่ได้เรียนมา ส่งผลให้มีโอกาสได้ใช้ศักยภาพของตนเองในการท างานได้อย่างเต็มที่ และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 3 ด้าน ดังนี้ ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผลจากการท างานได้บรรลุเป้าหมายตามที่
ต้องการ ส่งผลให้ให้เกิดความภูมิใจในผลการปฏิบัตงิานของตนเอง และเกิดแรงจูงใจให้เกิดประสทิธิภาพที่ดีต่อไป รองลงมา
คือ ด้านการได้รับการยอมรับในความสามารถ เนื่องจากการได้รับการยอมรับ ยกย่อง และชมเชยจากผู้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นแรงเชิงบวกที่ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติงาน และด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน เมื่อได้มีโอกาสได้เรียนรู้และเพิ่มพูนทักษะของตนเองในการท างานอยู่เสมอเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรีได้เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา แรงจูงใจในการท างานเป็นสิ่งที่มี

แรงจูงใจในการท างาน 
การพัฒนาตนเองโดยรวม 

t p-value 
สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ปัจจัยจูงใจในการท างาน (X1)     
ค่าคงที่ 0.64 0.37 0.17 0.09 
ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1.1) 0.48 0.10 0.47 0.00* 
ด้านความกา้วหนา้ในหน้าทีก่ารงาน (X1.4) 0.39 0.06 0.62 0.00* 
R =0.80, R2 = 0.65, Adj R2 = 0.64, F = 53.14, S.E.est. = 0.28 

 Ŷ= 0.64 + 0.48 (X1.1) + 0.39 (X1.4)  
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เชฐธิิดา กุศลาไสยานนท์ จุุฑารัตน์ ปิิณฑะแพทย์ และ ธิมน ปิระสาทพันธิุ์. (2568). “กิารศกึิษาแรงจูงใจในกิารทำงานท่�ส่งผลต่อุ ารพััฒน
ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไ ย์ในจังหวัดลพับุร่.” 

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เมื่อได้รับการตอบสนองก็ท าให้เกิดความพึงพอใจ และแสดงพฤติกรรมในทางบวก 
ถ้าได้รับแรงจูงใจในการท างานที่ดีและมีความเหมาะสมก็จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ได้ [7] และสอดคล้องกับการศึกษาทักษะการสื่อสารและทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
ในการท างาน ทีผ่ลการศึกษาพบว่า ทักษะการสื่อสารและทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมคีวามส าคัญต่อความส าเรจ็ใน
การท างาน [8] 
 
4.2 ปัจจัยค ้าจุนในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 ปัจจัยค ้าจุนในการท างานของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรีโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ดังนี้ ด้านนโยบายและการบริหารงาน เนื่องจากลักษณะการน าองค์การชัดเจน และมีความ
เป็นไปได้ ส่งผลให้แพทย์แผนไทยสามารถมองเห็นเป้าหมายในการท างานของตนเองได้ชัดเจนขึ ้น รองลงมาคือ  
ด้านความรู้สึกมั่นคงในหน้าที่การงาน โดยความมั่นใจในต าแหน่งงานที่จะไม่ถูกโยกย้าย และไล่ออกจะส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กรของตนและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานให้ได้เกิดประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร และด้านการ
บริหารจัดการ การบังคับบัญชา มีการจัดระบบงานภายในองค์กรเป็นขั้นตอน และท างานไม่ทับซ้อนกันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความสบายใจและโปร่งใสในการท างาน ซึ่งสอดคล้องการศึกษาอิทธิพลของแรงจูงใจในการท างานที่มีต่อ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 
พบว่า แรงจูงใจในการท างาน ด้านการปกครองบังคับบัญชา และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของบุคลากรองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม [9]  และ
สอดคล้องกับการศึกษาสภาพแวดล้อมในการท างานและแรงจูงใจของพนักงานที่น าไปสู่การกลั่นกรองผลกระทบของ
ลักษณะส่วนบุคคล ที่พบว่า นอกจากความแตกต่างของแต่ละบุคคลแล้ว สภาพแวดล้อมในการท างาน การออกแบบงาน
คุณภาพของการสื่อสารในองค์กร และจิตวิญญาณในที่ท างานล้วนมีบทบาทในการก าหนดแรงจูงใ จในการท างานของ
พนักงาน [10] 
 
4.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรีโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 3 ข้อ คือ ด้านการประเมินผลด้วยตนเอง ด้านความอดทนและความ
พยายาม และด้านการแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม ตามล าดับ เนื่องจากการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายตรงกับสาขาท่ีได้
เรียนมาของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี มีผลต่อการปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนได้ตามก าหนด และมีความสามารถใน
การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานของตนเองเมื่อเกิดปัญหาความอดทนและความพยายาม ที่เป็นแรงส่งเสริมให้ผลการ
ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนได้ตามก าหนดเช่นกัน และการอบรม การสัมมนา และการศึกษาดูงานเพื่อมาประยุกต์ใช้ใน  
การท างานได้อย่างเหมาะสม และมีคุณภาพ จะส่งเสริมให้การปฏิบัติงานและเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาตนเองในการท างานของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย พื้นท่ี
แจ้งวัฒนะ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในการท างาน อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ซึ่งเรื่องที่กลุ่มตัวอย่าง  
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เชฐธิิดา กุศลาไสยานนท์ จุุฑารัตน์ ปิิณฑะแพทย์ และ ธิมน ปิระสาทพันธิุ์. (2568). “กิารศึึกิษาแรงจูงใจในกิารทำงานท่�ส่งผลต่อุกิารพััฒนา
ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไทย์ในจังหวัดลพับุุร่.” 

มีความเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลด้วยตนเอง ด้านความอดทน ต่อสู้และมีความพยายาม ด้านการ
ปรารถนาในการเรียนรู้ และด้านการแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสมตามล าดับ [11] และสอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยทาง
จิตและสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการให้บริการการแพทย์แผนไทยของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลสาธารณสุข
ของรัฐเขตตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขเขต 4 ที่พบว่า ปัจจัยทางจิตและปัจจัยทางสังคม สามารถร่วมกันท านาย
พฤติกรรมการให้บริการการแพทย์แผนไทย ได้ระหว่าง 26.9% - 33.2% โดยท านายในด้านการให้บริการด้วยความสะดวก
มากที่สุด และพบตัวท านายส าคัญเรียงจากมากไปน้อย คือ เจตคติที่ดีต่อการให้บริการการแพทย์แผนไทย ความผูกพัน  
ในงานแพทย์แผนไทย และการรับรู้ความสามารถของตนในการให้บริการการแพทย์แผนไทย [12] 

4.4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยจูงใจในการท างาน ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีผลต่อการพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรีมากที่สุด อ ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน โดยสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จทันเวลาความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และครบถ้วน ได้รับความดีความชอบจากผู้บังคับบัญชาการปฏบิัติงานได้ดีมากกว่ามาตรฐาน และด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ความรู้จากประสบการณ์การท างาน ฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อเพิ่ มพูน
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ต าแหน่งงานและการพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง จากตัวแปรที่ได้กล่าวมาล้วนส่งผลต่อ
การพัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทยในจังหวัดลพบุรี ท าให้เกิดกระบวนการปรับปรุงตนเองที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทิศทางที่ดีขึ้นทั้งต่อตนเอง บุคคลรอบข้าง และองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อผู้วิจัยได้น าสมการพยากรณ์การ
พัฒนาตนเองของแพทย์แผนไทย ในจังหวัดลพบุรี มาทดสอบได้ผลเป็นที่น่าพอใจ และมีความคลาดเคลื่อนจากการ
พยากรณ์ที่น้อยมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา ความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการต ารวจ : กรณีศึกษากองบังคับ
การต ารวจนครบาล 6 พบว่า ด้านสายงานที่ปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจ  เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อความ
ต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการต ารวจ หากข้าราชการต ารวจปฏิบัติงานในสายงานอ านวยการ จะมีผลท าให้
ข้าราชการต ารวจ  มีความต้องการในการพัฒนาตนเองมากกว่าข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติงานสายงานอื่น [13] และ
สอดคล้องกับการศึกษาแรงจูงใจที่ส่งผลต่อความภักดีของพนักงานในเครือบริษัทไทยรัฐออนไลน์ และไทยรัฐทีวี พบว่า 
แรงจูงใจในด้านความต้องการความส าเร็จ มีอิทธิพลต่อความภักดีต่อองค์กรของพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูงกว่า
มาตรฐานของพนักงานในบริษัทไทยรัฐออนไลน์และไทยรัฐทีวี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 [14] 

5. องคค์วามรู้ใหม่
แรงจงูใจมคีวามสําคญัในการทีบ่คุคลนัน้จะผลกัดันตนเองใหมีพฤตกิรรมทีมุ่งไปสูการเพิม่พนูความรูความสามารถและ

ทกัษะใหแกตนเองเพือ่การปฏบิตัิงานไดอยางมีประสทิธภิาพ สําหรับแพทยแผนไทยในจังหวดัลพบรุีนัน้ พบวา ปจจัยทีม่ี

อทิธิพลตอการพัฒนาตนเอง คือ  แรงจงูใจทีม่าจากความสําเร็จในการปฏิบตัิงาน (X1.1) และความกาวหนาในหนาทีก่าร  

งาน  (X1.4)  โดยสมการพยากรณ: การพัฒนาตนเอง = 0.64+0.48(X1.1)+0.39(X1.4) ซึง่อาจนําไปศกึษาตอยอดเพือ่การ

วางแผนการพัฒนาตนเองใหประสบความสําเร็จไดโดยอาศยัความอดทนและความพยายามทีจ่ะแสวงหาแหลงทรัพยากร   

ทีจ่ะเปดโอกาสใหตนเองไดรับประสบการณทีใ่หคณุประโยชนแกงานทีทํ่า
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เชฐธิิดา กุศลาไสยานนท์ จุุฑารัตน์ ปิิณฑะแพทย์ และ ธิมน ปิระสาทพันธิุ์. (2568). “กิารศึกิษาแรงจูงใจในกิารทำงานท่�ส่งผลต่อุ ารพััฒน
ตนเอุงขอุงแพัทย์์แผนไ ย์ในจังหวัดลพับุร่.” 
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