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บทคัดย่อ 
 ปัจจุบันการผลิตเฟอร์นิเจอร์คอนโด ของบริษัทกรณีศึกษา มีนโยบายให้แผนกผลิตมีหน้าท่ีรับผิดชอบพัสดุคงคลังส าหรับ
การประกอบ (Fitting) โดยปัญหาพัสดุในส่วนของสายการผลิตเป็นคลังเปิดขาดการก าหนดวิธีการและผู้ควบคุมดูแล
นอกจากนี้ยังพบพัสดุคงคลังหลายชนิดที่ไม่มีการแบ่งกลุ่มและก าหนดปริมาณการจัดเก็บ โดยงานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเสนอแนวทางป้องกันการขาดแคลนพัสดุที่ส าคัญและเพื่อลดต้นทุนในการบริหารจัดการพัสดุคงคลังงานบริษัท
การศึกษาเริ่มจากการเก็บข้อมูลพัสดุคงคลัง รวมทั้งหมด 92 รายการ จึงท าการคัดแยกพัสดุด้วยทฤษฎี 5ส ด าเนินการโดย
ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้ 2 หลักเกณฑ์ในการสะสางหลักเกณฑ์แรกคือพัสดุที่ใช้งานได้และพัสดุที่ไม่สามารถใช้งานได้ท าให้พัสดุ
จาก 92 รายการเหลือพัสดุที่ใช้งานได้จ านวน 51 รายการหลังการคัดแยกพัสดุที่มีการเปลี่ยนรุ่นการใช้งานไปแล้วคงเหลือ
พัสดุจ านวน 21 รายการจากนั้นจึงท าการจ าแนกพัสดุทั้ง 21 รายการโดย (ABC Analysis) จากความต้องการในการเบิกใช้
ในระยะเวลา 1 ปี และ (VED Analysis) จากการพิจารณาตามความส าคัญ จากนั ้นน าผลลัพธ์ที ่ได ้มาวิ เคราะห์ 
ดูความสัมพันธ์ความต้องการในการเบิกใช้และความส าคัญของพัสดุและก าหนดนโยบายการควบคุม  ผลการด าเนินการ
พบว่าพัสดุสามารถก าหนดนโยบายการสั่งซื้อใหม่ด้วยการน าระบบปริมาณสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) ให้กับพัสดุแบบ VB  
ได้ (พัสดุที่มีความส าคัญมากและความต้องการปานกลาง) และลดต้นทุนการจัดการพัสดุลงได้ร้อยละ 25 ซึ่งช่วยป้องกัน
การขาดแคลนพัสดุและลดต้นทุนในการจัดการพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ:  การควบคุมพัสดุคงคลังงาน การจ าแนกประเภทของสินค้าคงคลังแบบ ABC การวิเคราะห์จัดแบ่งวัสดุ 

ตามความส าคัญกับการผลิต (VED) การวิเคราะห์ทางด้านความถี่ในการใช้งาน (FSN) 
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Abstract 

Currently, the furniture production department of case study company is responsible for 
managing inventory of assembly fittings. The problem lies in the open-storage nature of the 
production line's inventory, lacking defined procedures and a designated supervisor. Additionally, 
various inventory items were not categorized or had specified storage quantities . This research 
aims to investigate and propose solutions to prevent shortages of critical inventory items and 
reduce inventory management costs. The study was initiated by collecting data on a total of 92 
inventory items. These items were then categorized using the 5S methodology by experts. Two 
criteria were applied for the sorting process: usable and unusable items. As a result, the number 
of usable items was reduced to 51. Following the categorization, 21 items that were replaced by 
newer models remained. Subsequently, these 21 items were classified using both ABC Analysis 
based on annual demand and VED Analysis based on their importance. The results were then 
analyzed to determine the relationship between the demand and the importance of inventory 
items, leading to the establishment of control policies. The findings revealed that a maximum-
minimum (Max-Min) reorder policy could be implemented for VB type items , (Items of high 
importance and moderate demand) and reduce the management cost of inventory by 25%. Which 
effectively prevents inventory shortages and reduces inventory management costs.  
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1. บทน า 
 ปัญหาพัสดุคงคลังในโรงงานเฟอร์นิเจอร์นั้นค่อนข้างซับซ้อนและหลากหลาย อาจเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น 
การคาดการณ์ความต้องการที่ไม่แม่นย า ท าให้มีสินค้าคงคลังเหลือหรือขาดสต๊อก การจัดการคลังสินค้าที่ไม่เป็นระบบ  
ท าให้หาสินค้าไม่เจอหรือเกิดความเสียหาย การจัดซื้อวัสดุที่ล่าช้าหรือผิดพลาด ส่งผลต่อกระบวนการผลิต และการ
เปลี่ยนแปลงของดีไซน์หรือรุ่นสินค้าบ่อยครั้ง ท าให้มีสินค้าเก่าค้างสต๊อก นอกจากนี้ ปัญหาเรื่องพื้นที่จัดเก็บที่จ ากัดและ
ระบบการจัดการคงคลังที่ล้าสมัยก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการคลังสินค้าใน
โรงงานเฟอร์นิเจอร์ ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนโดยรวมของโรงงาน เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้า ค่าเสื่อม
ราคาของสินค้าคงคลัง และค่าใช้จ่ายในการจัดการสินค้าท่ีเสียหาย หรือสูญหาย นอกจากน้ียังส่งผลต่อความสามารถในการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและขาดความน่าเชื่อถือ [1] และภาพลักษณ์ขององค์กรอีกด้วย 
 บริษัทกรณีศึกษา ผลิตภัณฑ์หลักคือเฟอร์นิเจอร์ได้ด าเนินธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้เทียม ซึ่งค าสั่งซื้อส่วนใหญ่เป็นงาน
เฟอร์นิเจอร์คอนโดมิเนียม โดยในการวางแผนการผลิตหลักในแต่ละครั้งนโยบายการผลิตให้ถือเป็นการผลิตสินค้าแบบ
จ านวนมาก (Mass Production) อยู่ในแผนกผลิตใหญ่ (Line 1) ซึ่งใช้เวลาในการผลิตที่ระยะเวลามากกว่า 4 เดือน ขึ้นอยู่
กับจ านวนห้องของคอนโดนั้นๆ ส่วนอีกแผนก คือแผนกผลิตเล็ก (Line 2) จะรับงานแบบตามสั่งของลูกค้า Make To 
Order โดยมีคลังสินค้าใหญ่ที่รับผิดชอบจัดเก็บสินค้าทั้งหมด ด้วยนโยบายของแผนผลิตซึ่งต้องตอบสนองตามแผนของ
ลูกค้าให้ทันเวลา จึงท าให้แผนกผลิตต้องมีหน้าที่รับผิดชอบคงคลังสินค้าวัสดุอุปกรณใ์นการประกอบ (Fitting) โดยให้แผนก
ผลิตบริหารจัดการเองตั้งแต่การวางแผนสั่งซื้อจนถึงส่งเข้าคลัง ท าให้เกิดปัญหาเรื่องของการจัดเก็บสินค้าคงคลังและการ
บริหารจัดการพัสดุไม่สามารถบรรลเุป้าหมายตามนโยบายได้ โดยปัญหาที่พบในปัจจุบันคือไม่มีผู้รับผิดชอบคลังจัดเก็บพัสดุ
นี้ ดังแสดงในตารางที่ 1 ไม่มีการควบคุมการเบิกจ่ายและปริมาณในการจัดเก็บที่ดี  ส่งผลต่อประสิทธิภาพในสายการ
ประกอบลดลงอย่างเห็นได้ชัด 

จากปัญหาที่พบท าให้เกิดแนวความคิดที่วิเคราะห์ถึงพัสดุคงคลังทั้งหมดเพื่อคัดกรองพัสดุที่จัดเก็บและก าจัดทิ้ง พัสดุ
ที่หมดอายุการใช้งานหรือมีจ านวนในการจัดเก็บมากเกินความจ าเป็นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางเพื่อ
ป้องกันการขาดแคลนพัสดุที่ส าคัญ และเพื่อลดต้นทุนในการบริหารจัดการพัสดุคงคลังให้เหมาะสม ดังนั้นหลังจากการคัด
กรองพัสดุด้วย 5ส แล้วต้องท าการจัดประเภท โดยการน าทฤษฎี ABC Analysis และการน าทฤษฎี VED Analysis มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกลุ่มและแบ่งประเภทของตัวพัสดุตามความส าคัญในการใช้งาน และการเคลื่อนไหวหมุนเวียนในการ
ใช้งานในระยะเวลา 1 ปี มาช่วยในการวิเคราะห์ประโยชน์เพื่อการแก้ไขปัญหา และการก าหนดนโยบายในการดูแลจัดการ
พัสดุคงคลัง 
1.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1.1.1 สินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
    สินค้าคงคลัง (Inventory) หมายถึงวัสดุหรือสินค้าต่างๆ ที่เก็บไว้เพื่อใช้ประโยชน์ในการด าเนินงาน อาจเป็น

การด าเนินงานผลิต ด าเนินการขาย หรือด าเนินงานอ่ืน ๆ [2] สินค้าคงคลังแบ่งได้ เป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
1) วัตถุดิบ (Raw Material) คือสิ่งของหรือช้ินส่วนท่ีซื้อมาใช้ในการผลิต  

จามร วสุรัตน์มณี อธิพันธ์ ลอยเมืองกลาง อัคร เสมรบุณย์ และ ทรงวิทย์ ศรีจันทร์รักษ์. (2568). “การจัดการพัสดุคงคลังวัตถุดิบประกอบและ
ผลิตเฟอร์นิเจอร์ประเภทคอนโดมิเนียม.”
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2)  งานระหว่างท า (Work-in-Process) คือช้ินงานท่ีอยู่ในข้ันตอนการผลิตหรือรอคอยที่จะ ผลิตหรือรอคอย
ที่จะผลิตในข้ันตอนต่อไป โดยที่ยังผ่านกระบวนการผลิตไม่ครบทุกข้ันตอน  

3)  วัสดุซ่อมบ ารุง (Maintenance/Repair/Operating Supplies) คือชิ ้นส่วนหรืออะไหล่ เครื ่องจักรที่
ส ารองไว้เผื่อเปลี่ยนเมื่อช้ินส่วนเดิมเสียหรือหมดอายุการใช้งาน 

4)  สินค้าส าเร็จรูป (Finished Goods) คือปัจจัยการผลิตที่ผ่านทุกกระบวนการผลิตครบถ้วนพร้อมที่จะขาย
ให้ลูกค้าได้หน้าที่ของสินค้าคงคลังคือ รักษาความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ท าให้เกิดการประหยัด ต่อขนาด 
(Economy of Scale) เพราะการสั่งซื้อจ านวนมาก ๆ เป็นการลดต้นทุน และคลังสินค้าช่วยเก็บสินค้าปริมาณมากนั้น 
 1.1.2 กิจกรรม 5ส 
  กิจกรรม 5ส ไม่ใช่แค่การจัดระเบียบสถานที่ให้สะอาดเรียบร้อย แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความเป็นระเบียบ วินัย และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
ลดความผิดพลาด และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดีขึ้น 5ส ย่อมาจาก 
  สะสาง: ก าจัดสิ่งของที่ไม่จ าเป็นออกไป 
  สะดวก: จัดวางสิ่งของให้เข้าท่ีเข้าทาง หาง่าย 
  สะอาด: ท าความสะอาดสถานท่ีท างานให้ปราศจากฝุ่นละอองและสิ่งสกปรก 
  สุขลักษณะ: รักษาความสะอาดให้เป็นนิสัย 
  สร้างนิสัย: ท าให้การปฏิบัติตาม 5ส เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวัน 
  ท าไมต้องท า 5ส เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน: ลดเวลาที่ใช้ในการค้นหาสิ่งของ ท าให้ท างานได้รวดเร็วขึ้น, 
ลดความผิดพลาด: สภาพแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบช่วยลดความผิดพลาดในการท างาน, ลดต้นทุน: ลดการสูญเสียจากการเสีย
ของ หรือการเกิดอุบัติเหตุ, สร้างภาพลักษณ์ที่ดี: สถานที่ท างานที่สะอาดและเป็นระเบียบสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า
และผู้มาเยี่ยมชม เพิ่มขวัญและก าลังใจให้พนักงาน: สภาพแวดล้อมการท างานที่ดีช่วยเพิ่มขวัญและก าลังใจให้พนักงาน  
ท าให้ท างานได้อย่างมีความสุข [3] 

1.1.3 ทฤษฎีการจ าแนกประเภทของสินค้าคงคลัง (ABC Analysis)  
ABC Analysis หมายถึง เทคนิคการจัดการสินค้าคงคลังโดยแบ่งตามล าดบัช้ันความส าคัญออกเป็น 3 ช้ัน คือ A, B และ 

C ดังนี ้[4] 
1) พัสดุคงคลังกลุ่ม A หมายถึง มีพัสดุคงคลังอยู่ที่ 15–20% ของรายการพัสดุคงคลังทั้งหมด แต่มีมูลค่าอยู่

ประมาณ 75-80% ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด ดังนั้น ต้องได้รับการควบคุมอย่างเข้มงวดมาก อาจจะมีการตรวจสอบ
ทุกสัปดาห์ โดยที่ A ควบคุมอย่างเข้มงวดมากการควบคุมจึงควรใช้ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อไนื่องและต้องเก็บของไว้ในที่
ปลอดภัย ในด้านการจัดซื้อก็ควรหาผู้ขายไว้หลายรายเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนสินค้าและสามารถเจรจาต่อรอง
ราคาได้ 

2) พัสดุคงคลังกลุ่ม B หมายถึง มีพัสดุคงคลังกลุ่ม B มีพัสดุคงคลังอยู่ที่ 30–40% ของรายการพัสดุคงคลัง
ทั้งหมด แต่มีมูลค่าอยู่ประมาณ 15% ของมูลค่าพัสดุคงคลังทั้งหมด ต้องได้รับการควบคุมพัสดุเข้มงวดปานกลาง อาจจะมี
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การตรวจสอบทุกเดือน โดยที่ B ควบคุมอย่างเข้มงวดปานกลาง การตรวจนับจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกับ A แต่ความถี่น้อย
กว่า (เช่น ทุกเดือน) และการควบคุม B จึงควรใช้ระบบสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกับ A 

3) พัสดุคงคลังกลุ่ม C หมายถึง มีพัสดุคงคลังกลุ่ม C มีพัสดุคงคลังอยู่ที่ 40–50% ของรายการพัสดุคงคลัง
ทั้งหมด แต่มีมูลค่าอยู่ประมาณ 5-10% ของมูลค่าพัสดุคงคลังทั้งหมด การควบคุมอาจจะไม่เข้มงวด อาจจะมีการตรวจสอบ
ทุก ๆ ไตรมาสก็ได้โดยที่ C ไม่มีการจดบันทึกหรือมีก็เพียงเล็กน้อยสินค้าคงคลังประเภทนี้จะวางให้หยิบใช้ได้ตามสะดวก 
เนื่องจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก [5], [6] 
 1.1.4 ทฤษฎีการวิเคราะห์ทางด้านความถี่ในการใช้งาน (FSN Analysis) 

         การวิเคราะห์จัดแบ่งวัสดุตามความถี่ในการใช้คือ การคัดแยกวัสดุตามความถี่ในการใช้งานโดยจัดแบ่งตาม
ความถี่ในการใช้งานมีเกณฑ์การพิจารณาคือ [1] 

1) วัสดุที่มีการหมุนเวียนเร็ว (Fast Moving, F) คือวัสดุที่มีความต้องการใช้งานถี่มีการเรียกใช้งานบ่อยอาจ
ก าหนดเวลาหมุนเวียนสูงสุดเป็น Y รอบ/เดือน หากมีระยะเวลารอบหมุนเวียนมมีากกว่า Y ก็จะจัดอยู่ในวัสดุกลุ่มที่มีการใช้
งานถีม่ีการหมุนเวียนที่มาก 

2) วัสดุที่มีการหมุนเวียนช้า (Slow Moving, S) คือ วัสดุที่มีความต้องการใช้งานต่อรอบในช่วงเวลาไม่มากนักมี
ค่าที่อยู่ในระหว่างระยะเวลารอบหมุนเวียนขั้นต ่า X รอบ/ เดือน แต่ยังไม่เกินระยะเวลารอบหมุนเวียนสูงสุดที่ก าหนด Y 
รอบ/เดือน 

3) วัสดุที่ไม่มีการหมุนเวียน (Non-Moving, N) คือ วัสดุที่มีความต้องการใช้งานน้อยมากบางครั้งอาจแทบไม่ได้
มีการน ามาใช้เลย ท าให้วัสดุในกลุ่มนี้แทบจะไม่มีการหมุนเวียนเลยใช้ช่วงเวลาที่เก็บนานท าให้มีอัตราการหมุนเวียนรอบต่อ
เดือนน้อย ก าหนดเวลาหมุนเวียนต ่ากว่า X รอบ/เดือน [7] 

1.1.5 การวิเคราะห์ทางด้านความส าคัญ (VED Analysis)   
การวิเคราะห์ทางด้านความส าคัญ (VED Analysis) คือ การคัดแยกประเภทของพัสดุตามความส าคัญของพัสดุ

นั้นการแบ่งในด้านนี้ต้องให้ฝ่ายซ่อมบ ารุงหรือวิศวกรผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ก าหนดซึ่งหากเป็นโรงงานขนาดใหญ่จะเป็นการยาก
มากเนื่องจากต้องพิจารณาละเอียดลึกลงไปถึง ในระดับอะไหล่ โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคือ 

-พัสดุส าคัญ (Vital, V) คือพัสดุที่มีความส าคัญในการผลิตมาก 
-พัสดุจ าเป็น (Essential, E) คือพัสดุที่มีความจ าเป็นหากวัสดุอะไหล่ชิ ้นน้ี เสียหายจะส่งผลกระทบต่อ 

การท างาน 
-พัสดุสนับสนุน (Desirable, D) คือ พัสดุส าหรับสนับสนุน การขาดพัสดุในกลุ่มนี้อาจจะไม่ส่งผลใด ๆ  

ต่อกระบวนการท างานมากนักสามารถด าเนินการต่อไปได้ [8] 
 

2. วิธีการวิจัย 
 ในการศึกษาการท างานของทางบริษัทกรณีศึกษา ท าให้ทราบถึงขั้นตอนการท างานของการเบิกจ่ายพัสดุเพื่อการ
ประกอบเฟอร์นิเจอร์และทราบถึงล าดับขั้นตอนการท างานตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการสั่งซื้อ การผลิต 
จนถึงการจัดเก็บ ในแผนกผลิตแบ่งออกเป็น 6 สถานีงานย่อย คือ แผนกตัดจ านวน 1 สถานี แผนกปิดขอบจ านวน 2 สถานี 
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แผนกเจาะจ านวน 1 สถานี แผนกกัด CNC จ านวน 1 สถานี และแผนกประกอบ 1 สถานี ซึ่งทุกสถานีงานจะมาสิ้นสุดลงที่
สถานีประกอบ ฉะนั้นสถานีประกอบของบริษัทจึงถือเป็นส่วนส าคัญและมีหน้าที่ในการประกอบเพื่อให้ได้ซึ่งผลิตภัณฑท์ี่มี
คุณภาพ ซึ่งสถานีนี้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลการท างานของฝ่ายผลิต โดยนโยบายของบริษัทเพื่อให้ขั้นตอนการสูญเปล่า
ของการประกอบช้ินงานลดลง โดยไม่ต้องไปท าขั้นตอนการเบิกวัตถุดิบที่ฝา่ยคลังสนิค้าโดยตรง ทางแผนกประกอบจึงต้องมี
หน้าที่ดูแลรับผิดชอบคลังวัตถุดิบในส่วนของอุปกรณ์จับยึด (Fitting) ทั้งหมด โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยดังแสดงใน
รูปที่ 1 

 

รูปที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

 จากรูปที่ 1 เป็นการแสดงขั้นตอนการวิจัยโดยหลังจากด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวแล้วจึงน ามาท าการสรุปข้อมูล
และท าการจ าลองสถานการณ์เพื่อให้ผลเป็นไปแผนการจัดการพัสดุ 
 
ตารางที่ 1 รายละเอียดคลังในการจัดเก็บพัสดุคงคลัง 
 

คลังพัสดุงาน จ านวนรายการ (รายการ) ประเภทอะไหล่ที่จดัเก็บ การควบคุม 
คลังวัตถุดิบ 13,560 งานโลหะ, กระจก, สินค้าส าเร็จรูป ระบบ SAP 

คลังไม้ 1,200 ไม้แผ่น เจ้าหน้าที่คลัง 
คลังบ ารุงรักษา 340 อุปกรณ์ส าหรับบ ารุงรักษา แผนกบ ารุงรักษา 

คลังสี 255 สี, อุปกรณ์เบ็ดเตล็ดงานสี แผนกท าส ี
คลัง Fitting 92 อุปกรณ์จับยึดเฟอร์นิเจอร์ ไม่มีผู้ควบคุม 

  
 โดยการส ารวจสภาพปัจจุบันทางแผนกประกอบไม่มีการควบคุมการเบิกจ่ายและปริมาณในการจัดเก็บที่ดี  
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการพัสดุคงคลังให้เหมาะสมต่องานประกอบเพื่อพร้อมในการผลิตได้ปัจจุบันบริษัทตัวอย่างมีจ านวน
คลังในการจัดเก็บพัสดุคงคลังจ านวน 5 คลังดังแสดงในตารางที่ 1 จากตารางเห็นได้ว่าคลัง Fitting เป็นแบบเปิดขาดการ
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ควบคุมดูแลทั้งด้านการบริหารและคนควบคุมดูแลจึงท าการส ารวจปัญหาพบว่ามีพัสดุคงคลังมากมายหลายชนิดที่ไม่ได้มี
การแบ่งกลุ่มและปริมาณในการจัดเก็บ และมีการประเมินการสั่งซื้อและค่าเสียโอกาสในการผลิตเนื่องจากขาดพัสดุภายใน
คงคลังรอบ 1 ปี พบว่ามีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นคือ 1,469,200 บาท 
2.1 การคัดแยกพัสดุตามทฤษฎี 5ส  
 จากการส ารวจจ านวนพัสดุของคลัง Fitting พบว่ามีจ านวนของพัสดุคงคลังอยู่ทั้งหมด 92 รายการ และเนื่องจากพัสดุ
ทั้งหมดนั้น อยู่รวมกันแบบกระจัดกระจายไม่มีการแบ่งแยกชนิดของพัสดุที่ชัดเจน มีทั้งพัสดุที่ใช้และไม่ได้ใช้ปะปนรวมกัน
อยู่ จึงได้ด าเนินการแบ่งแยกพัสดุตามหลักของกิจกรรม 5ส คือ การท า ส.สะสาง โดยเริ่มจากการแยกพัสดุออกมาโดย
แบ่งเป็นพัสดุเป็น 2 ประเภทได้แก่ พัสดุที่ใช้งานได้ และพัสดุที่ไม่ต้องการใช้งานแล้ว ต่อจากนั้นใช้วิธีการให้ผู้เชี่ยวชาญ  
ในที่นี ้ผู ้เชี ่ยวชาญคือผู้ที ่มีต าแหน่งงานเป็นผู้จัดการฝ่ายผลิต และมีประสบการณ์ด้านการท างานเกี ่ยวกับการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ เป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานโดยตรง จ านวน 1 ท่าน เป็นผู้ด าเนินการตัดสินใจผ่าน
แบบฟอร์มที่น ารายการทั้ง 92 รายการมาทบทวน  
 จากการที่ผู ้เชี ่ยวชาญแบ่งพัสดุที ่ใช้งานได้ และพัสดุที่ไม่ต้องการใช้งานแล้วพบว่ามีจ านวนพัสดุใช้งานได้จ านวน   
51 รายการ และยังพบว่าในพัสดุ 51 รายการนั้นยังมี พัสดุที่เปลี่ยนรุ่นการใช้งานไปแล้ว ท าให้มีการตรวจสอบพัสดุอีกครั้ง 
โดยให้ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 1 ท่าน คือผู้เช่ียวชาญท่านเดิมกับที่ด าเนินการในรอบแรก เป็นผู้คัดแยกพัสดุที่เปลี่ยนรุ่นการใช้
งานไปแล้วออกจากการด าเนินการคัดแยกพัสดุโดยผู้เชี ่ยวชาญจะท าให้จ านวนคงเหลือของพัสดุที ่สามารถใช้งานได้  
จ านวน 21 รายการ 
 
2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย ABC Analysis 
 เป็นการน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยจะท าการแบ่งประเภทของข้อมูลด้วยเกณฑ์หลัก เกณฑ์ ABC Analysis วิเคราะห์
ข้อมูลจากยอดรวมปริมาณการเบิกใช้รายปี โดยรวบรวมข้อมูลจากความต้องการใช้งานพัสดุคงคลังย้อนหลังปี 2566 มาใช้
ในการวิเคราะห์เนื่องจากเป็นปีมีข้อมูลที่สมบูรณ์และมีการเบิกจ่ายที่ยากต่อการจัดการ จากข้อมูลความต้องการใช้พัสดุดัง
แสดงในตารางที่ 2 ตามหลักทฤษฎีการจ าแนกประเภทตามหลักการของ ABC Analysis เป็นการแบ่งตามมูลค่าของพัสดุ
โดยส่วนมากจะแบ่ง  
 กลุ่ม A เป็นกลุ่มที่มีมูลค่าของพัสดุอยู่ท่ี 75–80% ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด  
 กลุ่ม B มีมูลค่าอยู่ประมาณ 15% ของมูลค่าพัสดุคงคลังทั้งหมด  
 กลุ่ม C จะมีพัสดุคงคลังกลุ่ม C มีพัสดุคงคลังอยู่ท่ี 5% ของมูลค่าพัสดุคงคลังท้ังหมด  
 โดยผู้วิจัยได้น าหลักการเหล่านี้มาเป็นส่วนในการตัดสินใจ สามารถอธิบายได้จากแผนภูมิร้อยละความต้องการใช้พัสดุ  
ที่มีการเบิกจ่ายสามารถแบ่งกลุ่ม ตามการวิเคราะห์ ABC ได้จากความต้องการที่ใช้รายปีในปริมาณที่ใกล้เคียงได้ตามเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 พสัดุในกลุ่ม A มีความต้องการการใช้พัสดุต่อปี 60% ของปริมาณความต้องการทั้งหมด 
2.2.2 พัสดุในกลุ่ม B มีความต้องการการใช้พัสดุต่อปี 35% ของปริมาณความต้องการทั้งหมด 
2.2.3 พัสดุในกลุ่ม C มีความต้องการการใช้พัสดุต่อปีตั้งแต่ 0%–5% ของปริมาณความต้องการทั้งหมด 
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ตารางท่ี 2 สรุปการจัดกลุ่มโดยวิธี ABC Analysis เพื่อแบ่งกลุ่มตามความต้องการในการจัดล าดับความส าคัญ 
 
ล าดับ รหัส ชื่อ ความต้องการร้อยละ ประเภท 

1 F01-F0300 บานพับ, (แบบมีโช๊คในตัว) Import 21 A 
2 F01-F0700 มินิฟิก, เกือกม้า CF-1510, (Import) 19 A 
3 F01-F3200 ที่แขวนตู้ลอย, (L/R) IMPORT+แป้นแขวน 18 A 
4 F01-F1400 ตัวหนอน, อัดบาน, สีขาว, FF-2670, (Import) 9 B 
5 F01-F1200-CE สกรู, เกลียวปลอ่ย ยึดโครงสร้าง, หัว F, (Import) 5 B 
6 F01-F14BJ เดือยไม้ 8x35 , ( Import ) 4 B 
7 F01-F14BM พลาสติกยึดแผ่นหลัง CF-7100 พร้อมนตั, (Import) 3 B 
8 F01-F0815 ตัวฝาปิด, ปุ่มปิดหัวสกรูตราไก ่(พลาสตกิ), สีขาว 3 B 
9 F01-F0800 ตัวฝาปิด, ปุ่มปิดฟิตติ้ง, สีขาว 3 B 
10 F01-F0900 พุ๊ก, พลาสตกิเบอร์ #7 , สีขาว 2 B 
11 F01-F1200 ตัวหนอน, ขนาด M5x10, พลาสติกเล็ก แถว 1:20, FF2710, (Import) 2 B 
12 F01-F0800-09 ฉากรับขอบตู ้ 2 B 
13 F01-F0800-92 เหล็กกันโก่งหนา้บาน 1 B 
14 F01-F1000 ตัวรับ, ปุ่มพลาสตกิใสรับชั้นไม้ (Import) 1 B 
15 F01-F1483 ข้อต่อตู้แบบฉากกั้นกลาง 1 B 
16 F01-F1200-58 เกลียวปล่อย ขนาด 5/8"#7,หัว F 1 C 
17 F01-F1200-12 เกลียวปล่อย, ขนาด 1-1/ 2"#7, หวั F, (Import) 1 C 
18 F01-F14B ตัวฝาปิด,บานพบั CH-20 (Import) 1 C 
19 F01-F1200-FX สกรู, เกลียวปลอ่ย ส ารองซ่อมบานพบั 1 C 
20 F01-F14FX เดือยไม้ 8x100 (งานซ่อม) 1 C 
21 F01-F0700FX มินิฟิก, เกือกม้า (งานซ่อม) 0 C 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าพัสดุกลุ่ม A ทั้งหมด 3 รายการแรก มีความต้องการสูงถึงร้อยละ 58 ของความต้องการ

ทั้งหมด ควรให้ความส าคัญในการจัดการเป็นพิเศษ พัสดุกลุ่ม C มีความต้องการที่ต ่าควรพิจารณาการจัดการในรูปแบบ 
สต๊อกสินค้าหรือการจัดการแบบทันเวลาพอดี Just In Time (JIT) 

 
2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย VED Analysis 

  การวิเคราะห์พัสดุที่มีการเบิกจ่ายโดยเป็นการให้ความส าคัญในการใช้งานของพัสดุโดยอ้างอิงโดยใช้หลักการของ
ทฤษฎี VED Analysis มาอ้างอิง โดยที่ให้ผู้เชี่ยวชาญท่านเดิมที่ได้ท าการวิเคราะห์ในข้ันตอนแรกเป็นผู้ประเมิน  

การวิเคราะห์ทางด้านความส าคัญ (VED Analysis) คือ การคัดแยกประเภทของพัสดุตามความส าคัญของพัสดุนั้น 
การแบ่งในด้านนี้ต้องให้ฝ่ายผลิตหรือวิศวกรฝ่ายผลิตเป็นผู้ก าหนดโดยมีเกณฑ์การพิจารณาคือ พัสดุส าคัญ (V) พัสดุจ าเป็น 
(E) พัสดุสนับสนุน (D) โดยในงานวิจัยนี้ได้น าเอาหลักในทฤษฎีนี้มาอ้างอิง และปรับใช้เกณฑ์การประเมินได้ดังนี้ 
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1) พัสดุเพื่อประกอบโครงสร้าง (ต้องมีการควบคุมพัสดุนี้ หากขาดในคลังจะท าให้งานประกอบไม่ได้) 
2) พัสดุจ าเป็นในการจับยึด และข้อต่อ (ประเภทติดตั้งภายหลังโครงสร้าง ใช้ยึดกับช้ินส่วนเข้ากับโครงสร้าง)  
3) พัสดุตกแต่ง (พัสดุตกแต่งผลิตภัณฑ์ส าเร็จ (Finish Good, FG) 

จากทฤษฎีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (VED Analysis) ได้ท าการวิเคราะห์และคัดแยกประเภทพัสดุตามความส าคัญของ
พัสดุโดยการแบ่งน้ี ต้องให้ฝ่ายผลิตหรือวิศวกรฝ่ายผลิตเป็นผู้ก าหนดโดยผลการวิเคราะห์มีดังรูปที่ 2 

ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์จากความส าคัญของพัสดุและปริมาณความต้องการในการใช้พัสดุจะได้สรุปได้ว่า  
มี 5 กลุ่มดังนี ้

จากผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์จะเห็นได้ว่า พัสดุที่มีความส าคัญ (V) และมีความต้องการปานกลาง (B),   
พัสดุที่มีความส าคัญ (V) และมีความต้องการน้อย (C) มีจ านวนมากกว่าความสัมพันธ์ อ่ืน ๆ จึงได้ท าการน ามาวิเคราะห์ 
  

 

รูปที่ 2 จ านวนรายการพัสดุตามการวิเคราะห์ VED 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย FSN Analysis 
   จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพัสดุ พบว่าพัสดุที่มีความส าคัญ (V) และมีความต้องการปานกลาง (B) มีการ
เคลื่อนไหวของพัสดุในหนึ่งปีมากกว่าพัสดุชนิดอื่นจึงได้น ามาด าเนินการจัดการเป็นกลุ่มแรก ด้วยการวิเคราะห์การ
เคลื่อนไหวของพัสดุอย่างละเอียดอีกครั้งเพื่อที่สามารถก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลโดยแบ่งช่วงการเคลื่อนไหวของ
พัสดุโดยพิจารณาจากจ านวนครั้งการเบิกต่อปีในตารางที่ 3 แสดงการเคลื่อนไหวของพัสดุมีความส าคัญ (V) และมีความ
ต้องการปานกลาง (B) 
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ตารางที่ 3 ตารางจ านวนครั้งการเบิก/ปี  
 

ล าดับ รหัส ชื่อ จ านวนครั้งการเบิก/ป ี
1 F01-F1400 ตัวหนอน, อัดบาน, สีขาว, FF-2670, (Import) 55 
2 F01-F1200-CE สกรู, เกลียวปลอ่ย ยึดโครงสร้าง, หัว F, (Import) 40 
3 F01-F14BJ เดือยไม้ 8x35 , ( Import ) 39 
4 F01-F14BM พลาสติกยึดแผ่นหลัง CF-7100 พร้อมนตั, (Import) 20 
5 F01-F0900 พุ๊ก, พลาสตกิเบอร์ #7 , สีขาว 15 
6 F01-F1200 ตัวหนอน, ขนาด M5x10, พลาสติกเล็ก แถว 1:20, FF2710, (Import) 15 
7 F01-F0800-09 ฉากรับขอบตู ้ 4 
8 F01-F0800-92 เหล็กกันโก่งหนา้บาน 2 
9 F01-F1483 ข้อต่อตู้แบบฉากกั้นกลาง 1 

 
 จากตารางที่ 3 ท าให้สามารถแบ่งช่วงการเคลื่อนไหวของพัสดุโดยก าหนด ดังน้ี การเคลื่อนไหวช้า = มีจ านวนครั ้งการ
เบิก 0–5 ครั้ง/ปี การเคลื่อนไหวปกติ = มีจ านวนครั้งการเบิก 6–10 ครั้ง/ปี การเคลื่อนไหวเร็ว =ม ีจ  านวนคร ั ้ งการเบิ ก
มากกว่า 10 ครั้ง/ปี ดังนั้นพัสดุที่มีความส าคัญ (V) และมีความต้องการปานกลาง (B) ถูกแบ่งความเคลื่อนไหวของพัสดุ  
จากปริมาณการใช้งานและการเคลื่อนไหวของพัสดุเพื่อน าไปก าหนดนโยบายเพื่อสร้างจุดสั่งซื้อใหม่ให้กับพัสดุ 
 
2.5 การจ าลองสถานการณ์การเบิก 
 การจ าลองสถานการณ์การเบิกใช้ตามรอบเวลาน าแสดงข้อมูลดังตารางที่ 4 และแสดงข้อมูลความต้องการดังตารางที่ 5
การจ าลองสถานการณ์การเบิกใช้ตามรอบเวลาน าเพื่อเป็นการก าหนดระดับพัสดุคงคลัง สูงสุด -ต ่าสุด (ROP แบบ Max-
Min) ให้พัสดุมีปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการในการใช้งาน [9] ค่าความต้องการที่มากท่ีสุดในรอบเวลาน าเท่ากับ 7 ช้ิน
และเนื่องจากเวลาน ามีระยะเวลายาวนานในการรอพัสดุที่สั่งซื้อจึงท าให้เมื่อมีการเบิกใช้พัสดุจ านวน 1 ชิ้นจะต้องท าการ
สั่งซื้อทันที จึงก าหนดค่าสูงสุด (Max) เท่ากับ 7 และค่าต ่าสุด (Min) เท่ากับ 6 เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการในการเบิก
ใช้พัสดุสามารถแสดงผล ดังตารางที่ 4–6  
 จากตารางแสดงความต้องการพบว่าจ านวนพัสดุเพียงพอต่อความต้องการ จึงก าหนดระดับพัสดุคงคลัง ค่าสูงสุด (Max) 
เท่ากับ 7 และค่าต ่าสุด (Min) เท่ากับ 6 เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการในการเบิกใช้พัสดุในช่วงเวลานั้น 
 
ตารางที่ 4 ข้อมูลตัวอย่างของพัสดุเดือยไม้ 8x35 , ( Import ) 
 

นโยบาย กลุ่ม 
เวลาน า 
(เดือน) 

รหัส ชื่อพัสดุ 

Max-Min VB (F) 4 
F01-

F14BJ 
เดือยไม้ 8x35 , ( Import )  

** 1 ชิ้นมีจ านวนเดือยไม้ 1,000 ตัว 
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ตารางที่ 5 ข้อมูลความต้องการ/ปี ของเดือยไม้ 8x35 , ( Import ) 

เดือนที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความต้องการ/

ปี (ชิ้น) 
3 - 3 1 - 1 - - 4 1 - - 

 

เดือนที่ 
ม.ค.- 
เม.ย. 

ก.พ.- 
พ.ค. 

มี.ค.- 
มิ.ย. 

เม.ย.- 
ก.ค. 

พ.ค.- 
ส.ค. 

มิ.ย.- 
ก.ย. 

ก.ค. - 
ต.ค. 

ส.ค.-
พ.ย. 

ก.ย.- 
ธ.ค. 

ปริมาณการเบิกใช้ (ชิ้น) 
(4 เดือน) 

7 4 5 2 1 5 5 5 5 

ตารางที ่6 พัสดุคงคลังโดยรวมของเดือยไม้ 8x35 , ( Import ) 

เดือน 
Demand 

(ชิ้น) 
Stock สิ้นงวด 

(ชิ้น) 
จ านวนสั่งซื้อ (Q) 

(ชิ้น) 
จ านวนที่ได้รับ 

(ชิ้น) 
Stock รวม 

(ชิ้น) 
0  7   7 
1 3 4 3  4 
2 - 4   4 
3 3 1 3  1 
4 1 0 1  0 
5 - 0  3 3 
6 1 2 2  2 
7 - 2  3 5 
8 - 5   5 
9 4 1 4  1 
10 1 0 1 2 2 
11 - 2   2 
12 - 2   2 
13  2  4 6 
14  6  1 7 

( LT = 4 เดือน )   ค่าสูงสุด (Max) = 7 และค่าต ่าสุด (Min) = 6 
 
 จากตารางที่ 4–6 พบว่าการใช้พัสดุ เดือยไม้ 8x35 , ( Import ) เป็นตัวอย่างในการจ าลองสถานการณ์ และก าหนดค่า 
Max และค่า Min เป็น 7–6 ชิ้น โดยพิจารณาจากความต้องการสูงสุดในรอบเวลาน าผลจากการจ าลองแสดงให้เห็นว่า
สามารถรองรับความต้องการได้โดยไม่ขาดแคลนพัสดุ 
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3. ผลการวิจัย 
 สรุปผลจากการวิเคราะห์และจัดกลุ่มพัสดุคงคลังประเภทต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องและสมเหตุสมผลข้อมูลจากตาราง 
ที่ 7 และ 8 ซึ่งช่วยยืนยันว่าการจัดกลุ่มโดยอ้างอิงทฤษฎี ABC Analysis และ VED Analysis สามารถน ามาใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย Max – Min เพื ่อให้การจัดการสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากขึ ้น นอกจากนั ้นยังมีการ สรุป 
ถึงแนวทางการปรับปรุงการจัดเก็บและการเบิกใช้พัสดุที่มีการเคลื่อนไหวเร็วซึ ่งเหมาะส าหรับการลดการขาดแคลน 
และรักษาระดับสินค้าคงคลังให้พอดีกับความต้องการ 
 

ตารางที่ 7 ความสัมพันธ์ของพัสดุระหว่างปรมิาณความต้องการและความส าคญั 
 

 A B C 

V 
F01-F0300, F01-F0700, 

F01-F3200 

F01-F1400, F01-F1200-CE, F01-F14BJ, F01-F14BM, 
F01-F0900, F01-F1200, F01-F0800-09, F01-F0800-92, 

F01-F1483 

F01-F1200-58,  
F01-F1200-12,  
F01-F1200-FX,  

F01-F14FX,  
F01-F0700FX 

E  F01-F0815, F01-F0800, F01-F1000 F01-F14B 
D    

 

 จากการวิเคราะห์ในขั้นต้น จะพบว่ามีการรวมกลุ่มของข้อมูลที่ VB  (พัสดุที ่มีความส าคัญมากและความต้องการ 
ปานกลาง) จึงได้ท าการวิเคราะห์ต่อ ด้วยการอ้างอิงจากทฤษฎี FSN Analysis เพื่อให้สามารถก าหนดนโยบาย ได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 
 

ตารางที่ 8 รหัสพัสดุที่จ าแนกการเคลื่อนไหว 
 

การเคลื่อนไหว รหัสวัสด ุ
การเคลื่อนไหวช้า F01-F0800-09, F01-F0800-92, F01-F1483 

การเคลื่อนไหวปกต ิ -  
การเคลื่อนไหวเร็ว F01-F1400, F01-F1200-CE, F01-F14BJ, F01-F14BM, F01-F0900, F01-F1200 

 
4. อภิปรายผลและสรุป 

จากการวิเคราะห์เพื่อจัดกลุ่มพัสดุอุปกรณ์ท าให้สามารถก าหนดนโยบายเพื่อควบคุมพัสดุ ในกลุ่มต่าง ๆ ได้มีการ
ก าหนดนโยบายควบคุมพัสดุโดยใช้ ROP แบบ Max–Min ซึ่งเป็นการก าหนดค่าโดยพิจารณาการเบิกใช้ย้อนหลัง 1 ปี และ
ช่วงเวลาน าของแต่ละพัสดุในกลุ่มมาใช้ เพื่อเป็นหลักฐานในการอ้างอิงเพื่อพิจารณา ค่า Max และค่า Min [10] ที่ได้
ก าหนดขึ้นว่าเพียงพอต่อปริมาณความต้องการในการเบิกใช้ และไม่ส่งผลให้เกิดการขาดช่วงในการเบิกใช้พัสดุ และพัสดุ
บางตัวในกลุ่มนี้มีการเบิกใช้ที่ไม่คงที่จึงได้มีการเสนอแนวทางในการดูแล และควบคุมจ านวนของพัสดุด้วยการเพิ่มจ านวน
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การจัดเก็บที่มากขึ้น โดยจัดเก็บเพิ่มขึ้นจากจ านวนที่ขาดสต๊อก โดยอ้างอิงจากจ านวนการขาดของพัสดุย้อนหลังในปีนั้น 
เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการขาดของพัสดุ โดยสรุปได้ว่าการควบคุมด้วยนโยบายนี้สามารถประยุกต์ใช้
ควบคุมกับพัสดุในกลุ ่มของ VA, VB(F) และ VB(S) ได้ และลดค่าใช้จ่ายในการจัดการพัสดุคงคลังจากการจ าลอง
สถานการณ์ทั้งการสั่งซื้อและค่าสูญเสียโอกาสในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 25 โดยจากเดิม 1,469,200 บาท ลดลงเหลือ 
1,101,900 บาท  

การน าเสนอจากการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือของ ABC Analysis, VED Analysis และ FSN Analysis แสดงให้เห็น
ว่าการจัดการสินค้าคงคลังที่ขาดการควบคุมโดยเฉพาะในคลัง  Fitting ที่ไม่มีการจัดการที่ดี มีผลต่อการท างานของ
กระบวนการผลิต ผลการวิเคราะห์สามารถชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการก าหนดนโยบายการควบคุมสินค้าคงคลังที่ส าคัญ
กลุ่มของข้อมูลที่ VB ได้อย่างชัดเจนท้ังสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการสินค้าคงคลังที่น ามาประยุกต์ใช้ในงานวิจัย 

 
5. องค์ความรู้ใหม ่

การจัดการพัสดุคงคลังนับเป็นหนึ่งในความท้าทายส าคัญที่พบได้บ่อยในภาคอุตสาหกรรม แนวปฏิบัติเริ ่มต้น  
ที่สถานประกอบการหลายแห่งน ามาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหาพัสดุคงคลังคือหลักการ 5ส ร่วมกับการวิเคราะห์ ABC 
Analysis โดยการจัดเรียงพัสดุตามต้นทุนหรือปริมาณ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการบริหารจัดการคงคลัง อย่างไรก็ตาม 
การบริหารจัดการคงคลังจะสามารถลดลงได้อย่างมีนัยส าคัญยิ่งขึ้น หากมีการเพิ่มวิธีการคัดแยกพัสดุที่หลากหลายและ
ครอบคลุมมากขึ้น การบูรณาการแนวทางการวิเคราะห์พัสดุคงคลังเพิ่มเติมด้วยเครื ่องมือ VED Analysis และ FSN 
Analysis เข้ากับการวิเคราะห์ ABC ที ่เป็นพื ้นฐานเดิม การประยุกต์ใช้เครื ่องมือทั ้งสามนี ้ร ่วมกันอย่างเป็นระบบ  
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการก าหนดนโยบายการจัดการที ่เหมาะสมกับพัสดุแต่ละรายการได้อย่างแม่นย ายิ ่งข้ึน  
ทั้งการวางแผนสั่งซื้อ การควบคุมระดับสินค้าคงคลัง การจัดเก็บ และการระบุการเคลื่อนไหวของพัสดุไม่ให้เกิดการขาด  
จากการบูรณาการทั้งสามเครื่องมือนี้สร้างผลลัพธ์สู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังสินค้าอย่างมีนัยส าคัญ 
เกิดประโยชน์ด้านการลดต้นทุนการด าเนินงาน และส่งเสริมให้กระบวนการต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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