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วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร 

วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพ์บทความคุณภาพสูงที ่มีการประยุกต์พระพุทธศาสนากับศาสตร์

ทางด้านการศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ 

 

ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร 

วารสารรับตีพิมพ์บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ 

- บทความวิชาการคือ บทความที่นําเสนอบทวิเคราะห์ วิจารณ์ รวมถึงการรวบรวมความรู้ ระบุถึง

ภูมิหลัง วัตถุประสงค์ และแนวทางการแก้ปัญหาที่บ่งชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ บทความจะต้อง

นําเสนอทฤษฎีที่มีอยู่หรือทฤษฎีใหม่ที่อ้างอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ มีความเป็นกลาง 

และมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้ทางด้านการศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ และหรือ

ประยุกต์กับพระพุทธศาสนา จํานวนคําเฉล่ียในบทความวิชาการต้องไม่เกิน 8,000 คํา 

- บทความวิจัยคือ บทความที่นําเสนองานวิจัยที ่แสดงถึงความคิดริเริ ่มและเกี ่ยวข้องกับด้าน

การศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ และหรือประยุกต์กับพระพุทธศาสนา บทความวิจัย

ต้องมีเนื้อหาที่ชัดเจน กระชับ มีความแปลกใหม่ มีโครงสร้างที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป 

จํานวนคําเฉล่ียในบทความวิจัย ไม่เกิน 8,000 คํา 

- บทวิจารณ์หนังสือคือ การเขียนเล่าเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเล่มใดเล่มหนึ่งโดย

เจตนาจะแนะนําหนังสือเล่มนั้นให้ผู้อ่านรู้จัก โดยให้รายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออย่างสมบูรณ์ 

รวมถึงประเภทของหนังสือ ให้ขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือข้อเด่นของหนังสือ เช่น ภาพประกอบ 

ดรรชนี มีการประเมินคุณค่า แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลว่ามีค่าควรอ่านหรือควรจัดหา เหมาะกับผู้อ่าน

กลุ่มใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเล่มอื่นในประเภทเดียวกัน ผู้วิจารณ์ควรมีความรู้ในสาขาที่วิจารณ์ ควร

ระบุช่ือหรือให้ข้อมูลเก่ียวกับผู้วิจารณ์ เพ่ือใช้พิจารณาความน่าเช่ือถือของบทวิจารณ์ 

 

กําหนดการเผยแพร่ ปีละ 12 ฉบับ 

ฉบับท่ี 1 มกราคม  ฉบับท่ี 2 กุมภาพันธ์  ฉบับท่ี 3 มีนาคม 

ฉบับท่ี 4 เมษายน  ฉบับท่ี 5 พฤษภาคม  ฉบับท่ี 6 มิถุนายน 

ฉบับท่ี 7 กรกฎาคม  ฉบับท่ี 8 สิงหาคม  ฉบับท่ี 9 กันยายน 

ฉบับท่ี 10 ตุลาคม  ฉบับท่ี 11 พฤศจิกายน  ฉบับท่ี 12 ธันวาคม 
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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 

บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จํานวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผู้พิจารณาบทความไม่ทราบช่ือหรือข้อมูล

ของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบช่ือผู้พิจารณาบทความ (Double –Blind Peer Review) 

การใช้ภาษา: วารสารเปิดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ่งเน้นให้บทความมีการใช้

ภาษาท่ีให้ความหมายท่ีชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 

ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ ์

วารสารยังไม่มีมีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ เน่ืองจากวารสารยังไม่เข้าสู้ฐาน TCI 

 

นโยบายการเข้าถึงบทความอย่างเสรี  

วารสารนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สามารถเข้าถึงบทความทางสังคมศาสตร์และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้องอัน

ได้แก่ การศึกษา พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ และเผยแพร่งานวิจัยแก่ผู้ชม

ในวงกว้าง ผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงได้แบบเปิด ซึ่งหมายความว่าบทความท่ีตีพิมพ์ทั้งหมดสามารถเปิด

ออนไลน์สําหรับทุกคนจากทุกท่ีในโลกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 

ความเป็นเจ้าของและการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เป็นเจ้าของวารสารรัฐศาสตร์ 

มจร โคราช วารสารได้รับการสนับสนุนบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

นครราชสีมา กระบวนการและการกํากับดูแลของวารสารสามารถทําได้ผ่านแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย การ

สนับสนุนทางการเงินทั้งหมดทําให้วารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพ์ โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบ

โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้มงวด 

 

  



 

 (3) 

กองบรรณาธิการ 

 

บรรณาธิการ 

พระครูปริยัติวิสุทธฺบัณฑิต, ผศ. ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ 

รศ. ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ผศ. ดร.ชุติพนธ์ วงศ์อมรวิทย์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

สัภยา ขาวหม่ืนไวย์    นักวิชาการอิสระ 

 

คณะบรรณาธิการ 

พระมหาธงชัย สุนฺทราจาโร, ผศ. ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ผศ. ดร.สุริยะ มาธรรม    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ดร.ณัฏฐกานต์ หงส์กุลเศรษฐ์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ดร.อภิวัฒน์ จ่าตา    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

คมกริช สุขพัตร     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

พระอธิการประเสริฐ ปญฺญาวโร   นักวิชาการอิสระ 

พระครูอินทธรรมาภรณ์    นักวิชาการอิสระ 

พระครูภัทรธรรมวิสิทธ์ิ    นักวิชาการอิสระ 

พระจอม มหาปญฺโญ    นักวิชาการอิสระ 

ทรงวุฒิ รัตนะ     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตเชียงใหม่, ประเทศไทย 

จักรวาล เหมือนแจ่ม    นักวิชาการอิสระ 

รฤทธ์ิ เขียนโคกกรวด    นักวิชาการอิสระ  
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กองจัดการ 
พระมหาธงชัย สุนฺทราจาโร, ผศ. ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ผศ. ดร.สุริยะ มาธรรม    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

ดร.ณัฏฐกานต์ หงส์กุลเศรษฐ์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

คมกริช สุขพัตร     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ : วารสารรัฐศาสตร์ มจร โคราช 

ARTICLE REVIEW BOARD: Journal Political Science MCU Korat Review 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 

****************************** 
 พระมหาชินกร สุจิตฺโต, ดร.   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 พระมหาพงษ์ศักด์ิ สนฺตมโน, ดร.   นักวิชาการอิสระ 

 พระอธิการประเสริฐ ปญฺญาวโร   นักวิชาการอิสระ 

 พระจอม มหาปญฺโญ    นักวิชาการอิสระ 

 รศ. ดร.ว่าท่ีพันตรี สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล  กระทรวงยุติธรรม 

 ผศ. ดร.พีรวิชญ์ คําเจริญ    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ผศ. ดร.มานิตย์ อรรคชาติ    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ดร.บุญชิรา ภู่ชนะจิต    สถาบันรัชต์ภาคย์ 

 กุลธิชาส์ บุญจันทร์    นักวิชาการอิสระ 

 จักรวาล เหมือนแจ่ม    นักวิชาการอิสระ 

 รฤทธ์ิ เขียนโคกกรวด    นักวิชาการอิสระ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายใน 

****************************** 
 พระมหาธงชัย สุนฺทราจาโร, ผศ. ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

       วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

 ผศ. ดร.สุริยะ มาธรรม    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

       วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

 ดร.ณัฏฐกานต์ หงส์กุลเศรษฐ์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

       วิทยาเขตนครราชสีมา, ประเทศไทย 

 ดร.จักรกฤษ เลิศลับ    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

       วิทยาลัยสงฆ์นครศรีธรรมราช, ประเทศไทย 
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บทบรรณาธิการ 

 
วารสารรัฐศาสตร์ มจร โคราช ฉบับนี ้เป็นปีที ่ 1 ฉบับที ่ 3 (ฉบับพิเศษ) ประเดือน สิงหาคม  

พ.ศ. 2569 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

กลั่นกรอง (Peer Reviewer) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดย

คัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุดควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ 

อีกทั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการ 

คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียร

พยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้องน่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวด

วงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทําให้มีวารสาร

ฉบับน้ีมีคุณค่าทางวิชาการท่ีนําไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 

 

ด้วยความปรารถนาดีย่ิง 

 
 

พระครูปริยัติวิสุทธิบัณฑิต, ผศ. ดร. 

บรรณาธิการวารสารรัฐศาสตร์ มจร โคราช 
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สารบัญ 
 

เก่ียวกับวารสาร (1) 

กองบรรณาธิการ (3) 

คณะกรรมการกล่ันกรองบทความ (5) 

บทบรรณาธิการ (6) 

  

บทความวิจัย  

การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนใน

เทศบาลนครนครราชสีมา 

*พระครูสมุห์ณัฐพล อคฺคปญฺโญ และจําลอง มหิงษาเดช 1-11 

การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกตั ้งของสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
*รชานนท์ วิมายะวรกูร และพระมหาบริหาร นาถสีโล 12-23 

การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน

ในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
*วิรัตน์ ประทุมวงษ์ และบุญช่วย พานิชกุล 24-34 

พุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชน 

ในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
*ณัฐพงศ์ จีบค้างพล,ู พระครูวิมลปทุมานุกูล 35-46 

การเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพ่ือการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 
*อารุณ ฤาเดช, พระครูอุดมกิจจานุกูล 47-58 

บทความวิชาการ  

การบูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ 
*พระณัฐวุฒิ โชติปญฺโญ (สมผล) 59-68 

การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรมจากหลักธรรมสู่การปฏิบัติในองค์กรสมัยใหม่ 
*สมพร ไพกระโทก 69-80 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนใน

เทศบาลนครนครราชสีมา 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริตธรรมกับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถ่ิน

ของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา และ 3. เพื่อนําเสนอการประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ

ผสานวิธีดังน้ีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณทําโดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 

0.866 กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน 399 คน จากนั้นสถิติที่เลือกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทําการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการสัมภาษณ์เชิงลึก

ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลักอีกจํานวน 9 รูปหรือคน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของ

ประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x" =3.97) 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก

สุจริตธรรมกับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา พบว่า หลักสุจริต 3 

โดยภาพรวม กับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา มีความสัมพันธ์เชิง

บวก อยู่ในระดับปานกลาง (R=0.759**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนคร

นครราชสีมา พบว่า 1) กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย ที่มุ่งเน้นพฤติกรรมการลงคะแนนโดยปราศจากการ

รับผลประโยชน์และการทําผิดกฎหมายเพื่อสร้างรากฐานประชาธิปไตยที่โปร่งใส 2) วจีสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยวาจา ซ่ึงเป็นกุญแจสําคัญในการสร้างบรรยากาศทางการเมืองท่ีสร้างสรรค์ ผ่านการงดเว้นการใส่ร้ายป้ายสี

และการใช้วาทกรรมสร้างความเกลียดชัง และ 3) มโนสุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ ซ่ึงเป็นปัจจัยต้นน้ําในการขัด

เกลาจิตสํานึกให้ลดละความโลภและอคติส่วนตัว โดยเปลี่ยนแรงขับเคลื่อนจากการเห็นแก่ตนมาเป็นการเห็น

แก่ประโยชน์สาธารณะเป็นหลักเม่ือประชาชนชาวโคราช 

คําสําคัญ : การประยุกต์หลักสุจริตธรรม; พฤติกรรมการเลือกต้ังท้องถ่ิน; การเลือกต้ังท้องถ่ิน 



Journal Political Science MCU Korat  

No. 1 Vol. 3 (Special Edition) August 2026 

  2 

 
 

Abstract 

This research aims to: 1. study the level of local election behavior of citizens in 

Nakhon Ratchasima Municipality; 2. study the relationship between the principle of integrity 

and local election behavior of citizens in Nakhon Ratchasima Municipality; and 3. propose 

the application of the principle of integrity to promote local election behavior of citizens in 

Nakhon Ratchasima Municipality. This research employs a mixed-methods approach. 

Quantitative data collection was conducted using a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.866 to a sample of 399 people. Statistical analyses included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson correlation analysis, and in-depth interviews with 9 key 

informants. The research findings revealed that: 1. The overall level of local election 

behavior of citizens in Nakhon Ratchasima Municipality was high (x ̅ = 3.97). 2. The relationship 

between the principle of integrity and local election behavior of citizens in Nakhon 

Ratchasima Municipality showed a positive correlation between the principle of integrity and 

local election behavior. The level of integrity was moderate (R=0.759**), statistically 

significant at the 0.01 level, thus accepting research hypothesis 3. The application of the 

principle of integrity to promote the voting behavior of citizens in the Nakhon Ratchasima 

Municipality found that: 1) Physical integrity, focusing on voting behavior without accepting 

benefits or committing illegal acts to build a transparent democratic foundation; 2) Verbal 

integrity, a key to creating a constructive political atmosphere through refraining from 

defamation and the use of hate speech; and 3) Mental integrity, a fundamental factor in 

refining consciousness to reduce greed and personal biases, shifting the driving force from 

self-interest to prioritizing the public good when citizens of Korat participate. 

Keywords: Application of the Principle of Integrity; Local Election Behavior; Local Elections. 

 

บทนํา 

การปกครองประชาธิปไตย คือ รูปการปกครองที่ยึดถืออํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชน ไม่ว่าจะเป็น

ระบอบประชาธิปไตยแบบประธานาธิบดี (Presidential Democracy) หรือแบบรัฐสภา (Parliamentary 

Democracy) ถ้าอํานาจสูงสุดในการกําหนดการปกครองอยู ่ที ่ประชาชน แล้วก็เป็นการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยทั้งสิ้น ปัจจุบันนี้ระบอบประชาธิปไตยโดยตรงแบบกรีกไม่สามารถที่จะนํามาใช้ได้อีกต่อไป 

เพราะจํานวนประชาชนของแต่ละรัฐแต่ละประเทศมีจํานวนมากเกิน กว่าที่จะให้โอกาสแก่พลเมืองทุกคนทําให้

การเข้ามามีสิทธิโดยตรงในการวินิจฉัยตัดสินปัญหาของประเทศ ระบอบประชาธิปไตยที่ใช้กันอยู่ทุกวันจึงเป็น
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ระบอบประชาธิปไตยโดยผู้แทนทําให้ประชาชนสามรถเลือกบุคคลเพื ่อเป็นตัวแทนเข้ามาเป็นตัวแทน 

(Representative Democracy) ได้แก่การให้สิทธิพลเมืองเป็นผู้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งผู้แทนราษฎรเข้าไปทํา

หน้าที่ แทนตัวในรัฐสภา เจตจํานงของรัฐสภาถือว่าเป็นความต้องการของประชาชน ระบอบประชาธิปไตย 

เป็นระบอบท่ีเช่ือถือความสามารถของมนุษย์ว่าเป็นสัตว์โลกที่มีเหตุผล และเคารพในศักดิ์ศรีของ มนุษย์ว่า

สามารถที่จะปกครองหรือคุ้มครองตนเองได้ เมื่อคนเข้ามารวมกันอยู่เป็นสังคมจึงควรให้เขามี สิทธิมีเสียงมีส่วน

ร่วมในการกําหนดความเป็นไปและกิจกรรมของสังคมที่เขาอาศัยอยู่ กฎหมายหรือ มาตรการที่จะปกครอง

ส ังคมจะต ้องเป ็นส ิ ่ งท ี ่คนในส ังคมน ั ้นยอมร ับ และบัญญัต ิหร ือก ําหนดกฎเกณฑ์ ข ึ ้นเองท ั ้ ง ส้ิน  

ในปัจจุบันนี้การมีส่วนร่วมได้แก่การที่ให้สิทธิประชาชนทุกคนลงคะแนนเสียงเลือกผู้แทน จํานวนหนึ่งเข้าไปทํา

หน้าท่ีเป็นปากเสียงแสดงความคิดเห็นแทนประชาชนท้ังหมดในสภา (สุขุม นวลสกุล, 2557) 

การเลือกตั้งมีความสําคัญอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการแสดงออกทางด้านสิทธิเสรีภาพทางความคิดของ

ประชาชนที่ต้องการตัวแทนของตนเองให้มีนโยบายในการบริหารในรูปแบบใดต้องให้มีการพัฒนาไปในทิศทาง

ใดและต้องการผู้แทนของตนเองที่มีลักษณะเช่นใดการเลือกตั้งเป็นกลไกการใช้อํานาจอธิปไตยโดยการไปใช้

สิทธิเลือกตั้งผู้แทนที่มีนโยบายตรงกับความต้องการของตนเอง (บุญศรี มีวงษ์อุโฆษ, 2542) ให้ไปใช้อํานาจ

อธิปไตยแทนตนด้วยความชอบธรรมเพื่อลดภาวะความตึงเครียดขจัดความขัดแย้งหรือการสืบต่ออํานาจและ

เป็นกลไกที่จะควบคุมให้ผู้แทนที่ดํารงตําแหน่งจากการเลือกตั้งตระหนักอยู่เสมอว่าต้องมีความรับผิดชอบต่อ

ประชาชนเพราะประชาชนเป็นผู้กําหนดอนาคตทางการเมืองของตนด้วยการเลือกหรือไม่เลือกตนกลับมาทํา

หน้าที่ผู้แทนอีก ดังนั้นการเลือกตั้งจึงมีผลกระทบต่อการพัฒนาทางการเมืองโดยประชาชนจะสํานึกถึงความ

จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่พลเมืองซึ่งต้องมีส่วนร่วมในการเลือกผู้แทนเลือกรัฐบาลการเลือกตั้งคือพื้นที่ที่เปิด

โอกาสให้ประชาชนได้สะท้อนสิทธิเสรีภาพทางความคิดออกมาเป็นรูปธรรม ผ่านการคัดสรรนโยบายที่ตอบ

โจทย์ชีวิตของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การศึกษา หรือสวัสดิการสังคม (เรียม ศรีทอง, 2542) เมื่อเรา

เลือกผู้แทนที่มีแนวคิดสอดคล้องกับเรา ก็เท่ากับว่าเราได้กําหนดทิศทางว่าต้องการเห็นประเทศพัฒนาไป

ในทางใด และต้องการคนที่มีคุณสมบัติแบบไหนเข้ามาทําหน้าที่แทนเราการเลือกตั้งทําหน้าที่เป็น วาล์วระบาย

ความดันทางการเมือง เมื่อเกิดความขัดแย้งหรือความเห็นต่างในสังคม การเลือกตั้งจะเป็นวิถีทางที่ชอบธรรม

ที่สุดในการตัดสินใจโดยไม่ต้องใช้ความรุนแรง ช่วยยับยั้งการสืบทอดอํานาจที่ไม่เป็นธรรม และสร้างกติกาที่ทุก

ฝ่ายยอมรับได้เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการบริหารราชการแผ่นดินส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองว่า อํานาจที่มีนั้นมีที่มาจากประชาชน การเลือกตั้งจึงเป็นเครื่องมือควบคุม

พฤติกรรมของนักการเมืองโดยธรรมชาติ หากผู้แทนละเลยหน้าที่หรือไม่ทําตามสัญญาที่ให้ไว้ ประถะชนย่อมมี

สิทธิท่ีจะ ไม่เลือก กลับมาทําหน้าท่ีอีกครั้งในสมัยหน้า อํานาจในการชี้ขาดอนาคตทางการเมืองจึงอยู่ในมือของ

พลเมืองทุกคนอย่างเสมอภาค (บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, 2544) 

ปัจจุบันในพ้ืนที่เทศบาลนครนครราชสีมา พบว่า มีความเจริญทางด้านวัตถุ ได้เกิดการเปลี่ยนแปลง

และกําลังพัฒนาไปอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านการคมนาคม เศรษฐกิจ การท่องเที่ยว และการเมืองการปกครอง 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมานั้นส่งผลกระทบแก่ประชาชนในพื้นที่เทศบาลนครนครราชสีมา ในด้าน
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วัฒนธรรมประเพณี การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ และธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ส่วนด้านการเลือกตั้งระดับ

ท้องถิ่นยังมีปัญหาและอุปสรรคหลายด้าน โดยปัญหาหลักที่เกิดกับทุก ๆ พื้นที่ เช่น ด้านการรณรงค์หาเสียง

เลือกตั้ง ด้านการใช้สิทธิเลือกตั้ง และ ด้านติดตามตรวจสอบการเลือกตั้ง เป็นต้น การประยุกต์หลักสุจริตธรรม 

ประกอบด้วย กายสุจริต วจีสุจริตและใจสุจริต ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

เลือกตั้งระดับท้องถิ่นของประชาชน และการประยุกต์หลักสุจริตธรรมนี้จะส่งผลทําให้ผู้นําท้องถิ่นมีความ

ประพฤติที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทุจริต ไม่คอรัปช่ัน มีความละอายใจ เกรงกลัวในการทําสิ่งที่ไม่ดี และ

ทํางานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหลัก ปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีงามตามหลักคําสอนทาง

พระพุทธศาสนา ให้กับผู้นําท้องถิ่นประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนําผลการศึกษาที่ได้นี้ไปเป็น

ส่วนหน่ึงในการพัฒนาทางการเมือง การปกครองแบบประชาธิปไตยเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขท่ีย่ังยืนสืบต่อไป 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการ

เลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตเทศบาลนคร

นครราชสีมา เพื่อเป็นแนวทางในวิธีการส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชน และจะเป็น

แนวทางในการพัฒนาท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการเลือกต้ังท้องถ่ินของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา  

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริตธรรมกับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชน

ในเทศบาลนครนครราชสีมา  

3. เพ่ือนําเสนอการประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกต้ังท้องถ่ินของประชาชน

ในเทศบาลนครนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมุ่งเน้นการ

วิเคราะห์ในเชิงพรรณนา และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าพนักงานเรือนจํากลางนครราชสีมา มีทั้งหมดจํานวน 

112,885 คน 

2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร (Yamane, T., 1973) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกแบ่งออกตามสายงาน สําหรับการวิจัยครั ้งน้ี 

ประกอบด้วย ตําแหน่งบริหาร ตําแหน่งวิชาการ และตําแหน่งทั่วไป จากนั้นจึงทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายตาม

สัดส่วนประชากรของแต่ละพ้ืนท่ี จนได้กลุ่มตัวอย่างรวมท้ังส้ิน 399 คน 
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2.3 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน  

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (เรียงลําดับจากน้อย

ที่สุดจนถึงมากที่สุด) จากนั้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) นํามาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

พิจารณาจากค่า IOC มากกว่า 0.60 ขึ้นไป เมื่อนําแบบสอบถามไปทําการทดลองใช้ (Try Out) จํานวน 30 ชุด 

เพ่ือทดสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันรวมอยู่ท่ี 0.866 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกคือเป็น

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรง รวมจํานวนทั้งสิ้น 9 รูปหรือ

คน 

 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ดําเนินการโดยผู้วิจัย

ลงพื้นที่ภาคสนาม และแบบออนไลน์ จํานวน 399 คน ภายหลังจากได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจาก

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 100% และผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

4.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบทางการกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 9 

รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นแนวทางการสนทนา ให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ตอบอย่างอิสระตามแนวคิดของตนเอง การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานวันเวลา สถานที่ และเตรียมอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ

ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคย ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขออนุญาตบันทึกเสียง พร้อมทั้งรับรองการเก็บ

ข้อมูลเป็นความลับตามความสมัครใจของผู้ให้สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล สําหรับการทดสอบสมมติฐานจะใช้สถิติเชิงอนุมานด้วย

วิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ (Correlation Coefficient) วัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร และ

ผู้วิจัยได้เลือกใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา (Descriptive Statics) 
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ผลการวิจัย 

1. ระดับการปฏิบัติต่อพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x" =3.97, S.D.=0.33) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ด้านการใช้สิทธิเลือกตั้ง (x" =4.04, S.D.=0.46) รองลงมาได้แก่ ด้านติดตามตรวจสอบการเลือกต้ัง 

(x" =4.02, S.D.=0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง (x" =3.85, S.D.=0.47) 
ตามลําดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริตธรรม 3 กับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนใน

เทศบาลนครนครราชสีมา ดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริตธรรม 3 มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของ

ประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา 

             (n = 400) 
 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร 

ด้านการ

รณรงค์หา

เสียงเลือกต้ัง 

ด้านการใช้

สิทธิเลือกต้ัง 

ด้านติดตาม

ตรวจสอบการ

เลือกต้ัง 

รวม 

กายสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยกาย 
0.286** 0.577** 0.703** 0.704** 

วจีสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยวาจา 
0.258** 0.718** 0.595** 0.710** 

มโนสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยใจ 
0.696** 0.183** 0.227** 0.508** 

รวม 0.484** 0.587** 0.605** 0.759** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากตารางท่ี 1 พบว่า หลักสุจริต 3 โดยภาพรวม กับพฤติกรรมการเลือกต้ังท้องถ่ินของประชาชนใน

เทศบาลนครนครราชสีมา มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (R=0.759**) 

 

3. การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาล

นครนครราชสีมา พบว่า 1) กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย ที่มุ่งเน้นพฤติกรรมการลงคะแนนโดยปราศจาก

การรับผลประโยชน์และการทําผิดกฎหมาย เพื่อสร้างรากฐานประชาธิปไตยที่โปร่งใสและคัดสรรผู้นําที่ซื่อสัตย์

มาบริหารเมืองอย่างยั ่งยืนต่อมา 2) วจีสุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา ซึ ่งเป็นกุญแจสําคัญในการสร้าง
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บรรยากาศทางการเมืองที่สร้างสรรค์ ผ่านการงดเว้นการใส่ร้ายป้ายสีและการใช้วาทกรรมสร้างความเกลียดชัง 

ช่วยให้ประชาชนพิจารณานโยบายบนพื้นฐานความจริงและส่งเสริมการรักษาสัญญาของผู้สมัคร และ 3) มโน

สุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ ซึ่งเป็นปัจจัยต้นนํ้าในการขัดเกลาจิตสํานึกให้ลดละความโลภและอคติส่วนตัว โดย

เปลี่ยนแรงขับเคลื่อนจากการเห็นแก่ตนมาเป็นการเห็นแก่ประโยชน์สาธารณะเป็นหลักเมื่อประชาชนชาว

โคราชนําหลักธรรมทั้งสามนี้มาบูรณาการเข้ากับวิถีการเมือง ย่อมส่งผลให้เกิดการเลือกตั้งที่มีธรรมาภิบาล 

นําพาความเจริญมาสู่เขตเทศบาลนครนครราชสีมาได้อย่างเป็นรูปธรรมตามเจตจํานงท่ีบริสุทธ์ิของพลเมือง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ระด ับพฤต ิ กรรมการ เล ื อกต ั ้ งท ้ อ งถ ิ ่ นของประชาชนใน เทศบาลนครนครราชส ี มา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ชี้ให้เห็นว่าสะท้อนให้เห็นถึงความตื่นตัวทางการเมืองอย่างมีนัยสําคัญของ

ประชาชนในพื้นที่เมืองใหญ่ ซึ่งมีความคาดหวังต่อการพัฒนาสาธารณูปโภคและคุณภาพชีวิตที่ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อชีวิตประจําวัน การที่ประชาชนออกไปใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้งอย่างเข้มแข็ง

เช่นนี ้ ชี ้ให้เห็นว่ากระบวนการสื ่อสารข้อมูลข่าวสารของทางเทศบาลและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องประสบ

ความสําเร็จในการสร้างความตระหนักรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของพลเมือง นอกจากนี้ยังแสดงถึงความเชื่อมั่นใน

ระบอบประชาธิปไตยระดับฐานรากที่ประชาชนมองว่าเสียงของตนสามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง

และคัดสรรผู้บริหารที่ตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิจิตร เกิดน้อย 

(2562) ได้วิจัยเรื่อง “พฤติกรรมทางการเมืองในการเลือกตั้งทั่วไปของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ในตําบลไทยาวาส 

อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อพฤติกรรมทางการเมือง

ในการเลือกตั้งทั่วไปของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ในตําบลไทยาวาสอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x"	= 4.11) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นุชปภาดา ธนวโรดม (2564) ได้วิจัยเรื ่อง 

“พฤติกรรมการเลือกตั้งของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลนครนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์”ผลการวิจัย

พบว่า 1.ความคิดเห็นของประชาชนที่มีผลต่อพฤติกรรมการเลือกตั้งของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลนคร

นครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย 3.78 

หลักสุจริตธรรม 3 พฤติกรรมการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมาโดย

ภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปาน สะท้อนให้เห็นว่าหลักธรรมอันประกอบด้วยกายสุจริต วจี

สุจริต และมโนสุจริต ได้ทําหน้าท่ีเป็นเข็มทิศทางจริยธรรมท่ีคอยกํากับพฤติกรรมการตัดสินใจทางการเมืองของ

ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ แม้จะไม่ได้เป็นปัจจัยชี้ขาดเพียงปัจจัยเดียว แต่ค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

แสดงให้เห็นว่าประชาชนส่วนใหญ่มีความตระหนักถึงความถูกต้องและความซื่อสัตย์ในการใช้สิทธิเลือกตั้ง โดย

พยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่ทุจริตหรือการซื้อสิทธิขายเสียง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพของ

การเมืองท้องถิ่นให้มีความโปร่งใสมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สุทธิรักษ์ ตาพล และคณะ (2566) ได้วิจัย

เรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอเมือง 
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จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร 4 มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของประชาชนในการ

เลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับ

งานวิจัย พระใบฎีกาคณิน สุวณฺโณ (เร่งทอง) และคณะ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมทางการเมือง

ของผู้นําท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของประชาชนในการเลือกตั้งท้องถิ่นในอําเภอลานสัก จังหวัด

อุทัยธานี” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการเมืองผู้นําท้องถิ่น กับการตัดสินใจของ

ประชาชนในการเลือกตั้งท้องถิ่นโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับตํ่ามาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 

การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเข้าสู่กระบวนการเลือกตั้งท้องถิ่นในเทศบาลนครนครราชสีมา ถือเป็น

กลไกสําคัญในการสร้างระบบการเมืองที่ใสสะอาดและมั่นคง โดยเน้นการปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตและการยึด

มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมให้เป็นพื้นฐานทางจิตใจของพลเมือง พฤติกรรมดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความพยายามใน

การยกระดับคุณภาพการตัดสินใจเลือกผู้แทน ที่ไม่ได้พิจารณาเพียงแค่ผลประโยชน์ระยะสั้น แต่คํานึงถึงความ

ถูกต้องตามทํานองคลองธรรมและประโยชน์สุขของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง การบูรณาการหลักธรรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลด

ปัญหาการทุจริตหรือการซื้อสิทธิขายเสียงในเขตเมืองใหญ่ แต่ยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางจริยธรรมที่ส่งเสริมให้

เกิดพฤติกรรมการเลือกตั้งเชิงสร้างสรรค์คือ หลักสุจริตธรรม ประกอบด้วย กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย วจี

สุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา มโนสุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหามานะ อภิว

ฑฺฒโน (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับ

ท้องถิ่น ในตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักสุจริตธรรม

เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่นในตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี สรุปได้

ดังนี้ 1) ด้านกายสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ควรให้ความช่วยเหลือประชาชน

ด้วยการให้สิ่งที่ประชาชนขาดแคลนเพื่อเยียวยาความเดือนร้อน ให้ความรู้ ให้คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ และมี

ความเสียสละทุ่มเททํางานเพื่อประชาชนในท้องถิ่น 2) ด้านวจีสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องทําสิ่งท่ี

ดีงามถูกต้อง ควรรักษาคํามั่นสัญญาที่ได้ให้ไว้กับประชาชน และสามารถทําในสิ่งพูดไว้กับประชาชนได้ จึงจะ

ได้รับความเคารพนับถือ ความเลื่อมใสศรัทธาจากประชาชน 3) ด้านมโนสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นควร

มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีความปรารถนาดีมุ่งมั่นตั้งใจทุ่มเทในการทํางาน ทําหน้าท่ี

ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในท้อง

ท้องถ่ินและสังคมต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัย อธิติยา อัชชาศัย และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การ

ประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมการไปใช้สิทธิเลือกตั้งท้องถิ่น ของประชาชนในเขตเทศบาลนครระยอง 

จังหวัดระยอง” ผลการวิจัยพบว่า หลักกายสุจริต ประชาชนควรเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลก่อนใช้สิทธิเลือกต้ัง 

เพื่อรักษากฎระเบียบและไม่ทําผิดกติกา ควรให้เกียรติสถานที่และศึกษาผลงานของผู้สมัครที่ผ่านมาหมายถึง

การตรวจสอบความประพฤติของตัวแทนที่เลือก หลักวจีสุจริต ประชาชนควรตระหนักถึงสิทธิและเสรีภาพของ

ตนเอง ขณะเดียวกันต้องเคารพสิทธิของผู้อ่ืนและปฏิบัติตามกฎหมายและระบอบประชาธิปไตย หลักมโนสุจริต 
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ก่อนเลือกตั้ง ประชาชนควรคิดแยกแยะคุณสมบัติของผู้สมัคร โดยเลือกผู้ที่มีความประพฤติดีและมีความ

รับผิดชอบต่อส่วนรวม การวางแผนก่อนการลงคะแนนจะช่วยให้เลือกตัวแทนท่ีเหมาะสมมากข้ึน 

 

องค์ความรูใ้หม ่ 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการเลือกต้ังท้องถ่ินของประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา” คือ  

1. การเลือกตั้งแบบอารยชน คือ การสร้างบรรทัดฐานใหม่ในการลงมือทําหน้าที่พลเมืองด้วยความ

บริสุทธิ์ผ่านการปฏิเสธพฤติกรรมการรับอามิสสินจ้างและสิ่งของแลกคะแนนเสียงอย่างสิ้นเชิง โดยเน้นการ

รักษาความสงบเรียบร้อยและเคารพกฎหมายเลือกตั้งอย่างเคร่งครัด พฤติกรรมนี้สะท้อนถึงการยกระดับ

ศักดิ์ศรีของคนโคราชที่ใช้การไปใช้สิทธิเป็นเครื่องมือในการประกาศเจตนารมณ์ที่ขาวสะอาด ซึ่งเป็นนวัตกรรม

เชิงปฏิบัติท่ีเปล่ียนจากการพ่ึงพาระบบอุปถัมภ์มาเป็นการพ่ึงพาอํานาจแห่งความถูกต้องของตนเอง 

2. สื่อสารสร้างสรรค์และสัจจะนโยบาย คือ การปฏิรูปวัฒนธรรมการสื่อสารทางการเมืองในท้องถ่ิน

ที่มุ่งเน้นการใช้ปิยวาจาและการพูดแต่ความจริง โดยผู้สมัครต้องนําเสนอนโยบายที่ตั้งอยู่บนฐานของความเป็น

จริงและมีสัจจะในการทําตามสัญญาที่ให้ไว้กับประชาชน ส่วนภาคประชาชนต้องมีสติในการกลั่นกรองข้อมูล

ข่าวสารและงดเว้นการส่งต่อวาทกรรมที่สร้างความเกลียดชังหรือการใส่ร้ายป้ายสี นวัตกรรมด้านวาจานี้ช่วย

สร้างพื้นที่การเมืองที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ทําให้การตัดสินใจของประชาชนตั้งอยู่บนเหตุผลและข้อมูลท่ี

ถูกต้องมากกว่าอารมณ์ความรู้สึก 
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3. จิตสํานึกสาธารณะเพื่อเมืองโคราช คือ การสร้างนวัตกรรมเชิงความคิดที่มุ่งเน้นการขจัดอคติและ

ความโลภออกจากใจก่อนการตัดสินใจเลือกตั้ง โดยเปลี่ยนทัศนคติจากการมองหาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นการ

มองหาผลประโยชน์ส่วนรวมและคุณภาพชีวิตของชุมชนเป็นสําคัญ การฝึกจิตให้มีความเห็นชอบตามความจริง

และมีความปรารถนาดีต่อบ้านเมืองจะช่วยสร้างเกราะป้องกันทางใจที่เข้มแข็งต่อการถูกครอบงําด้วยอิทธิพล

มืด นวัตกรรมทางจิตใจน้ีเป็นรากฐานท่ีย่ังยืนท่ีสุดในการคัดกรองผู้นําท่ีมีธรรมาภิบาลและมีความซ่ือสัตย์เข้ามา

พัฒนาเทศบาลนครนครราชสีมาให้เจริญรุ่งเรือง 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) การหาเสียงควรเน้นการนําเสนอนโยบายมากกว่าการแจกสิ่งของหรือผลประโยชน์และการ

แก้ปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีตอบโจทย์ความต้องการของคนในเทศบาล 

2) การใช้สิทธิเลือกตั้งด้วยความสมัครใจและไม่ถูกบังคับจากผู้อื่นปราศจากอิทธิพลครอบงําหรือการ

กดดันจากกลุ่มข้ัวอํานาจ 

3) การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้และบทบาทของประชาชนในการติดตามการเลือกต้ัง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) จัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชนเพื่อร่วมสอดส่องและป้องกันการทุจริตเลือกตั้งในเขตพื้นที่ โดยเน้น

การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2) เทศบาลควรจัดพื้นที่กลางหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลที่รวบรวมนโยบายของผู้สมัครทุกคนอย่าง

ชัดเจน เพ่ือให้ประชาชนได้รับข้อเท็จจริงท่ีถูกต้อง ลดการบิดเบือนข้อมูล 

3) จัดโครงการอบรมคุณธรรมเชิงรุกแก่ผู้นําชุมชนและเยาวชน เพื่อปลูกฝังค่านิยมการเลือกคนดีมี

ความสามารถมาบริหารท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ส่งเสริมความรู้เกี ่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่นของประชาชนใน

เทศบาลนครนครราชสีมา 

2) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ควรศึกษารูปแบบการถ่ายทอดหลักสุจริตธรรมจากกลุ่มผู้นําชุมชน

หรือปราชญ์ท้องถ่ินท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงทัศนคติทางการเมืองของประชาชน 

3) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ การส่งเสริมความรู้เกี ่ยวกับข่าวสารการเลือกตั้งท้องถิ่นของ

ประชาชนในเทศบาลนครนครราชสีมา หรือจังหวัดอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริต 3 กับการ

รณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา และ 3) 

เพื่อนําเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน

ตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีดังน้ีกระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณทําโดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 0.910 กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน 324 

คน จากนั้นสถิติที่เลือกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทํา

การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลักอีกจํานวน 9 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x" =4.05) 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริต 3 กับการรณรงค์หา

เสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า หลักสุจริต 3 

โดยภาพรวม กับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (R=0.645**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของ

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) กายสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยกาย ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมผ่านกระบวนการหาเสียงที่โปร่งใส เคารพกฎหมายเลือกตั้ง และปราศจากการซื้อสิทธิ

ขายเสียง 2) วจีสุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา สื่อสารนโยบายอย่างสร้างสรรค์และสัตย์จริง ไม่กล่าวร้ายป้ายสีคู่แข่ง 

หรือให้สัญญาที่เป็นไปไม่ได้ และ 3) มโนสุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ เป็นรากฐานสําคัญในการสร้างจิตสาธารณะและ

การเสียสละเพ่ือส่วนรวม ผู้สมัครต้องมีสัมมาทิฐิ  

คําสําคัญ : การประยุกต์หลักพุทธธรรม; การรณรงค์หาเสียงเลือกต้ัง; สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  
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Abstract  

The objectives of this research article are 1) to study the level of election campaigning of 

members of the Dong Yai Subdistrict Administrative Organization Council, Phimai District, Nakhon 

Ratchasima Province. 2) to study the relationship between the 3 principles of honesty and the election 

campaigning of the Dong Yai Subdistrict Administrative Organization Council members, Phimai District, 

Nakhon Ratchasima Province, and 3) to present the application of Buddhist principles to promote the 

election campaigning of Dong Yai Subdistrict Administrative Organization Council members, Phimai District, 

Nakhon Ratchasima Province. This research is a combined research method as follows. The quantitative 

data collection process was done using a questionnaire with a confidence coefficient of 0.910 with a 

sample of 324 people. Then, the statistics selected for data analysis included frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. and carried out a Pearson correlation analysis. and in-depth interviews with 

9 key informants or people. The results of the research found that: 1. The level of election campaigning 

of the members of the Dong Yai Subdistrict Administrative Organization Council, Phimai District, Nakhon 

Ratchasima Province. Overall, it is at a high level (x" =4.05). 2. The relationship between the 3 principles of 

honesty and the election campaigning of members of the Dong Yai Subdistrict Administrative Organization 

Council, Phimai District, Nakhon Ratchasima Province found that the 3 principles of honesty, overall, and 

the election campaigning of Members of the Dong Yai Subdistrict Administrative Organization Council, 

Phimai District, Nakhon Ratchasima Province, overall have a positive relationship. Is at a moderate level 

(R=0.645**) with statistical significance at the 0.01 level. Therefore, the research hypothesis is accepted. 3. 

Application of Buddhist principles to promote election campaigning for members of the Dong Yai 

Subdistrict Administrative Organization Council, Phimai District, Nakhon Ratchasima Province. It was found 

that 1) honest body, right behavior with the body Concrete action through a transparent campaign 

process Respect election laws and without buying the right to sell votes 2) Honest speech, behaving 

rightly with speech Communicate policies creatively and truthfully Do not slander your competitors. or 

make impossible promises; and 3) honest conscience, acting right from the heart. It is an important 

foundation for building public consciousness and making sacrifices for the public. Applicants must have 

right view. 

Keywords: Application of Buddhist Principles; Election Campaigning; Member of The 

Subdistrict Administrative Organization Council 
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บทนํา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 50 ได้กําหนดให้ประชาชนไทยมี

หน้าท่ีต้องปฏิบัติท้ังส้ิน 10 อย่าง อันถือเป็นหน้าท่ีสําคัญท่ีประชาชานชาวไทยจําเป็นต้องให้ความใส่ใจเพ่ือท่ีจะ

ได้ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ กล่าวคือไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอย่างอิสระ

โดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็นสําคัญเป็นการวางหลักเพื่อรองรับการจัดทําประชามติต่าง ๆ 

ในอนาคตด้วย และเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนให้ความสําคัญกับการเลือกตั้งหรือลงประชามติในระบอบ

ประชาธิปไตย และสร้างจิตสํานึกทางการเมืองให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ประชาชน

ชาวไทยที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป มีหน้าที่ต้องไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพล

ของผู้ใดถือเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในทางการเมืองอีกประการหนึ่ง (สุภัค มหา

คุณ, 2561) 

การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง (Election Campaign) เป็นกระบวนการ

สําคัญในระบอบประชาธิปไตย ที่ผู้สมัครหรือพรรคการเมืองใช้เพื่อโน้มน้าวให้ประชาชนลงคะแนนเสียงให้กับ

ตน โดยมีกระบวนการที่ผู้สมัครรับเลือกตั้งหรือพรรคการเมืองใช้กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อโน้มน้าวใจ

ประชาชนให้ลงคะแนนเสียงเลือกตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความนิยม ชี้แจงนโยบาย และตอบโต้

คู่แข่งทางการเมือง มีวิวัฒนาการและรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย สังคม และเทคโนโลยี การรณรงค์

หาเสียงเลือกตั้งมีวิวัฒนาการจาก การพบปะแบบตัวต่อตัว สู่ยุคดิจิทัลที่ใช้ AI และโซเชียลมีเดียโดยยังคง

เป้าหมายเดิมคือการโน้มน้าวใจผู ้มีสิทธิเลือกตั้ง ในอนาคตอาจเห็นการใช้ Metaverse และเทคโนโลยี 

(Immersive Tech) เพื่อสร้างประสบการณ์การรณรงค์แบบใหม่ทั้งหมดการรณรงค์สมัยใหม่ต้องคํานึงถึง 

ความโปร่งใส และ จริยธรรม เพ่ือรักษาหลักการประชาธิปไตยท่ีแท้จริง (สมชาย ปรีชาศิลปกุล, 2559) 

การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นรูปแบบการปกครองที่จําเป็นและมีความสําคัญในทาง การเมืองการ

ปกครองของชุมชนต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงชุมชนที่มีการปกครองในระบบประชาธิปไตย ซึ่ง กล่าวในทาง

ทฤษฎีและแนวความคิดทางการเมืองการปกครอง จะเห็นได้ว่า รัฐบาลซึ่งเป็นกลไกในการบริหารการปกครอง

ของรัฐนั้นสามารถ สั่งการกระจายอํานาจมายังผู้ปกครองในส่วนท้องถิ่นของแต่ละพื้นที่ จึงเป็นเหตุให้มี

ผู ้ปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื ่อสนองนโยบายของภาครัฐให้สอดคล้องต่อการบริหารจัดการในส่วนท้องถ่ิน 

(ประทาน คงฤทธิศึกษากร, 2547)  

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลในภาพรวมของนักการเมืองท้องถิ่นในองค์การบริหาร

ส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ที่ผ่านมามีการปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้บางส่วน ซึ่งนักการเมืองท้องถิ่นมีความสําคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ของ

ประชาชน การพิจารณาถึงภาวะผู้นํานักการเมืองท้องถิ่น จึงเป็นสิ่งที่ควรสนใจการจะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารงานขององค์กร จะต้องสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทุก ๆ ด้าน 

ดังนั้นปัญหาของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นเรื่องที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนและมีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาที่แท้จริงควรมุ่งเน้นไปที่การจัดการทรัพยากรที่เป็นธรรม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และ
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การจัดการที่โปร่งใส ทั้งนี้ เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและเป็นรากฐานที่มั่นคงของ

ประเทศต่อไป  

จากปัญหาความเป็นมา ผู้วิจัยเห็นความสําคัญของการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการ

รณรงค์หาเสียงเลือกตั้งอย่างสุจริตให้แก่ประชาชนของตําบลดงใหญ่ เพื่อให้ประชาชนเกิดความศรัทธาในการ

เลือกตั้งปรองดองและนําไปสู่การสมานฉันท์ โดยได้นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสุจริต 3 เข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาเพื่อนําไปสู่ชุมชนที่เข็มแข็งและเกิดความไว้วางใจงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการศึกษา

ประยุกต์ใช้ หลักสุจริตธรรม ในการรณรงค์หารเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือ

ส่งเสริมการเลือกตั้งที่โปร่งใส มีจริยธรรม และสร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชนในพื้นที่ตําบลดงใหญ่ โดย

ผลการวิจัยสามารถนําไปปรับใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการเลือกต้ังในระดับท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ 

อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริต 3 กับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

3) เพื่อนําเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมุ่งเน้นการ

วิเคราะห์ในเชิงพรรณนา และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปในตําบลดงใหญ่ 

อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 1,702 คน 

2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร (Yamane, T., 1973) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกแบ่งออกตามสายงาน สําหรับการวิจัยครั ้งน้ี 

ประกอบด้วย ตําแหน่งบริหาร ตําแหน่งวิชาการ และตําแหน่งทั่วไป จากนั้นจึงทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายตาม

สัดส่วนประชากรของแต่ละพ้ืนท่ี จนได้กลุ่มตัวอย่างรวมท้ังส้ิน 324 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน  
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3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (เรียงลําดับจากน้อย

ที่สุดจนถึงมากที่สุด) จากนั้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) นํามาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

พิจารณาจากค่า IOC มากกว่า 0.60 ขึ้นไป เมื่อนําแบบสอบถามไปทําการทดลองใช้ (Try Out) จํานวน 30 ชุด 

เพ่ือทดสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันรวมอยู่ท่ี 0.910 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกคือเป็น

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรง รวมจํานวนทั้งสิ้น 9 รูปหรือ

คน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ดําเนินการโดยผู้วิจัย

ลงพื้นที่ภาคสนาม และแบบออนไลน์ จํานวน 324 คน ภายหลังจากได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจาก

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 100% และผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

4.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบทางการกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 9 

รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นแนวทางการสนทนา ให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ตอบอย่างอิสระตามแนวคิดของตนเอง การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานวันเวลา สถานที่ และเตรียมอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ

ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคย ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขออนุญาตบันทึกเสียง พร้อมทั้งรับรองการเก็บ

ข้อมูลเป็นความลับตามความสมัครใจของผู้ให้สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล สําหรับการทดสอบสมมติฐานจะใช้สถิติเชิงอนุมานด้วย

วิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ (Correlation Coefficient) วัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร และ

ผู้วิจัยได้เลือกใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา (Descriptive Statics) 
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ผลการวิจัย 

1. ระดับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย 

จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x" =405) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการการหาเสียงในที่ไม่เปิดเผย (x" =4.23) 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการหาเสียงแบบเฉพาะเจาะจง (x" =4.16) ด้านการหาเสียงที่มีลักษณะเป็นการทั่วไป (x" 

=4.09) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการหาเสียงในท่ีเปิดเผย (x" =4.01) ตามลําดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริต 3 กับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักหลักสุจริต 3 มีความสัมพันธ์กับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

             (n = 324) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร ID 1 ID 2 ID 3 ID 4 รวม 

DM 1 0.483** 0.101* 0.823** 0.418** 0.583** 

DM 2 0.494** 0.109* 0.731** 0.368** 0.543** 

DM 3 0.706** 0.289** 0.677** 0.347** 0.654** 

รวม 0.608** 0.178** 0.812** 0.413** 0.645** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า หลักสุจริต 3 โดยภาพรวม กับการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของ สมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่

ในระดับปานกลาง (R=0.645**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย เป็น

การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมผ่านกระบวนการหาเสียงที่โปร่งใส เคารพกฎหมายเลือกตั้ง และปราศจากการซื้อสิทธิ

ขายเสียง สะท้อนผ่านความนอบน้อมและการทํางานเชิงรุกเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานของประชาชน 2) วจีสุจริต 

ประพฤติชอบด้วยวาจา สื่อสารนโยบายอย่างสร้างสรรค์และสัตย์จริง ไม่กล่าวร้ายป้ายสีคู่แข่ง หรือให้สัญญาท่ี

เป็นไปไม่ได้ แต่ใช้ปัญญาในการช้ีแจงแนวทางพัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันอย่างย่ังยืน และ 3) มโนสุจริต 
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ประพฤติชอบด้วยใจ เป็นรากฐานสําคัญในการสร้างจิตสาธารณะและการเสียสละเพื่อส่วนรวม ผู้สมัครต้องมี

สัมมาทิฐิ มุ่งพัฒนาท้องถ่ินด้วยความปรารถนาดีโดยปราศจากกิเลสและลาภยศท่ีไม่ถูกต้อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ระดับการปฏิบัติของประชาชนต่อการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล

ดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เพราะประชาชนในเขตตําบลดงใหญ่มี

การตรวจสอบผู้สมัครในการลงเลือกตั้งท้องถิ่นอย่าเสมอมา และคนที่ลงสมัครนั้เป็นคนในพื้นที่จึงทําให้เกิด

ความสนิทกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิจิตร เกิดน้อย (2562) ได้วิจัยเรื่อง “พฤติกรรมทางการเมืองใน

การเลือกตั้งทั่วไปของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ในตําบลไทยาวาส อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”ผลการวิจัยพบว่า 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อพฤติกรรมทางการเมืองในการเลือกตั้งทั่วไปของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง ในตําบลไท

ยาวาสอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x"	= 4.11) และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ นุชปภาดา ธนวโรดม (2564) ได้วิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการเลือกตั้งของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลนคร

นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์”ผลการวิจัยพบว่า 1.ความคิดเห็นของประชาชนที่มีผลต่อพฤติกรรมการ

เลือกต้ังของผู้มีสิทธ์ิเลือกต้ังในเขตเทศบาลนครนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉล่ีย 3.78 

หลักสุจริต 3 โดยภาพรวม กับการรณรงค์หาเสียงเลือกต้ังของ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล

ดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งปกติ

ในตําบลดงใหญ่จะมีกิจกรรมทาพระพุทธศาสนาอยู่บ่อยครั้ง และเป็นแบบนี้มาตั้งแต่อดีต จึงทําให้ประชาชน

แถวน้ันเข้าใจในหลักธรรมและนํามาปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย สุทธิรักษ์ ตาพล และคณะ (2566) ได้วิจัย

เรื่อง “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลในอําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร 4 มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของประชาชนในการ

เลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับ

งานวิจัย พระใบฎีกาคณิน สุวณฺโณ (เร่งทอง) และคณะ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมทางการเมือง

ของผู้นําท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของประชาชนในการเลือกตั้งท้องถิ่นในอําเภอลานสัก จังหวัด

อุทัยธานี” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการเมืองผู้นําท้องถิ่น กับการตัดสินใจของ

ประชาชนในการเลือกตั้งท้องถิ่นโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับตํ่ามาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 

การนําหลักพุทธธรรม สุจริต 3 คือ มโนสุจริต วจีสุจริต และกายสุจริต มาใช้ในการหาเสียงเลือกต้ัง

สมาชิก อบต. เป็นหัวใจสําคัญของการสร้างนักการเมืองท้องถิ่นที่มีคุณธรรม โดยเริ่มจากความตั้งใจดี มี

สัมมาทิฐิ สื่อสารนโยบายด้วยความจริง ไม่ใส่ร้ายคู่แข่ง และปฏิบัติอย่างโปร่งใส ไม่ซื้อเสียงหรือประพฤติผิด

ศีลธรรม การผสานหลักทั้งสามนี้ช่วยยกระดับมาตรฐานการเมืองท้องถิ่นและเสริมสร้างความไว้วางใจจาก

ประชาชน นําไปสู่การพัฒนาตําบลที่มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหามานะ อภิวฑฺฒโน 
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(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น ใน

ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่นในตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี สรุปได้ดังนี้ 1) ด้าน

กายสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ควรให้ความช่วยเหลือประชาชนด้วยการให้

สิ่งที่ประชาชนขาดแคลนเพื่อเยียวยาความเดือนร้อน ให้ความรู้ ให้คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ และมีความ

เสียสละทุ่มเททํางานเพื่อประชาชนในท้องถิ่น 2) ด้านวจีสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องทําสิ่งที่ดีงาม

ถูกต้อง ควรรักษาคํามั่นสัญญาที่ได้ให้ไว้กับประชาชน และสามารถทําในส่ิงพูดไว้กับประชาชนได้ จึงจะได้รับ

ความเคารพนับถือ ความเลื่อมใสศรัทธาจากประชาชน 3) ด้านมโนสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นควรมี

ความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีความปรารถนาดีมุ่งมั่นตั้งใจทุ่มเทในการทํางาน ทําหน้าที่ตามท่ี

ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในท้องท้องถ่ิน

และสังคมต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัย อธิติยา อัชชาศัย และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การ

ประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมการไปใช้สิทธิเลือกตั้งท้องถิ่น ของประชาชนในเขตเทศบาลนครระยอง 

จังหวัดระยอง” ผลการวิจัยพบว่า หลักกายสุจริต ประชาชนควรเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลก่อนใช้สิทธิเลือกต้ัง 

เพื่อรักษากฎระเบียบและไม่ทําผิดกติกา ควรให้เกียรติสถานที่และศึกษาผลงานของผู้สมัครที่ผ่านมาหมายถึง

การตรวจสอบความประพฤติของตัวแทนที่เลือก หลักวจีสุจริต ประชาชนควรตระหนักถึงสิทธิและเสรีภาพของ

ตนเอง ขณะเดียวกันต้องเคารพสิทธิของผู้อ่ืนและปฏิบัติตามกฎหมายและระบอบประชาธิปไตย หลักมโนสุจริต 

ก่อนเลือกตั้ง ประชาชนควรคิดแยกแยะคุณสมบัติของผู้สมัคร โดยเลือกผู้ที่มีความประพฤติดีและมีความ

รับผิดชอบต่อส่วนรวม การวางแผนก่อนการลงคะแนนจะช่วยให้เลือกตัวแทนท่ีเหมาะสมมากข้ึน 
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องค์ความรูใ้หม ่ 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งของสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา” คือ การประยุกต์หลักพุทธธรรม สุจริต 

3 มาใช้ในการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) ถือเป็นหัวใจสําคัญของการ

สร้างนักการเมืองท้องถิ่นที่มีคุณภาพและคุณธรรม เริ่มต้นจากการมี มโนสุจริต หรือความสุจริตทางใจ ซึ่งเป็น

รากฐานสําคัญที่สุด โดยผู้สมัครต้องมีจิตสาธารณะที่มุ่งเน้นการเสียสละเพื่อส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วน

ตน มีสัมมาทิฐิในการมองปัญหาของท้องถิ่นอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง และมีความปรารถนาดีที่จะพัฒนา

ความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้นโดยไม่หวังลาภยศในทางที่ผิด เมื่อจิตใจตั้งมั่นในกุศลแล้วจะส่งผลเชื่อมโยง

มาสู่ วจีสุจริต คือการส่ือสารนโยบายต่อสาธารณชนด้วยความสัตย์จริง ไม่กล่าววาจาให้ร้ายป้ายสีคู่แข่ง ไม่ใช้

วาทศิลป์ในการหลอกลวงหรือให้คํามั่นสัญญาที่เป็นไปไม่ได้ แต่เป็นการใช้ปัญญาชี้แจงแนวทางการพัฒนา

ชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นที่ยั่งยืน ในลําดับต่อมา ความซื่อตรงในระดับความคิดและวาจาจะ

ยกระดับสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมในรูปแบบของ กายสุจริต ซึ่งสะท้อนผ่านกระบวนการหาเสียงท่ีโปร่งใสและ

ถูกต้องตามกฎหมายเลือกตั้ง ไม่กระทําการซื้อสิทธิขายเสียงหรือประพฤติผิดศีลธรรมเพียงเพื่อให้ได้มาซึ่งชัย

ชนะ การเข้าหาประชาชนด้วยความนอบน้อมและจริงใจในการทํางานเชิงรุกเพื่อแก้ปัญหาขยะ แหล่งนํ้า หรือ

โครงสร้างพื้นฐาน ย่อมแสดงถึงความพร้อมที่จะเป็นตัวแทนชุมชนอย่างเต็มภาคภูมิ การผสานหลักสุจริตท้ัง

สามประการนี้เข้าด้วยกัน ไม่เพียงแต่จะช่วยยกระดับมาตรฐานการเมืองท้องถิ่นให้ทรงคุณค่า แต่ยังเป็นการ

สร้างเกราะคุ้มกันทางจริยธรรมให้แก่ผู้สมัครสมาชิกสภา อบต. ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสง่างาม มีธรร

มาภิบาล และได้รับความไว้วางใจจากประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งผลลัพธ์สุดท้ายย่อมนําไปสู่การพัฒนาตําบลท่ี

เข้มแข็งและย่ังยืนบนฐานของธรรมะ 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ประชาชนที่จะลงสมัครเลือกตั้งควรมีจิตที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลสงเคราะห์ประชาชนให้เท่าเทียม

กันอย่างท่ังถึง 

2) ผู้สมัครควรให้คําแนะนํา หรือให้การชี้แนะกับประชาชนเมื่อเกิดปัญหา และมีต้องอุดมการณ์ท่ี

แน่วแน่ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

3) ผู้สมัครควรพูดคําที่เป็นเนื้อหาสารประโยชน์ มีเหตุผลแก่ประชาชน และควรพูดส่งเสริมสร้าง

ความสามัคคีในชุมชนโดยใช้คําพูดท่ีสุภาพเรียบร้อยกับประชาชน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) ผู้สมัครควรมีการติดป้ายหาเสียงอยู่ในจุดที่เหมาะสมไม่กีดขวางทางจราจรหรือพื้นที่สาธารณะ 

และควรหาเสียงในท่ีเปิดเผยช่วยให้ประชาชนสามารถตัดสินใจได้ดีข้ึน 

2) ผู้สมัครควรใช้ส่ือโซเชียลมีเดียแบบส่วนตัวเพื่อหาเสียง และควรมีการพบปะพูดคุยกับประชาชน

แบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย 
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3) ผู้สมัครควรใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและเนื้อหาสาระชัดเจนในการสื่อสารกับประชาชนทั่วไป และ

ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลแบบท่ัวไปทําให้ประชาชนได้รับโอกาสท่ีเท่าเทียมในการเลือกต้ัง 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในเลือกตั้งของสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

2) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง

แบบประชาธิปไตยของประชาชนในตําบลดงใหญ่ อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 

3) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการรณรงค์หาเสียงเลือกต้ัง

ในท้องถ่ินในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ต่อไป 
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การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนใน

เทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิย

ธรรม 7 กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัด

นครราชสีมา และ 3) เพื่อนําเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ

ผสานวิธีดังน้ีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณทําโดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน 

0.908 กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน 338 คน จากนั้นสถิติที่เลือกใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทําการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการสัมภาษณ์เชิงลึก

ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลหลักอีกจํานวน 9 รูปหรือคน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน

ของประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x" = 3.67) 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของ

ประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า หลักอปริหานิยธรรม 7 กับการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดย

ภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับมาก (R=0.848**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึง

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) ประชุมอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือ

ร่วมตัดสินใจ 2) ทํางานและสนับสนุนทรัพยากรโดยเน้นความสามัคคี 3) ตรวจสอบความโปร่งใสในการ

ดําเนินงาน 4) เคารพภูมิปัญญาชาวบ้านและผสานหลักทันสมัย 5) ส่งเสริมการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเท่า

เทียม 6) ดูแลปูชนียสถานเพ่ือสร้างอัตลักษณ์ชุมชน 7) คัดเลือกคนดีเป็นคณะกรรมการประเมินโครงการ 

คําสําคัญ : การประยุกต์หลักพุทธธรรม; การมีส่วนร่วม; การพัฒนาท้องถ่ิน 
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Abstract  

This research article has the objectives 1) to study the level of participation in 

community development of people in Kutchik Subdistrict Municipality, Sungnoen District, 

Nakhon Ratchasima Province. 2) to study the relationship between the 7 principles of 

Aparihaniyadhamma and participation in community development of people in Kutchik 

Subdistrict Municipality, Sungnoen District, Nakhon Ratchasima Province, and 3) to present 

the application of Buddhist principles to promote people's participation in local development 

in Kutchik Subdistrict Municipality, Sungnoen District, Nakhon Ratchasima Province. This 

research is a combined research method as follows. The quantitative data collection process 

was done using a questionnaire with a confidence coefficient of 0.908 with a sample of 338 

people. Then, the statistics selected for data analysis included frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. and carried out a Pearson correlation analysis. and in-depth 

interviews with 9 key informants or people. The results of the research found that: 1. The 

level of participation in community development of the people in Kudchik Subdistrict 

Municipality, Sung Noen District, Nakhon Ratchasima Province. Overall, it is at a high level. 

(x" = 3.67) 2. The relationship between the 7 Aparihaniyadhamma principles and the 

participation in community development of the people in Kutchik Subdistrict Municipality, 

Sung Noen District, Nakhon Ratchasima Province. It was found that the 7 Aparihaniyadhamma 

principles and the participation in community development of the people in Kutchik 

Subdistrict Municipality, Sung Noen District, Nakhon Ratchasima Province, overall, have a 

positive relationship. Is at a high level (R=0.848**) with statistical significance at the 0.01 

level. Therefore, the research hypothesis is accepted. 3. Application of Buddhist principles to 

promote public participation in local development in Kudchik Subdistrict Municipality, Sung 

Noen District, Nakhon Ratchasima Province. It was found that The application of Buddhist 

principles to promote people's participation in local development in Kudchik Subdistrict 

Municipality, Sung Noen District, Nakhon Ratchasima Province, found that 1) meet regularly 

to jointly make decisions 2) work and support resources with an emphasis on unity 3) ensure 

transparency in operations 4) respect local wisdom and incorporate modern principles 5) 

promote equal sharing of benefits 6) take care of religious sites to create community identity 

7) select good people as project evaluation committees 

Keywords: Application of Buddhist Principles; Participation; Local Development. 
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บทนํา 

ในประเทศไทย การปกครองท้องถิ่นมีบทบาทสําคัญ การจัดการอํานาจจากรัฐบาลกลางไปยังรัฐบาล

ท้องถิ่นเป็นหัวข้อสําคัญในระบบประชาธิปไตย เป้าหมายคือการเพิ่มขีดความสามารถในการตัดสินใจและการ

บริหารของรัฐบาลท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า อย่างไรก็ตามก็ไม่อาจปฏิเสธได้ว่าการศึกษาการเมือง

การปกศรองไทยที่ผ่านมายังมุ่งเน้นไปที่การเมืองระดับชาติเป็นส่วนใหญ่ สิ่งที่ขาดหายไปของภาคการเมืองท่ี

ศึกษากันอยู่ก็คือสิ่งที่เรียกว่า “การเมืองถิ่น” หรือ “การเมืองท้องถิ่น” ที่เป็นการศึกษาเรื่องราวของการเมืองท่ี

เกิดขึ้นในอาณาบริเวณของท้องถิ่นที่เป็นจังหวัดต่าง ๆ ในประเทศไทยซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่เป็นภาพคู่ขนานไป

กับการเมืองระดับชาติอีกระนาบหน่ึง (ณัชชานุช พิชิตธนารัตน์, 2554)  

การแสดงเจตจํานงของประชาชนในการมีส่วนร่วมทางการเมืองเห็นได้จากการเลือกตั ้ง โดย

ประชาชนมีสิทธิ์เลือกผู้แทนของตนเพื่อใช้อํานาจในการบริหารประเทศ และสามารถสนับสนุนหรือเรียกร้องใน

เรื่องทางการเมืองต่าง ๆ ได้ตามสิทธิของตนเองการมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับประชาธิปไตย

ที่ดีต่อสุขภาพเนื่องจากช่วยให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจที่มี

ผลต่อชีวิตของพวกเขาการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองไม่เพียง (ปธาน สุวรรณมงคล, 2562) แต่ช่วย

ให้ประชาชนมีอํานาจเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมความรับผิดชอบในหมู่เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการเลือกตั้งเพื่อให้แน่ใจว่า

การกระทําของพวกเขาสอดคล้องกับความต้องการและแรงบันดาลใจของประชากร การมีส่วนร่วมนี้ยังสามารถ

สร้างความตระหนักรู้และการศึกษาเก่ียวกับประเด็นทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญในการ

พัฒนาประชาธิปไตยอย่างย่ังยืนในอนาคต (สุขุม นวลสกุล, 2539) 

การมีส่วนร่วมของประชาชน จัดเป็นกระบวนการที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี ่ยวข้องในการ

ดําเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ และความ

ชํานาญร่วมกับวิทยาการที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กรและเจ้าหน้าท่ีท่ี

เกี่ยวข้อง ในกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมจึงต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

กําหนดความต้องการของตัวเอง ก่อให้เกิดกระบงนการและโครงสร้างที่ประชาชนสามารถที่จะแสดงออกซ่ึง

ความต้องการของตน การจัดลําดับความสําคัญ การเข้าร่วมในการพัฒนา และได้รับประโยชน์จากการพัฒนา

นั้น โดยเป็นกระบวนการกระทําที่ประชาชนมีความสมัครใจเข้ามามีส่วนในการกําหนดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ประชาชนเอง ในการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนนั้นสําคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นในในเทศบาลตําบล

กุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาหากมีส่วนร่วมน้อยเกินไปจะเกิดความเฉื่อยชา และหากมากเกินไป

โดยไม่คํานึงถึงขอบเขตก็อาจนําไปสู่ความวุ่นวายได้ เมื่อนําบริบทนี้พิจารณาในสังคมไทยที่มีพระพุทธศาสนา

เป็นรากฐาน จะช่วยสร้างสมดุลและสติปัญญาในการพิจารณาปัญหาการเมือง นําไปสู่ความสําเร็จในหน้าที่การ

งานตามที่มุ่งหวัง ผู้วิจัยจึงนําหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นหลักธรรมช่วยในการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน และสร้างความสามัคคีแก่ท้องถ่ินได้อย่างดี 

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จากความเห็นของ
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ประชนชนในเทศบาลเขตต่าง ๆ ของจังหวัดนครราชสีมา เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ินจะนําไปสู่การเมืองท่ีเข็มแข็งต่อไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอ

สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของ

ประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  

3) เพื่อนําเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถ่ินในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมุ่งเน้นการ

วิเคราะห์ในเชิงพรรณนา และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถาม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ในเทศบาลตําบลกุดจิก 

อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 2,158 คน 

2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร (Yamane, T., 1973) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกแบ่งออกตามสายงาน สําหรับการวิจัยครั ้งน้ี 

ประกอบด้วย ตําแหน่งบริหาร ตําแหน่งวิชาการ และตําแหน่งทั่วไป จากนั้นจึงทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายตาม

สัดส่วนประชากรของแต่ละพ้ืนท่ี จนได้กลุ่มตัวอย่างรวมท้ังส้ิน 338 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน  

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (เรียงลําดับจากน้อย

ที่สุดจนถึงมากที่สุด) จากนั้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) นํามาหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

พิจารณาจากค่า IOC มากกว่า 0.60 ขึ้นไป เมื่อนําแบบสอบถามไปทําการทดลองใช้ (Try Out) จํานวน 30 ชุด 

เพ่ือทดสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันรวมอยู่ท่ี 0.908 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกคือเป็น



Journal Political Science MCU Korat  

No. 1 Vol. 3 (Special Edition) August 2026 

  28 

 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรง รวมจํานวนทั้งสิ้น 9 รูปหรือ

คน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ดําเนินการโดยผู้วิจัย

ลงพื้นที่ภาคสนาม และแบบออนไลน์ จํานวน 338 คน ภายหลังจากได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจาก

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แบบสอบถามที่ได้รับคืน

ทั้งหมดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 100% และผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

4.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบทางการกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 9 

รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นแนวทางการสนทนา ให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ตอบอย่างอิสระตามแนวคิดของตนเอง การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานวันเวลา สถานที่ และเตรียมอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ

ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคย ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขออนุญาตบันทึกเสียง พร้อมทั้งรับรองการเก็บ

ข้อมูลเป็นความลับตามความสมัครใจของผู้ให้สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล สําหรับการทดสอบสมมติฐานจะใช้สถิติเชิงอนุมานด้วย

วิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ (Correlation Coefficient) วัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร และ

ผู้วิจัยได้เลือกใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา (Descriptive Statics) 

 

ผลการวิจัย 

1. ระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน 

จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x" = 3.67) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อยดังนี้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (x" = 3.77) รองลงมาได้แก่

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (x" = 3.73) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x" = 3.62) และด้านที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x" = 3.55) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชน

ในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
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ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชน

ในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

            (n = 338) 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร 

ด้านการมี

ส่วนร่วม 

ในการ

ตัดสินใจ 

ด้านการมี

ส่วนร่วม 

ในการ

ปฏิบัติการ 

ด้านการมี 

ส่วนร่วมรับ

ผลประโยชน์ 

ด้านการมี

ส่วนร่วม 

ในการ

ประเมินผล 

รวม 

หมั ่นประชุมก ันอย ่าง

สม่ําเสมอ 
0.659** 0.607** 0.466** 0.593** 0.764** 

พร้อมเพรียงกันประชุม 

พร ้อมเพร ี ยงก ัน เ ลิก

ประชุม 

0.509** 0.507** 0.547** 0.456** 0756** 

ปฏิบ ัต ิตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับ 
0.570** 0.518** 0.526** 0.526** 0.798** 

เคารพนับถือผู้ใหญ่ 0.743** 0.672** 0.581** 0.490** 0.892** 

ไม่ข่มเหงผู้ใต้บังคับบัญชา 0.821** 0.666** 0.528** 0.498** 0.850** 

เคารพสักการะปูชนีย

สถาน และปูชนียวัตถุ 
0.823** 0.665** 0.600** 0.488** 0.875** 

ตั้งใจสนับสนุนและส่งเสริม

บุคคลท่ีปฏิบัติดี 
0.828** 0.667** 0.586** 0.492** 0.871** 

รวม 0.836** 0.866** 0.849** 0.805** 0.848** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นใน

เทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ เพื ่อสร้าง

กระบวนการมีส่วนร่วมตัดสินใจผ่านเวทีประชาคม ให้ชาวบ้านวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวคิดแก้ไขด้วย

ตนเอง 2) พร้อมเพรียงกันประชุมและทํากิจ เน้นพลังสามัคคีในการลงมือปฏิบัติงานและสนับสนุนทรัพยากร

ท้องถิ่นผ่านกลุ่มมวลชนต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ปฏิบัติตามกฎกติกา โดยประชาชนร่วมเป็นหูเป็นตา

ตรวจสอบความโปร่งใสในทุกขั้นตอนการดําเนินงานตามมาตรฐานจริยธรรม 4) เคารพผู้ใหญ่และผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อนําภูมิปัญญาชาวบ้านมาผสมผสานกับหลักบริหารสมัยใหม่ในการตัดสินใจและดําเนินโครงการอย่าง
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รอบคอบ 5) ไม่ข่มเหงผู้อื่น ส่งเสริมการกระจายผลประโยชน์และสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานสู่ประชาชนอย่าง

เท่าเทียมด้วยความเมตตาธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 6) เคารพสักการะปูชนียสถาน เพื่อรักษาศูนย์รวมจิตใจ

และอัตล ักษณ์ช ุมชนอันน ํามาซ ึ ่งความภาคภูม ิใจและร ่วมก ันด ูแลร ักษาทร ัพย ์ส ินส ่วนรวม และ  

7) สนับสนุนคนดี โดยคัดเลือกตัวแทนที่มีคุณภาพร่วมเป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ  

เพ่ือสะท้อนความคุ้มค่าและความสุขท่ีแท้จริงของคนในชุมชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน 

จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้นําและประชาชนมีการส่ือสารท่ีดีและทํา

ให้ประชาชนเกิดการมีส่วนร่วมที่ดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรมน จันรอง (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“การมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชน ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเล่า อําเภอเมือง

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของประชาชนใน

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเล่า อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอด

คลองกับงานวิจัยของ พระสุชาติ สุชาโต (สวน) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

บุคลากรเทศบาลนครรังสิต จังหวัดปทุมธานี ในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งทั่วไป พ.ศ. 2562” ผลการวิจัยพบว่า 

บุคลากรเทศบาลนครรังสิต จังหวัดปทุมธานี มีส่วนร่วมทางการเมืองในการไปใช้สิทธิเลือกตั ้งทั ่วไป  

พ.ศ. 2562 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. หลักอปริหานิยธรรม 7 โดยกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเทศบาลตําบล

กุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าหักธรรมได้เข้าไปสอดแทรกในการทํางานของผู้นําตั้งแต่แรก7งทําให้ท้องถิ่นมีการพัฒนาสืบไปเรื่อย ๆ 

ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระวุฒิชัย ภูริวฑฺฒโน (บริคุต) และพระครูโสภณกิตติบัณฑิต (2565)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งผู้บริหาร

ท้องถิ่นเทศบาลตําบลเวียงสา อําเภอเวียงสา จังหวัดน่าน” ผลการการวิจัยพบว่า ระดับวัฒนธรรมทางการเมือง

แบบมีส่วนร่วมของประชาชนในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลตําบลเวียงสา อําเภอเวียงสา 

จังหวัดน่าน ภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับ

วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในการไปใช้สิทธิเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลตําบล

เวียงสา มีระดับค่อนข้างสูง (R=0.739**) และยังสอดคล้องกับ วันชัย สังข์ประเสริฐ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

“การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในอําเภอนิคมพัฒนา 

จังหวัดระยอง” ผลการการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในอําเภอนิคมพัฒนา 

จังหวัดระยอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองของประชาชนในอําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง 

(r=0.614**) มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นใน

เทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ เพื ่อสร้าง

กระบวนการมีส่วนร่วมตัดสินใจผ่านเวทีประชาคม 2) พร้อมเพรียงกันประชุมและทํากิจ เน้นพลังสามัคคีในการ

ลงมือปฏิบัติงานและสนับสนุนทรัพยากรท้องถิ่นผ่านกลุ่มมวลชนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ปฏิบัติตามกฎ

กติกา โดยประชาชนร่วมเป็นหูเป็นตาตรวจสอบความโปร่งใสในทุกขั้นตอนการดําเนินงานตามมาตรฐาน

จริยธรรม 4) เคารพผู้ใหญ่และผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนําภูมิปัญญาชาวบ้านมาผสมผสานกับหลักบริหารสมัยใหม่ใน

การตัดสินใจและดําเนินโครงการอย่างรอบคอบ 5) ไม่ข่มเหงผู้อื ่น ส่งเสริมการกระจายผลประโยชน์และ

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานสู่ประชาชนอย่างเท่าเทียมด้วยความเมตตาธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 6) เคารพ

สักการะปูชนียสถาน เพื่อรักษาศูนย์รวมจิตใจและอัตลักษณ์ชุมชนอันนํามาซึ่งความภาคภูมิใจและร่วมกันดูแล

รักษาทรัพย์สินส่วนรวม และ 7) สนับสนุนคนดี โดยคัดเลือกตัวแทนที่มีคุณภาพร่วมเป็นคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลโครงการ เพื่อสะท้อนความคุ้มค่าและความสุขที่แท้จริงของคนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ยุทธนา ปราณีต และสุรพล สุยะพรหม (2563) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนาความไว้วางใจ

ทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อนักการเมืองระดับท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา

นักการเมืองระดับท้องถิ่น ตามหลักอปริหานิยธรรม เพื่อสร้าง ความไว้วางใจของประชาชนในจังหวัดนนทบุรี 

นักการเมืองต้องมีความสามัคคีในการทํางานร่วมกับ หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับในการเป็นผู้นําของประชาชน เคารพผู้อาวุโส เป็นผู้ไม่ลุแก่อํานาจ และอนุรักษ์ท้องถ่ิน 

สนับสนุนและส่งเสริมทํานุบํารุง ศาสนาและบุคคล ทําตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เขมานันท์ ขบวนฉลาด (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพื่อการ

บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตําบลประทัดบุ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์” ผลการวิจัยพบว่า อปริ

หานิยธรรม หมายถึง ธรรมของผู้ปกครองหรือของผู้บริหารอันเป็นที่ตั้งแห่งความเจริญฝ้ายเดียว ไม่มีความ

เสื่อม มี 7 ประการได้แก่ (1) หมั่นประชุมกันเป็นประจํา (2) พร้อมเพรียงกันประชุม (3) ปฏิบัติตามกฎ

ข้อบังคับ (4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ (5) ไม่ลุแก่อํานาจ (6) ให้ความเคารพนับถือบูชาและบํารุงรักษาพุทธสถาน 

(7) การจัดการยารักขา บ้ารุง คุ้มครอง โดยธธรรมแก่พระสงฆ์ องค์การบริหารส่วนตําบลประทัดบุมีการนําหลัก

อปริหานิยธรรมทั้ง 7 ประการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร เพราะอปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมทําให้

เกิดความเจริญไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและส่วนรวม เน้นให้คนในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มี

ความสามัคคีและความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการทํางานเป็นทีมมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างชุมชน

ให้เข้มแข็ง แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และสร้างสันติสุขในชุมชนได้อย่างย่ังยืน 
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องค์ความรูใ้หม ่ 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีสังเคราะห์จากการวิจัย 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” 

สามารถอธิบายได้ว่า 1) หมั่นประชุมกันอย่างสมํ่าเสมอ ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกุดจิกได้สร้างรากฐาน

สําคัญในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยใช้เวทีประชาคมและการประชุมหมู่บ้านเป็นเครื่องมือหลักใน

การพบปะพูดคุยอย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสให้ชาวบ้านร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและนําเสนอแนวคิดในการ

แก้ไขปัญหาของตนเอง แทนที่จะรอรับคําสั่งจากฝ่ายบริหารเพียงอย่างเดียว ซึ่งเป็นการลดช่องว่างและสร้าง

ความเข้าใจท่ีตรงกันในชุมชน 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกันทํากิจ

ที่พึงทํา อันเป็นหัวใจสําคัญของด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เมื่อโครงการต่างๆ ผ่านมติเห็นชอบแล้ว 

ชาวกุดจิกจะแสดงพลังความสามัคคีผ่านการลงแรงและสนับสนุนทรัพยากรท้องถิ่น โดยเฉพาะกลุ่มสตรี กลุ่ม

ผู้สูงอายุ และกลุ่มเยาวชน ที่ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมจิตอาสาและงานประเพณีอย่างพร้อมเพรียง ทําให้การ

ดําเนินงานของเทศบาลเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 3) ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และ

กฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยประชาชนร่วมกัน

ทําหน้าที่เป็นหูเป็นตาตรวจสอบความถูกต้องและความโปร่งใสในการดําเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกขั้นตอน

เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของการบริหารงานท้องถิ ่น 4) เคารพนับถือผู ้ใหญ่ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ  ซึ่งสอดคล้องกับด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการปฏิบัติการ 
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โดยการนําภูมิปัญญาชาวบ้านมาผสมผสานกับหลักการบริหารสมัยใหม่ ทําให้โครงการต่างๆ มีความรอบคอบ

และได้รับความศรัทธาจากคนทุกช่วงวัย 5) ไม่ข่มเหงผู้ใต้บังคับบัญชา หรือใช้อํานาจเอาเปรียบผู้อื่น ซึ่งเป็น

ปัจจัยส่งเสริมให้เกิดด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง เมื่อผู้นํามีเมตตาธรรมและ

การบริหารจัดการท่ีโปร่งใส ผลประโยชน์จากการพัฒนาท้ังด้านถนน ไฟฟ้า และประปา จึงกระจายสู่ประชาชน

อย่างเท่าเทียมโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ 6) เคารพสักการะปูชนียสถาน และปูชนียวัตถุ ซึ่งเป็นศูนย์รวมจิตใจท่ี

สะท้อนถึงด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ในมิติทางจิตใจ ทําให้ชาวกุดจิกเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์

และร่วมกันรักษาดูแลสมบัติของชุมชนให้คงอยู่สืบไป และ 7) ตั้งใจสนับสนุนและส่งเสริมบุคคลที่ปฏิบัติดี มี

ความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยประชาชนจะร่วมกันยกย่อง

และคัดเลือกตัวแทนภาคประชาชนที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นคณะกรรมการติดตามผล เพื่อสะท้อนข้อมูลกลับไป

ยังเทศบาลว่าโครงการท่ีดําเนินการไปน้ันมีความคุ้มค่าและสร้างความสุขให้กับคนในชุมชนอย่างแท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) ประชาชนควรการเข้าร่วมประชุมประชาคมเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการร่วมตัดสินใจพัฒนา

ท้องถ่ิน 

 2) ประชาชนควรเสนอตัวเป็นอาสาสมัครหรือร่วมมือกับเทศบาลในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน 

 3) ประชาชนควรได้รับประโยชน์จากบริการด้านสาธารณสุขหรือสวัสดิการสังคมท่ีเทศบาลจัดให้ 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 1) ประชาชนควรมีโอกาสเพียงพอในการแสดงความคิดเห็นต่อการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

 2) ประชาชนการลงมือปฏิบัติของประชาชนมีส่วนช่วยให้โครงการพัฒนาของเทศบาลประสบ

ความสําเร็จ 

 3) ประชาชนควรได้รับประโยชน์จากการเข้าถึงบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่เทศบาลจัดให้เพื่อได้

จัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส 

 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในการพัฒนาท้องถิ่นใน

เทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 2) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมค่านิยมทางการเมือง

ของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ินในเทศบาลตําบลกุดจิก อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

 3) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ินในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือองค์กรอ่ืนๆต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคม

ออนไลน์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์ 

โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพื่อนําเสนอพุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือ

สังคมออนไลน์ การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.851 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 397 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและทําการวิเคราะห์ค่าเอฟ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีตัวแปรอิสระตั้งแต่

สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่าง

เป็นสําคัญน้อยที่สุด การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน ผลการวิจัย

พบว่า 1. ระดับการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการรับรู้

ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3. พุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา ตามหลักสุจริต 3 ได้แก่ 1) กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย ไม่เผยแพร่ข่าวปลอมในสื่อสังคม

ออนไลน์ ไม่ใช้ถ้อยคําหยาบคายเมื่อแสดงความคิดเห็นในที่สาธารณะ หลีกเลี่ยงการแสดงความเห็นที่ก่อให้เกิด

ความเกลียดชังต่อผู้อื่น 2) วจีสุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา ตรวจสอบข้อมูลก่อนพูดหรือแชร์ข่าวสารต่อผู้อ่ืน 

ไม่พูดโกหก ไม่ใส่ร้ายป้ายสี หรือบิดเบือนความจริง 3) มโนสุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ ไม่คิดริษยาอิจฉาหรือ

อยากให้ผู้อื่นเดือดร้อน พยายามคิดในแง่บวกต่อผู้อื่น พิจารณาข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบก่อนเชื่อหรือ

ตัดสินใจ 

คําสําคัญ: พุทธบูรณาการ; การรับรู้ข่าวสารทางการเมือง; ส่ือสังคมออนไลน์ 
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Abstract 

This research aims to: 1) study the level of political information awareness from social 

media; 2) compare public opinion on political information awareness from social media, 

categorized by personal factors; and 3) propose a Buddhist integration for political 

information awareness from social media. The research employs a mixed-methods approach, 

combining quantitative research using a questionnaire with a reliability coefficient of 0.851, a 

sample population of 397 people, and statistical analyses including frequency, percentage, 

mean, standard deviation, F-test, and one-way ANOVA (for three or more independent 

variables, pairwise comparisons of means using the least significant difference method). 

Qualitative research involved interviews with nine key informants. The results showed that: 

1. The overall level of political information awareness from social media among the 

population in Mueang District, Nakhon Ratchasima Province, was moderate. 2. A comparison 

of public opinion on political information awareness from social media, categorized by 

personal factors, revealed no significant differences in opinions among those with different 

genders, ages, education levels, monthly incomes, and occupations, thus rejecting the 

research hypothesis. 3. A Buddhist integration for political information awareness from social 

media among the population in Mueang District, Nakhon Ratchasima Province, based on the 

Three Principles of Integrity, was proposed. This includes: 1) Physical Integrity (acting rightly 

with the body), 2) Right conduct (acting rightly with the body), and 3) Proposing a Buddhist 

integration for political information awareness from social media. 1) Do not spread fake news 

on social media. Do not use abusive language when commenting in public. Avoid making 

comments that incite hatred towards others. 2) Speak truthfully and behave properly with 

your words. Verify information before speaking or sharing news with others. Do not lie, 

slander, or distort the truth. 3) Think truthfully and behave properly with your heart. Do not 

harbor jealousy or wish harm to others. Try to think positively towards others. Carefully 

consider information before believing or making a decision. 

Keywords: Buddhist Integration; Political news consumption; social media 

 

บทนํา 

ในภาวะสังคมปัจจุบันประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ยุคสารสนเทศอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทต่อประชาชนในการใช้เป็นเครื่องมือในการ เข้าถึงข้อมูลและการ

ติดต่อสื่อสาร สื่อดิจิทัล อันได้แก่ ดิจิทัลมีเดีย โซเชียลมีเดียหรือสื่อสังคมออนไลน์ จัดว่าเป็นสื่อใหม่ มีอิทธิพล
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มากขึ้นเรื ่อย ๆ ต่อการรับรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมของคนในสังคม ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศทําให้สื่อใหม่สามารถ เข้าถึงผู้รับสารได้อย่างสะดวก รวดเร็วฉับไวผ่านทางอินเตอร์เน็ต (สํานักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2565) การนําเสนอข่าวสารต่าง ๆ มากขึ้น ทุก ๆ ช่องทางนอกจากจะ

นําเสนอข่าวสารทางการเมืองแล้ว ยังสร้าง ให้เกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ เพราะส่ือ

ช่องทางต่าง ๆ ท้ังส่ือมวลชน เช่น โทรทัศน์หนังสือพิมพ์ส่ือออนไลน์ท่ีนอกจากจะให้ข้อมูลขาวสารทางการเมือง

นั้น ยังเป็นช่องทาง ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง ผ่านการรวมพลบนหน้าจอออนไลน์อีกด้วย ซึ่งสื่อต่างๆ 

เหล่านี้มี บทบาทในการให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้รวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ มุมมองแก่ประชาชนผู้รับสาร การ 

เปิดรับสื่อเป็นเช่นไร ก็จะส่งผลให้ความรู้รวมไปถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองก็มีเช่นนั้น เมื่อ ประชาชนผู้รับ

ข้อมูลข่าวสารมีการเปิดรับข่าวสารที่มากขึ้นจากหลากหลายช่องทาง จากการรับข่าวสารทางการเมือง จึงทําให้

เกิดเป็นการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ ประชาชน ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีการระบุเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมทางการเมืองว่า เป็นการส่งเสริมให้ระบบการเมืองเป็นระบบที่สมบูรณ์แบบ ซึ่งกิจกรรมการมี

ส่วนร่วมทางการเมืองที่ เกิดขึ้นในประเทศไทยมีทั้งการสนับสนุน และคัดค้าน โดยกระทําภายใต้กฎหมายและ

ระบบการ ปกครองแบบประชาธิปไตย โดยการเมืองในประเทศไทยมีการมีส่วนร่วมทางการเมืองเกิดข้ึน

มากมาย หลายรูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองถือเป็นกระบวนการที่ทําให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจใน

ระบบ การเมืองการปกครองโดยกระบวนการของการมีส่วนร่วมทางการเมืองนั้นแท้จริงคือการแสดงออกซ่ึง

กิจกรรมทางการเมืองของบุคคลในสังคม ซึ่งกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการการมีส่วนร่วมทางการ เมืองน้ัน 

ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในสังคมการเมืองรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่าง ประชาชนกับรัฐบาลด้วย

เช่นกันและนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ประชาชนต้องการ การมีส่วนร่วม ทางการเมืองของประชาชนใน

ระบอบประชาธิปไตยนั้นสามารถกระทําได้ทั้งในทางสนับสนุนและ คัดค้านรัฐบาล ซึ่งเป็นการแสดงออกที่เป็น

อิสระจากการควบคุมหรือกํากับของรัฐบาล นอกจากนี้การ แสดงออกทางการเมืองของประชาชนในระบอบ

ประชาธิปไตยอาจมีอิทธิพลรวมถึงส่งผลกระทบต่อ เสถียรภาพของรัฐบาล ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงรัฐบาลได้

เช่นกัน (ทรงยุทธ ต้นวัน, 2552) 

ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “พุทธบูรณาการเพ่ือการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์

ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” เนื่องจากในปัจจุบันสื่อสังคมออนไลน์เข้ามามีบทบาทเป็น

อย่างมากต่อการเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่ทําให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น เพราะ

จะได้รับการกระตุ้นจากการโต้ตอบความคิดเห็น และการรับรู้ถึงมุมมองทางการเมืองที่แตกต่างจากตนเอง ซ่ึง

การแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อออนไลน์นั้นทําให้มีการยกระดับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนขึ้นมา

เป็นอย่างมาก โดยอาจเริ่มจากการแสดง การเปิดรับสื่อ การวิเคราะห์สื่อ การเข้าใจสื่อ การประเมินค่า และ

การใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยมีความตั้งใจที่จะศึกษาภายใต้กรอบแนวคิด พุทธบูรณาการ โดยเฉพาะ

การนําหลัก สุจริตธรรม 3 ได้แก่ 1.กายสุจริต (การใช้พฤติกรรมอย่างเหมาะสมในการแสดงออกทางการเมือง), 

2.วาจีสุจริต (การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ไม่กล่าวเท็จ ไม่ใช้วาจาก้าวร้าว), และ 3.มโนสุจริต (การมี

เจตนาบริสุทธิ์ เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง) มาเป็นแนวทางในการพิจารณาพฤติกรรมการรับรู้ข่าวสาร
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ของประชาชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ผู้วิจัยจึงต้องการค้นหาคําตอบของประชาชนในเขตอําเภอเมือง ว่ามี

ความรู้ ความเข้าใจต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์อย่างไร ภายใต้แนวทางที่สอดคล้อง

กับหลักพุทธธรรมท่ีเน้นจริยธรรม ความถูกต้อง และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา 

2) เพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3) เพ่ือนําเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์ของประชาชน

ในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ

จากแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปที่มีสิทธิ์ออกเสียง

เลือกต้ังในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 45,848 คน (กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, 2568) 

2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร (Yamane, T., 1973) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 397 คน 

2.3 ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลส ําค ัญ จ ํานวน 9 ร ูปหร ือคน โดยแบ่งเป ็นกลุ ่ม จ ํานวน 4 กลุ ่ม ด ังน้ี  

กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จํานวน 2 รูป กลุ่มที่ 2 นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน

ด้านรัฐศาสตร์ จํานวน 3 คน กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ จํานวน 2 คน กลุ่มที่ 4 ประชาชนจํานวน 2 

คน 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (เรียงลําดับจากน้อย

ที่สุดจนถึงมากที่สุด) จากนั้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 รูปหรือคน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) นํามาหาค่า

ดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 

Congruence) พิจารณาจากค่า IOC มากกว่า 0.60 ข้ึนไป จากน้ันนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียง จํานวน 30 ชุด เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิ



วารสารรัฐศาสตร์ มจร โคราช 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (ฉบับพิเศษ) สิงหาคม 2569 

39 

 

ความเชื่อมั่น 0.851 แสดงให้เห็นว่า แบบสอบถามมีความเช่ือม่ันอยู่ในระดับสูงสามารถนําไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริง

ได้ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล

สําคัญ (Key Informants) ซ่ึงใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกคือเป็นผู้เช่ียวชาญ

ในสาขาวิชาการท่ีเก่ียวข้องหรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ตรง จํานวน 9 รูปหรือคน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ดําเนินการโดยผู้วิจัย

ลงพื้นที่ภาคสนาม จํานวน 397 คน ภายหลังจากได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน 100% และผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

4.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน 

โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างตามวัตถุประสงค์ การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานวันเวลา สถานที่ และเตรียมอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ

ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคย ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขออนุญาตบันทึกเสียง พร้อมทั้งรับรองการเก็บ

ข้อมูลเป็นความลับตามความสมัครใจของผู้ให้สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล สําหรับการทดสอบสมมติฐานจะใช้สถิติเชิงอนุมานด้วย

วิธีการวิเคราะห์การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรอิสระสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วย

วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรอิสระตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เม่ือ

พบว่ามีความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างเป็นสําคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา (Descriptive Statics) 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม ดังตารางท่ี 1 

(n=397) 

การรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนใน

อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

ระดับการปฏิบัติ 

x" S.D. แปลผล 

1) ด้านการเปิดรับสื่อ 3.42 0.58 ปานกลาง 

2) ด้านการวิเคราะห์สื่อ 3.55 0.66 มาก 

3) ด้านการเข้าใจสื่อ 3.35 0.53 ปานกลาง 

4) ด้านการประเมินค่า 3.47 0.57 ปานกลาง 

5) ด้านการใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ 3.49 0.52 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.46 0.59 ปานกลาง 

จากตารางท ี ่  1  พบว ่ า  ระด ับการร ับร ู ้ ข ่ าวสารทางการเม ืองจากส ื ่ อส ั งคมออนไลน์ 

ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง (x ̅= 3.46,  

S.D.=0.39) เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์สื่อ (x ̅= 3.55, S.D.=0.76) 

รองลงมาคือ ด้านการใช้สื่อให้เกิดประโยชน์ (x=̅ 3.49, S.D.=0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการ

เข้าใจส่ือ  (x ̅= 3.35, S.D.=0.53) ตามลําดับ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของ

ประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี t F Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคม

ออนไลน์ของประชาชนในอ ําเภอเม ือง จ ังหวัด

นครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน 

- 1.267 0.273 - P 

สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือสังคม

ออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จ ังหวัด

นครราชสีมา แตกต่างกัน 

- 1.122 0.278 - P 

สมมติฐานท่ี 3 ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมือง

จากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน 

- 0.855 0.426 - P 

สมมติฐานที ่ 4 ประชาชนที ่มีรายได้ต่อเดือน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการรับรู ้ข่าวสารทาง

การเมืองจากสื ่อสังคมออนไลน์ของประชาชนใน

อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน 

- 0.762 0.348 - P 

สมมติฐานที่ 5 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือ

สังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

- 1.126 0.224 - P 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของ

ประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตามหลักสุจริต 3 ได้แก่ 1) กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย  

ไม่เผยแพร่ข่าวปลอมในสื่อสังคมออนไลน์ ไม่ใช้ถ้อยคําหยาบคายเมื ่อแสดงความคิดเห็นในที่สาธารณะ 

หลีกเล่ียงการแสดงความเห็นท่ีก่อให้เกิดความเกลียดชังต่อผู้อ่ืน 2) วจีสุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา ตรวจสอบ

ข้อมูลก่อนพูดหรือแชร์ข่าวสารต่อผู้อื ่น ไม่พูดโกหก ไม่ใส่ร้ายป้ายสี หรือบิดเบือนความจริง 3) มโนสุจริต 

ประพฤติชอบด้วยใจ ไม่คิดริษยาอิจฉาหรืออยากให้ผู้อื่นเดือดร้อน พยายามคิดในแง่บวกต่อผู้อื่น พิจารณา

ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบก่อนเช่ือหรือตัดสินใจ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1) ระดับการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

ระดับการรับรู ้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ

วิเคราะห์สื่อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ จากข้อมูลทางการเมืองในสื่อออนไลน์มีทั้งข้อมูลจริงและข้อมูลบิดเบือน ผู้รับ

สารจึงจําเป็นต้องใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อแยกแยะความถูกต้อง เช่น การพิจารณาแหล่งที่มา ความ

น่าเชื่อถือของเนื้อหา และเจตนาของผู้เผยแพร่ เหตุการณ์ทางการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในสังคมไทย ทํา

ให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ด้วยตนเอง จากการติดตามข่าวสารและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในสังคมออนไลน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระชินกร สุจิตฺโต (ทองดี), 2564) ได้วิจัยเรื่อง 

“การบ ูรณาการหล ักพ ุทธธรรมเพ ื ่อส ่งเสร ิมการส ื ่อสารทางการเม ืองส ําหร ับประชาชนจ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการสื่อสารทางการเมือง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรวพรรณ ปานนุช, 2562) 

ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเปิดรับสื่อสังคม และการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

ประชาชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี” ผลการวิจัยพบว่า การติดตามข้อมูลข่าวสารสถานการณ์ทั่ว ๆ ไปด้าน

การเมืองการมีส่วนร่วมทางการเมืองในพื้นที่ออนไลน์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีส่วนร่วมด้านข้อมูล

ข่าวสารและการสื่อสารมากที่สุด สําหรับการมีส่วนร่วมทางการเมืองในพื้นที่ออฟไลน์โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลางโดยมีส่วนร่วมด้าน กิจกรรมทางการเมืองมากท่ีสุด 

2) ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

ป ร ะ ช า ช น ท ี ่ ม ี เ พ ศ  อ า ย ุ  ร ะ ด ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ร า ย ไ ด ้ ต ่ อ เ ด ื อ น  แ ล ะ อ า ช ี พ ต ่ า ง ก ั น  

มีความคิดเห็นต่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ปัจจุบันประชาชน

ทุกกลุ่มไม่ว่าจะมีเพศ อายุ หรือรายได้แตกต่างกัน สามารถเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ได้ใกล้เคียงกัน ผ่านสมาร์ต
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โฟนและอินเทอร์เน็ต ทําให้โอกาสในการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ประชาชน

ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการใช้สื่อที่ไม่แตกต่างกันมาก เช่น การเลื่อนดูฟีด การรับข่าวจากการแชร์ หรือการ

ติดตามเพจข่าว ส่งผลให้รูปแบบการรับรู้ข่าวสารมีลักษณะคล้ายคลึงกันในทุกกลุ่มตัวอย่าง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (พระสัมฤทธิ์ ปริปุณฺโณ (ปุจโส), 2566) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทสื่อออนไลน์ต่อการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในอําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของสื่อออนไลน์ต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย ประชาชนที่มี เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของส่ือ

ออนไลน์ต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3) พุทธบูรณาการเพ่ือการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอ

เมือง จังหวัดนครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

พุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา โดยหลักสุจริต 3 ประกอบด้วย กายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย วจีสุจริต ประพฤติชอบ

ด้วยวาจา มโนสุจริต ประพฤติชอบด้วยใจ เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการประพฤติความดีและความซื่อสัตย์สุจริต

ของมนุษย์ใน 3 ทางหลัก คือ ทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพื่อให้การดําเนินชีวิตเป็นไปอย่างถูกต้อง

เหมาะสมและไม่เบียดเบียนผู้อื่น ซึ่งส่งเสริมการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์ของประชาชน

ในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูศรีธรรมวิเทศ (ประเสริฐ ปญฺโภาโส), 

2564) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของประชาชนในการเลือกตั้งทั่วไปในอําเภอเมือง จังหวัด

ชุมพร” ผลการวิจัยพบว่า หลักสุจริต 3 ข่าวสารการเลือกตั้งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้ประชาชนออกไป

เลือกตั้งหรือไม่ จะต้องให้ความรู้เกี่ยวกับการเลือกตั้ง ด้านการไปเลือกตั้ง ตามหลักสุจริต 3 โดยการให้ความรู้

เกี่ยวกับการเลือกตั้งต้องมีวาจาสุจริตในการรณรงค์การเลือกตั้ง ไม่เอนเอียงฝ่ายใด สร้างวินัยประชาธิปไตย

ให้กับประชนในท้องถิ่น ด้านการเป็นสมาชิกกลุ่ม/สมาคม องค์กรทางการเมือง ต้องลงพื้นที่ให้ความรู้ให้กับ

ประชาชน ชาวบ้านได้รับรู้เกี่ยวกับการเลือกตั้ง และการเป็นสมาชิกมีสิทธิอย่างไรบ้าง ด้านการวิพากษ์วิจารณ์

ต่อการดําเนินการของพรรคการเมือง ก่อนการเลือกตั้งหรือ หลังเลือกตั้งก็ดี ควรมีสติในการวิพากษ์วิจารณ์ 

ด้วยถ้อยทีถ้อยอาศัย ประชาชนจะวิจารณ์พรรค การเมืองในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งประชาชนจะพิจารณา

คุณสมบัติของผู้สมัคร ด้านการสนับสนุนพรรคการเมือง ด้วยความศรัทธาและความเชื่อมั่นต่อพรรค การเมือง

นั้นๆ หรือนักการเมือง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระอัณณรัฐฬ  อิสฺสรธมฺโม (สราญตระกูลไพร), 2564) ได้

วิจัยเรื่อง “ศึกษาคดีทางการเมืองของพระสงฆ์ไทย”  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคดีทางการเมือง

ของพระสงฆ์ไทย ตามหลักสุจริต 3 พบว่า 1) ด้านกายสุจริต พบว่า พระสงฆ์ควรใช้หลักธรรมกายสุจริต โดย

การประพฤติตนให้มีความเหมาะสม มีการปฏิบัติธรรมเป็นแนวทางหลักเพื่อการปกป้องการดําเนินการตาม

หลักธรรมจะสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมในสังคมที่อาศัยอยู่ คือการไม่ทําลายชีวิตและเบียดเบียน

ผู้อื่น การไม่ถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้แก่ตน 2) ด้านวจีสุจริต พบว่า พระสงฆ์ไทยต้องประพฤติชอบด้วย

วาจา โดยไม่เคยพูดเท็จเว้นจากพูดส่อเสียด เว้นจากพูดคําหยาบ เว้นจากพูดเพ้อเจ่อ โดยไม่ได้คิดรายใหใครใน
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การถูก กระทําดังกลาว ยึดมั่นในหลักพระธรรมวินัยเหนือกฎหมาย 3) ด้านมโนสุจริต พบว่า พระสงฆ์ไทยควร 

มีความประพฤติด้วยมโนสุจริตหรือการประพฤติชอบด้วยใจ คือไม่โลภอยากได้ของเขา ไม่พยาบาทปองร้ายเขา 

ถึงแม้จะถูกกระทําและถูกต้องข้อหาท่ีร้ายแรง และยังปฏิบัติตนอยู่ตามคลองธรรม ซ่ึงการฝึกทําจิตใจใหบริสุทธ์ิ 

(ปญญา) ที่มาจากมโนกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมานะ อภิวฑฺฒโน (ยืนยง), 2566) ได้วิจัยเรื่อง 

“การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น ในตําบลบางสีทอง อําเภอบาง

กรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกต้ังระดับ

ท้องถิ่นในตําบล บางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านกายสุจริต พบว่า นักการเมือง

ท้องถิ่น จะต้องทําสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ควรให้ความช่วยเหลือประชาชนด้วยการให้สิ่งที่ประชาชนขาดแคลน 

เพื่อเยียวยาความเดือนร้อน ให้ความรู้ ให้คําแนะนําที่เป็นประโยชน์ และมีความเสียสละทุ่มเททํางานเพ่ือ

ประชาชนในท้องถ ิ ่น 2) ด ้านวจ ีส ุจร ิต พบว่า น ักการเม ืองท ้องถ ิ ่นจะต้องท ําส ิ ่ งท ี ่ด ีงามถ ูกต ้อง  

ควรรักษาคํามั่นสัญญาที่ได้ให้ไว้กับประชาชน และสามารถทําในสิ่งพูดไว้กับประชาชนได้ จึงจะได้รับความ 

เคารพนับถือ ความเลื่อมใสศรัทธาจากประชาชน 3) ด้านมโนสุจริต พบว่า นักการเมืองท้องถิ่นควรมีความ

เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม มีความปรารถนาดีมุ่งมั่นตั้งใจทุ่มเทในการทํางาน ทําหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในท้องท้องถิ่นและ

สังคมต่อไป 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคม

ออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” สรุปได้ว่า การบูรณาการหลักสุจริต 3 ได้แก่ กาย
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สุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองอย่าง

มีคุณภาพ โดย กายสุจริต เน้นการใช้สื่ออย่างรับผิดชอบ ไม่เผยแพร่หรือสนับสนุนข่าวปลอมและเนื้อหาท่ี

ก่อให้เกิดความขัดแย้ง วจีสุจริต เน้นการสื่อสารด้วยความจริง สุภาพ มีเหตุผล และเคารพความคิดเห็นท่ี

แตกต่าง รวมทั้งตรวจสอบข้อมูลก่อนเผยแพร่ และ มโนสุจริต เน้นการเปิดรับข้อมูลอย่างเป็นกลาง ใช้เหตุผล

มากกว่าอารมณ์ และไม่ตกอยู่ภายใต้อคติหรือการชักจูง ขณะเดียวกัน การรับรู้ข่าวสารทางการเมืองผ่านส่ือ

สังคมออนไลน์ควรประกอบด้วย การเปิดรับสื่อ การวิเคราะห์สื่อ การเข้าใจสื่อ การประเมินค่า และการใช้ส่ือ

ให้เกิดประโยชน์ กล่าวคือ เปิดรับข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง วิเคราะห์และตรวจสอบความน่าเชื่อถือ เข้าใจ

เนื้อหาและบริบท ประเมินผลกระทบของข้อมูล และนําข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจหรือการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองอย่างสร้างสรรค์ อันจะนําไปสู่ การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาสังคมประชาธิปไตยอย่างเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ภาครัฐควรกําหนดนโยบายพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข่าวสารทางการเมืองให้ประชาชนอย่างเป็น

ระบบ ผ่านหลักสูตรและการอบรม เพ่ือให้สามารถแยกแยะข้อมูลจริงและเท็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ภาครัฐควรสนับสนุนการจัดตั้งกลไกตรวจสอบข่าวในระดับพื้นที่ เพื ่อช่วยคัดกรองข้อมูลท่ี

บิดเบือน และสร้างความเช่ือม่ันให้ประชาชนในการรับข่าวสาร 

3) ภาครัฐควรกํากับดูแลสื่อสังคมออนไลน์ มีความร่วมมือกับแพลตฟอร์มต่าง ๆ  ในการควบคุมการ

เผยแพร่ข่าวปลอม และส่งเสริมเน้ือหาท่ีถูกต้องและสร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) ประชาชนควรใช้วิจารณญาณในการรับข่าวสาร รตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูลก่อนเชื่อหรือแชร์ 

และพิจารณาความน่าเช่ือถือของเน้ือหา ป้องกันการเผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง 

2) ประชาชนควรแสดงความคิดเห็นทางการเมืองบนสื่อออนไลน์ด้วยข้อมูลและเหตุผล หลีกเลี่ยง

การใช้อารมณ์หรือถ้อยคํารุนแรง เพ่ือสร้างบรรยากาศการส่ือสารท่ีสร้างสรรค์ 

3) สถานศึกษาและหน่วยงานท้องถิ่นควรจัดกิจกรรม เช่น การอบรมหรือเวทีเสวนา เพื่อพัฒนา

ทักษะการวิเคราะห์ข่าวและการใช้ส่ืออย่างเหมาะสมในชีวิตประจําวัน 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสุจริต 3 กับระดับการรับรู้ข่าวสารทาง

การเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์ของประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

2) ควรทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจทางการเมืองจากส่ือสังคมออนไลน์ของ

ประชาชนในอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
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3) ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่องพุทธบูรณาการเพื่อการรับรู้ข่าวสารทางการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์

ของประชาชนในอําเภอ หรือจังหวัดอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์ คือ 1เพื ่อศึกษาระดับการควบคุมผู ้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 กับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา และ 3) เพื่อนําเสนอการเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.954

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 100 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการควบคุมผู้ต้องขังของ

เรือนจํากลางนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 กับการ

ควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา พบว่า หลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม กับจริยธรรมเพื่อการ

ควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (R=

0.763**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. การเสริมสร้างพุทธจริยธรรม

เพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมาหลักพรหมวิหาร 4 เป็นการมุ่งเน้นการเสริมสร้างความ

มั่นคงทางกายภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยีตรวจค้นขั้นสูงสําหรับสิ่งของต้องห้ามและยานพาหนะ ควบคู่กับการ

ยกระดับ ระบบข่าวกรองเชิงรุก เพื่อป้องกันเหตุร้ายและการหลบหนีอย่างมีประสิทธิภาพ การดําเนินงาน

ควบคุมต้องตั้งอยู่บนหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อสร้างความเป็นธรรม ลดความตึงเครียด และใช้เมตตาธรรมเป็น

รากฐานในการแก้ไขฟื้นฟูผู้ต้องขัง เจ้าหน้าที่ควรได้รับการสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และการฝึกอบรม 

อย่างเพียงพอเพื่อลดภาระงานและความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ ขณะที่ผู้บริหารต้องสร้างระบบการตัดสินใจท่ี

โปร่งใสและเป็นกลาง ตามหลักอุเบกขา เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับทุกภาคส่วน 

คําสําคัญ: พุทธจริยธรรม; การควบคุม; เรือนจํากลางนครราชสีมา 
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Abstract 

This research aims to: 1) study the level of inmate control at Nakhon Ratchasima 

Central Prison; 2) study the relationship between the Four Sublime States of Mind (Brahma 

Vihara 4) and inmate control at Nakhon Ratchasima Central Prison; and 3) propose ways to 

enhance Buddhist ethics for inmate control at Nakhon Ratchasima Central Prison. The 

research employs a mixed-methods approach, combining quantitative research using a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.954, a sample population of 100 people, and 

qualitative research through interviews with 9 key informants. The results showed that: 1. 

The overall level of inmate control at Nakhon Ratchasima Central Prison is high. 2. The 

relationship between the Four Sublime States of Mind (Brahma Vihara 4) and inmate control 

at Nakhon Ratchasima Central Prison was found to have a positive correlation with the ethics 

for inmate control. The level of correlation is moderate (R=0.763**), statistically significant at 

the 0.01 level, therefore the research hypothesis is accepted. 3. Strengthening Buddhist 

ethics for inmate control at Nakhon Ratchasima Central Prison, based on the Four Sublime 

States of Mind (Brahma Vihara 4), focuses on enhancing physical security by using advanced 

search technology for prohibited items and vehicles, coupled with upgrading proactive 

intelligence systems to effectively prevent incidents and escapes. Control operations must 

be based on the Four Sublime States of Mind to create fairness, reduce tension, and use 

compassion as the foundation for inmate rehabilitation. Staff should receive adequate 

resources, personnel, and training to reduce workload and emotional fatigue, while 

management must create a transparent and impartial decision-making system based on the 

principle of equanimity (Upekkha) to build trust among all stakeholders. 

Keywords: Buddhist ethics; Control; Nakhon Ratchasima Central Prison. 

 

บทนํา 

การดําเนินการทางวินัยต่อผู้ต้องขังที่ฝ่าฝืนระเบียบวินัยของเรือนจํากลางนครราชสีมาซึ่ง ปัจจุบันมี

ผู้ต้องขังในเรือนจํากลางนครราชสีมา มีทั้งหมด 3,536 คน แบ่งเป็นชาย 3,107 คน ผู้ต้องขังหญิง จํานวน 429 

คน การดําเนินการทางวินัยเป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ.2560 หมวดที่ 7 (วินัยและ

บทลงโทษ) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการดําเนินการทางวินัย ต่อผู้ต้องขังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ต้องขังมี

ระเบียบวินัย ประพฤติตนอยู่ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยผู้ต้องขังกระทําผิดระเบียบวินัยภายในเรือนจํา

กลางนครราชสีมา คือ ผู้ต้องขังประพฤติผิดระเบียบการเย่ียม พยายามหลบหนี หรือหลบหนีไปแล้วได้ตัวคืนมา 

นําเข้าหรือมีสิ่งของต้องห้ามไว้ในเรือนจํา นําสิ่งของซึ่งมิใช่ของตนออกจากเรือนจําโดยมิได้รับอนุญาต ทําให้
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ทรัพย์สินของหลวงเสียหายโดยประมาท กระทําการให้เกิดเหตุโดยติดขัดในงานของผู้ต้องขังอื่นโดยประมาท 

กระทําให้ทรัพย์สินของหลวงหรือกระทําให้เกิดเหตุติดขัดในงานของผู้ต้องขังอื่นโดยเจตนา แต่ไม่เกิดผล 

เสียหายร้ายแรง กระทําการให้เกิดเหตุติดขัดในงานของผู้ต้องขังอื่นโดยเจตนา แต่ไม่เกิดผลเสียหายร้ายแรง 

กระด้างกระเดื่องต่อคําสั่งของผู้บังคับบัญชาตํ่ากว่าพัศดีลงมา กระด้างกระเดื่องต่อเจ้า พนักงานซึ่งมีอํานาจ

บังคับบัญชาเรือนจําตั้งแต่พัศดีขึ้นไป ก่อการวิวาทขึ้นกับผู้ต้องขังอื่นแต่ไม่ถึงมีเหตุร้ายแรง ก่อการวิวาทกับ

ผู้ต้องขังอื่นในขณะทํางาน วิวาทกับผู้ต้องขังอื่น ตั้งแต่ 2 ครั้งขึ้นไป ก่อการวิวาทกับผู้ต้องขังอื่นเนืองๆ ก่อการ

วุ่นวายแต่ไม่ร้ายแรง เป็นเจ้ามือเล่นการพนันหรือสมคบกับผู้ต้องขังอ่ืนเล่นการพนันต้ังแต่ 2 คร้ังข้ึนไป เล่นการ

พนัน ดื่มสุรา สูบกัญชาฝิ่นหรือเสพของเมาอย่างอื่น ดื่มสุราสูบกัญชาฝิ่นหรือเสพของเมาอย่างอื่นตั้งแต่ 2 คร้ัง 

ขึ้นไป มีของต้องห้ามในจําพวกที่เป็นอุปกรณ์ในการหลบหนี ละทิ้งหรือเพิกเฉยต่องานอันเป็นหน้าท่ี จงใจ

หลีกเลี่ยงการงาน พยายาม หรือทําร้ายร่างกายเจ้าพนักงาน จงใจขัดคําสั่งผู้บังคับบัญชาซึ่งหน้า ขัดคําส่ัง

ผู้บังคับบัญชาซึ่งหน้า สมคบกับผู้ต้องขังอื่นก่อความไม่สงบเรียบร้อยขึ้น จงใจก่อความเสียหายแก่ผู้อื่นหรือ

กิจการของเรือนจําและได้เกิดความเสียหายน้ัน (กรมราชทัณฑ์, 2568) 

 จากการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า การกระทําผิดของผู้ต้องขังเกิดจากขาดการขัดเกลา และความอบอุ่น

จากครอบครัว จากกลุ่มเพื่อน จากความคึกคะนอง การไม่ได้รับความไว้วางใจจาก สังคม การอาศัยอยู่ในแหล่ง

เสื่อมโทรม และยาเสพติด ครอบครัวมีรายได้น้อย อีกทั้งผู้ต้องขังมี การศึกษาตํ่า และผู้ต้องขังคดียาเสพติดท่ี

กลับมากระทําผิดซํ้า เกิดจากไปร่วมกลุ่มสร้างเครือข่ายใน เรือนจํา แลกเปลี่ยน สร้างเครือข่ายภายในเรือนจํา 

เมื่อออกจากเรือนจําจะกลับไปเพื่อนกลุ่มเดิมที่เคยมีความสัมพันธ์หรือเพื่อนในเรือนจําแนะนําต่อๆกัน ขยาย

เครือข่ายจนติดคุกซํ้าอีก สาเหตุเกิดจาก ปัญหาครอบครัว หางานทําไม่ได้ จึงหันไปค้ายาเสพติด ไม่เกรงกลัว

การติดคุก จากสภาพปัญหา ดังกล่าว จะเห็นว่าปัจจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องการส่งเสริมจริยธรรมของเยาวชน   เช่น 

สภาพแวดล้อมทางสังคม ชุมชน ครอบครัว และตัวเยาวชน การปลูกฝังทักษะชีวิตในการสั่งสอน และปลูกฝัง

คุณธรรม และจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมผู้ต้องขังโดยจัดให้มีการเข้าค่ายคุณธรรม จริยธรรม 

พ ัฒนาค ุณภาพ ห ่างไกลยาเสพติด ป ัจจ ัยด ังกล ่าวผ ู ้ว ิจ ัยเห ็นว ่าหล ักธรรม พรหมว ิหาร 4 หรือ 

พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมประจําใจเพื่อให้ตนดํารงชีวิตได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเช่นพรหม เป็น

แนวธรรมปฏิบัติของผู้ที่ปกครอง และการอยู่ร่วมกับผู้อื ่น ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 4 ประการ  ได้แก่ 1. 

เมตตา มีความปรารถนาดีมอบให้ผู้อื่น 2. กรุณา มีความสงสาร 3. มุทิตา มีความปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี 4. 

อุเบกขา มีความวางใจเป็นกลาง ซึ่งเป็นหลักธรรม ที่จะเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของ

เรือนจํากลางนครราชสีมา  

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา การเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุม

ผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา ทเพื่อให้ผู้ต้องขังมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการ พัฒนาตนเอง 

ครอบครัว สังคม และช่วยแก้ปัญหาให้ผู้ต้องขังที่ จะได้กลับตัวกลับใจเป็นคนดี ตลอดจนเป็นแนวทางไม่ให้เข้า

ไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข และสารเสพติด ให้ผู้ต้องขังได้เป็นคุณค่าของ ชีวิตที่มีคุณภาพ ที่จะช่วยสร้างความ
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เจริญรุ่งเรือง ความม่ันคงให้กับประเทศชาติได้ แนวทางการเสริมสร้างพุทธจริยธรรมจึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะใช้

ในการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมาได้ดี 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 กับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา 

3) เพ่ือนําเสนอการเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพ่ือการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ

จากแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เจ้าพนักงานเรือนจํากลางนครราชสีมา จํานวน 132 คน 

(เรือนจํากลางนครราชสีมา, 2568) 

2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้สูตร (Yamane, T., 1973) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 100 คน 

2.3 ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลส ําค ัญ จ ํานวน 9 ร ูปหร ือคน โดยแบ่งเป ็นกลุ ่ม จ ํานวน 3 กลุ ่ม ด ังน้ี  

กลุ่มที่ 1 นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จํานวน 2 รูป กลุ่มที่ 2 นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน

ด้านรัฐศาสตร์ จํานวน 3 คน กลุ่มท่ี 3 ผู้บริหารและเจ้าพนักงานเรือนจํา จํานวน 4 คน  

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (เรียงลําดับจากน้อย

ที่สุดจนถึงมากที่สุด) จากนั้นส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 รูปหรือคน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) นํามาหาค่า

ดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 

Congruence) พิจารณาจากค่า IOC มากกว่า 0.60 ข้ึนไป จากน้ันนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียง จํานวน 30 ชุด เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) พบว่ามีค่าสัมประสิทธ์ิ

ความเชื่อมั่น 0.954 แสดงให้เห็นว่า แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูงสามารถนําไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริง

ได้ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล

สําคัญ (Key Informants) ซ่ึงใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเกณฑ์ในการคัดเลือกคือเป็นผู้เช่ียวชาญ

ในสาขาวิชาการท่ีเก่ียวข้องหรือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ตรง จํานวน 9 รูปหรือคน 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ดําเนินการโดยผู้วิจัย

ลงพื้นที่ภาคสนาม จํานวน 100 คน ภายหลังจากได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจากหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา แบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน 100% และผู้วิจัยได้นําข้อมูลที่ได้เข้าสู่กระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

4.2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 9 รูปหรือคน 

โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างตามวัตถุประสงค์ การเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ

สัมภาษณ์ ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ ประสานวันเวลา สถานที่ และเตรียมอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ

ขั้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคย ชี้แจงวัตถุประสงค์ ขออนุญาตบันทึกเสียง พร้อมทั้งรับรองการเก็บ

ข้อมูลเป็นความลับตามความสมัครใจของผู้ให้สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของข้อมูล สําหรับการทดสอบสมมติฐานจะใช้สถิติสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยทั่วไปนิยมใช้สัญลักษณ์ (r) แทนสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของกลุ่มการบอกระดับ

หรือขนาดของความสัมพันธ์จะใช้ตัวเลขของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา (Descriptive Statics) 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ระดับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา โดยภาพรวม ดังตารางท่ี 1 

(n=100) 

การควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 
ระดับการปฏิบัติ 

x" S.D. แปลผล 

1) ด้านการป้องกับผู้ต้องขังหลบหนีและการปฏิบัติกรณีผู้ต้องขังหลบหนี 4.20 0.56 มาก 

2) ด้านการป้องกันผู้ต้องขังเสียชีวิตและการปฏิบัติกรณีผู้ต้องขังเสียชีวิต 4.03 0.63 มาก 

3) ด้านการป้องกันสิ่งของต้องห้าม/สิ่งของไม่อนุญาต 4.39 0.56 มาก 

4) ด้านการป้องกันการก่อเหตุร้ายและวินาศกร 4.16 0.64 มาก 

5) ด้านการควบคุมผู้ต้องขังป่วยที่โรงพยาบาล 4.25 0.63 มาก 

6) ด้านการควบคุมยานพาหนะเข้าออกบริเวณพื้นที่ของเรือนจํา 4.26 0.49 มาก 

7) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ประจําวันของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมคุมผู้ต้องขังในเรือนจํา 4.12 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.45 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติต่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่

ในระดับมาก (x" =4.20, S.D.=0.45) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

ป้องกันสิ่งของต้องห้าม/สิ่งของไม่อนุญาต (x" =4.39, S.D.=0.56) รองลงมาได้แก่ ด้านการควบคุมยานพาหนะเข้าออก

บริเวณพื้นที่ของเรือนจํา (x" =4.26, S.D.=0.49) ด้านการควบคุมผู้ต้องขังป่วยที่โรงพยาบาล (x" =4.25, S.D.=0.63) ด้าน

การป้องกับผู้ต้องขังหลบหนีและการปฏิบัติกรณีผู้ต้องขังหลบหนี (x" =4.20, S.D.=0.56) ด้านการป้องกันการก่อเหตุร้าย

และวินาศกร (x" =4.16, S.D.=0.64) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ประจําวันของเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมคุมผู้ต้องขังในเรือนจํา (x" 

=4.12, S.D.=0.64) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ด้านการป้องกันผู้ต้องขังเสียชีวิตและการปฏิบัติกรณีผู้ต้องขังเสียชีวิต 

(x" =4.03, S.D.=0.63) ตามลําดับ 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 มีความสัมพันธ์กับการควบคุมผู้ต้องขัง

ของเรือนจํากลางนครราชสีมา ดังตารางท่ี 2 

 ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 มีความสัมพันธ์กับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหาร 4 กับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํา

กลางนครราชสีมา พบว่า หลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม กับจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํา

กลางนครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (R=0.763**) อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 การเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู ้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมาหลักพรหมวิหาร 4 เป็นการมุ่งเน้นการเสริมสร้างความมั่นคงทางกายภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยี

ตรวจค้นขั้นสูงสําหรับสิ่งของต้องห้ามและยานพาหนะ ควบคู่กับการยกระดับ ระบบข่าวกรองเชิงรุก เพ่ือ

ป้องกันเหตุร้ายและการหลบหนีอย่างมีประสิทธิภาพ การดําเนินงานควบคุมต้องตั้งอยู่บนหลักพรหมวิหาร 4 

เพื ่อสร้างความเป็นธรรม ลดความตึงเครียด และใช้เมตตาธรรมเป็นรากฐานในการแก้ไขฟื ้นฟูผู ้ต้องขัง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร ID 1 ID 2 ID 3 ID 4 ID 5 ID 6 ID 7 รวม 

DM 1 0.673** 0.623** 0.524** 0.711** 0.601** 0.192 0.478** 0.732** 

DM 2 0.621** 0.738** 0.418** 0.711** 0.627** 0.245* 0.375** 0.720** 

DM 3 0.576** 0.611** 0.390** 0.531** 0.497** 0.232* 0.414** 0.624** 

DM 4 0.563** 0.653** 0.146 0.339** 0.375** 0.299** 0.598** 0.571** 

รวม 0.701** 0.759** 0.423** 0.661** 0.606** 0.280** 0.537** 0.763** 
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เจ้าหน้าที่ควรได้รับการสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และการฝึกอบรม อย่างเพียงพอเพื่อลดภาระงานและ

ความเหนื่อยล้าทางอารมณ์ ขณะที่ผู้บริหารต้องสร้างระบบการตัดสินใจที่โปร่งใสและเป็นกลาง ตามหลัก

อุเบกขา เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับทุกภาคส่วน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1) จากผลการวิเคราะห์ระดับจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 

สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

ระดับการปฏิบัติต่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x" 

=4.20, S.D.=0.45) การควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา คือ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความมั่นคง

ทางกายภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยีตรวจค้นขั้นสูงสําหรับสิ่งของต้องห้ามและยานพาหนะ ควบคู่กับการ

ยกระดับ ระบบข่าวกรองเชิงรุก เพื่อป้องกันเหตุร้ายและการหลบหนีอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ (นพคุณ นําจิตรไทย, 2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของ

ผู้ต้องขังชายเรือนจํากลางนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของผู้ต้องขังชาย

เรือนจํากลางนครสวรรค์ พบว่า หลักจริต 6 ที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของผู้ต้องขังชายเรือนจํากลาง

นครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.06, S.D. = 0.50) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของผู้ต้องขังชายเรือนจํากลางนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x=̅ 4.03, S.D. = 0.51) เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 2. ความสัมพันธ์

ระหว่างจริต 6 กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของผู้ต้องขังชายเรือนจํากลางนครสวรรค์ พบว่า หลัก

จริต 6 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระทําผิดวินัยของผู้ต้องขังชายเรือนจํากลาง

นครสวรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r = 0.881) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั ้งไว้ และสอดคลองกับงานวิจัยของ (ภูดล รัตนโชติวงศ์กุล, 2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ

ให้บริการงานเยี่ยมญาติเรือนจํากลางคลองไผ่ อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ

วิเคราะห์การให้บริการงานเยี่ยมญาติเรือนจํากลางคลองไผ่ อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาตามหลักสังคหวัตถุ 

4 พบว่า ประชาชนที่มาติดต่อการให้บริการงานเยี่ยมญาติกับหลักสังคหวัตถุ 4 เรือนจํากลางคลองไผ่ อําเภอสี

คิ้ว จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (x=̅ 4.48, S.D.= 0.49) 2. ความสัมพันธ์ระหว่าง

หลักสังคหวัตถุ 4 กับการให้บริการงานเยี่ยมญาติเรือนจํา กลางคลองไผ่ อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับความสัมพันธ์มาก (R=.806**) ในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ เมื่อมีการให้บริการหลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลให้การให้บริการงานเยี่ยมญาติเรือนจํากลาง

คลองไผ่ อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา มีรูปแบบการให้บริการในทางที่ดีมากขึ้น จึงยอมรับสมมติฐานการ

วิจัยและสอดคลองกับงานวิจัยของ (ไกรศักดิ์ ไชยเลิศ, 2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการสวัสดิการสิ่งจําเป็นขั้นพื้นฐานแก่ผู้ต้องขัง ในเรือนจําจังหวัดน่าน” ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผล
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การบริหารจัดการสวัสดิการสิ่งจําเป็นขั้นพื้นฐานแก่ผู ้ต้องขังในเรือนจําจังหวัดน่าน พบว่าผู้ต้องขังตอบ

แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านสนับสนุน

ปัจจัยพื้นฐานอยู่ในระดับมาก ด้านการบริการรักษาพยาบาลอยู่ในระดับมาก ด้านการศึกษาและพัฒนาจิตใจ

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการส่งเสริมสุขอนามัยผู้ต้องขังอยู่ในระดับมากและด้านกีฬาและนันทนาการอยู่ใน

ระดับมาก 

2) จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพรหมวิหาร 4 กับจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขัง

ของเรือนจํากลางนครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

หลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม กับจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลางนครราชสีมา 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วสันต์ โพธิ์วิทูล, 2568) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“การประยุกต์หลักพรหมวิหารธรรมเพื่อส่งเสริมบทบาทเจ้าพนักงานเรือนจําในการปกครองผู้ต้องขังเรือนจํา

ทัณฑสถาน ในอําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพรหมวิหารธรรม

กับบทบาทเจ้าพนักงานเรือนจําในการปกครองผู้ต้องขังเรือนจํา ทัณฑสถาน ในอําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (R=.0.701) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย และสอดคล้องกับ  

(รบชนะ ตาทอง และคณะ, 2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารงานด้านการควบคุม

ผู ้ต้องขังของเรือนจําจังหวัดน่าน” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับการ

บริหารงานด้านการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจําจังหวัดน่าน พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R 

= 0.544**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขังของ

เรือนจํากลางนครราชสีมา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

การดําเนินงานควบคุมต้องตั้งอยู่บนหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อสร้างความเป็นธรรม ลดความตึงเครียด 

และใช้เมตตาธรรมเป็นรากฐานในการแก้ไขฟื้นฟูผู ้ต้องขัง เจ้าหน้าที ่ควรได้รับการ สนับสนุนทรัพยากร 

บุคลากร และการฝึกอบรม อย่างเพียงพอเพ่ือลดภาระงานและความเหน่ือยล้าทางอารมณ์ ขณะท่ีผู้บริหารต้อง

สร้าง ระบบการตัดสินใจที่โปร่งใสและเป็นกลาง ตามหลักอุเบกขา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกภาคส่วน ซ่ึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กุลิสรา อินอัญชัญ, 2566) ได้ศึกษาเรื่อง “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือ

การปกครองของผู้บริหารเทศบาลตําบลสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบูรณา

การหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการปกครองของผู้บริหารเทศบาลตําบลสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา หลักพรหม

วิหารธรรม ด้านเมตตา ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า แสดงออกซึ่งความรักความปรารถนาดี

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลาย คอยให้คําปรึกษาอยู่เสมอ ๆ ด้านกรุณา คอยให้กําลังใจดูแล

ช่วยเหลือเมื่อเกิดตกทุกข์ได้ยากขึ้นมา และช่วยให้บุคลากรมีศักยภาพมากขึ้นเป็นลําดับ ด้านมุทิตา ผู้บริหาร

แสดงความยินดีกับผู้ที่ทําผลงานดีโดยทําการมอบรางวัลแห่งความสําเร็จนั้นด้วย ด้านอุเบกขา ผู้บริหารต้องมี

ความซื่อสัตย์ สุจริตต่อหน้าที่อีกทั้งยังต้องยึดระเบียบของทางราชการเป็นหลัก เพื่อประโยชน์ต่อทางราชการ 

และสอดคล้องกับ (พระปิติพงษ์ ธมฺมปาโล (แน่นนอก), 2566) ได้ศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะผู้นําทางการเมือง
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ตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารเทศบาลตําบลเมืองคง อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษา

พบว่า การนําเสนอคุณลักษณะผู้นําทางการเมืองตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารเทศบาลตําบลเมืองคง 

อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านเมตตา มีความรัก ความเมตตาปรารถนาดี เสียสละ

เวลา ความสุขส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ด้านกรุณา สงสารผู้อื่น มีความตั้งใจจริงที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืน 

มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้กับประชาชนและชุมชน ด้านมุทิตา มีความปรารถนาดี มีความยินดีเวลาที่เห็นผู้อ่ืน

ประสบความสําเร็จและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการศึกษาอบรม เพื่อนํามาพัฒนาตนเองและหน้าที่การ

งาน ด้านอุเบกขา ปฏิบัติงานด้วยใจเป็นกลางมีความยุติธรรมกับเพื่อนร่วมงานไม่เข้าข้างเจ้าหน้าที่ฝ่ายใดฝ่าย

หนึ่ง บริหารงานด้วยความเป็นธรรมไม่เอนเอียง และสอดคล้องกับ (พระมหาธนากร ฐิตธมฺโม (ทองสวัสดิ์), 

2567) ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างจริยธรรมนักการเมืองท้องถิ่นใน  อําเภอเนิน

สง่า จังหวัดชัยภูมิ” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้างจริยธรรม

นักการเมืองท้องถ่ินในอําเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 คือ 1) ด้านเมตตา การช่วยเหลือ

เกื้อกูลประชาชนให้พ้นจากความทุกข์ ทําให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม เมตตาช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในสังคม

ได้ 2) ด้านกรุณา มีความสงสาร ในการสงเคราะห์ให้การช่วยเหลือประชาชนนั ้นเป็นคุณธรรมที ่ทําให้

นักการเมืองท้องถ่ินได้รับความไว้วางใจจากประชาชน ให้มาทําหน้าที่ เป็นปากเป็นเสียงแทนประชาชนได้อย่าง

มีคุณภาพ 3) ด้านมุทิตา มีความปีติยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีขึ้นในสังคม ทําให้

สังคมเกิดความสุขได้ ทําให้การทํางานร่วมกันเป็นไปด้วยความสุข ไม่เกิดความอิจฉากันไม่แตกแยกกัน 4) ด้าน

อุเบกขา มีความวางใจเป็นกลาง ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก เป็นคุณธรรมประจําใจท่ีดีในการทํางานรับใช้สังคม และ

เคารพของเพื่อร่วมงานในองค์กร และประชาชนเป็นอย่างยิ่ง เพราะทําให้เกิดความเจริญอย่างทั่วถึง ทําให้

ประชาชนอยู่ดีมีความสุขมีความเสมอภาพในสังคม” สอดคล้องกับ (พระพรหมวชิรธีรคุณ (สมคิด เขมจารี), 

2566) ได้วิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11” ผลการศึกษา

พบว่า 1. หลักพรหมวิหารธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ด้านเมตตา พระสงฆ์ใช้ความมีเมตตาต้องการ

ให้พระสงฆ์ ประชาชนพ้นจากความทุกข์ การทําให้มีความสุข ช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ด้านกรุณา พระสงฆ์

ช่วยเหลือประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เหมาะสม ทําในส่ิงท่ีช่วยได้ แต่ช่วยเหลือสงเคราะห์เป็นไปตามพระ

ธรรมวินัย ด้านมุทิตา พระสงฆ์แสดงความยินดี มอบรางวัลเมื่อผลการปกครองคณะสงฆ์เกิดความสุขจากใช้

ความมีเมตตาต้องการให้พระสงฆ์ ด้านอุเบกขา พระสงฆ์ ปลงใจด้วยเมตตา ช่วยตามความสามารถ และการ

เลือกใช้อุเบกขาตามโอกาสและช่วงเวลาที่เหมาะสมเป็นสิ่งจําเป็น 2. บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมในการ

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ใช้หลักพรหมวิหารธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 การแสดงบทบาท

พระสงฆ์การปฏิบัติงาน ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ สนองนโยบายคณะสงฆ์ เมื่อเจ้าคณะ

ผู้ปกครองมีความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา การปกครองคณะสงฆ์และการปฏิบัติของคณะสงฆ์ในทุกระดับ

ทุกสถานที่ก็จะเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนยังส่งผลไปยังความ

ม่ันคงแห่ง พระพุทธศาสนาอีกด้วย  



Journal Political Science MCU Korat  

No. 1 Vol. 3 (Special Edition) August 2026 

  56 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อการควบคุมผู้ต้องขัง

ของเรือนจํากลางนครราชสีมา” คือ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความมั่นคงทางกายภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยีตรวจ

ค้นขั้นสูงสําหรับสิ่งของต้องห้ามและยานพาหนะ ควบคู่กับการยกระดับ ระบบข่าวกรองเชิงรุก เพื่อป้องกัน

เหตุร้ายและการหลบหนีอย่างมีประสิทธิภาพ การดําเนินงานควบคุมต้องต้ังอยู่บนหลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือสร้าง

ความเป็นธรรม ลดความตึงเครียด และใช้เมตตาธรรมเป็นรากฐานในการแก้ไขฟื้นฟูผู้ต้องขัง เจ้าหน้าที่ควร

ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และการฝึกอบรม อย่างเพียงพอเพื่อลดภาระงานและความเหนื่อยล้า

ทางอารมณ์ ขณะที่ผู้บริหารต้องสร้างระบบการตัดสินใจที่โปร่งใสและเป็นกลาง ตามหลักอุเบกขา เพื่อสร้าง

ความเช่ือม่ันให้กับทุกภาคส่วน  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) เจ้าหน้าที่ควรไม่ปล่อยให้อารมณ์ส่วนตัวมีผลต่อการควบคุมผู้ต้องขัง เพราะจะทําให้เกิดเหตุไม่

คาดคิดในอนาคตได้ 

2) เจ้าหน้าที่ควรตรวจตราความผิดปกติของพฤติกรรมผู้ต้องขังด้วยความห่วงใย เพื่อป้องกันเหตุไม่พึง

ประสงค์ท่ีจะเกิดข้ึนกับตัวเอง หรือผู้ต้องขัง 

3) เจ้าหน้าที่ควรตระหนักถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้ต้องขังและให้ความห่วงใยต่อสุขภาพกายใจ

ของเขา 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) เจ้าหน้าที่ต้องมีการตรวจค้นเจ้าหน้าที่ บุคคลภายนอก และสิ่งของก่อนเข้าเรือนจํา เพราะอาจนํา

ของไม่ดีมาสู่เรือนจํา 

2) เจ้าหน้าที่ต้องมีการตรวจค้นเจ้าหน้าที่ บุคคลภายนอก และสิ่งของก่อนเข้าเรือนจํา เพื่อความ

ปลอดภัยและความน่าเช่ือถือของเรือนจํา 

3) เจ ้าหน้าที ่ต ้องมีการบันทึกและรายงานเหตุการณ์ท ี ่ เก ิดข ึ ้นอย่างถ ูกต้องและครบถ้วน  

เพ่ือให้การทํางานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การเสริมสร้างพุทธจริยธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําของเจ้าหน้าท่ี

เรือนจํากลางนครราชสีมา 

2) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํากลาง

นครราชสีมา 

3) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการควบคุมผู้ต้องขังของเรือนจํา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในพื้นท่ี

เรือนจํา หรือนําไปประยุกต์ใช้กับองค์กรอ่ืนๆ  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี ้มุ ่งนําเสนอแนวคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธในบริบทของยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กรทางพระพุทธศาสนาต่างเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีดิจิทัล และพฤติกรรมของประชาชนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

การบริหารจัดการในบริบทดังกล่าวจึงไม่สามารถมุ่งเน้นเฉพาะประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลสัมฤทธิ์ของ

งานเท่านั้น แต่จําเป็นต้องให้ความสําคัญกับคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตของบุคลากร ความรับผิดชอบต่อ

สังคม และความยั่งยืนควบคู่กันไป บทความนําเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์การบริหาร

สมัยใหม่ โดยพิจารณาหลักธรรมสําคัญ ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 

และหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นํา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง และการบริหารในยุคดิจิทัล ผลการวิเคราะห์พบว่า การบริหารจัดการเชิงพุทธมิได้

ปฏิเสธศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ แต่ทําหน้าที่เติมเต็มมิติด้านคุณค่าและจริยธรรมให้แก่กระบวนการบริหาร 

โดยมี คน งาน และคุณธรรม เป็นองค์ประกอบที่ต้องพัฒนาไปพร้อมกัน ทั้งนี้ ผู ้บริหารควรเป็นผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ ใช้ปัญญาประกอบการตัดสินใจ มีสติในการบริหาร มีความเมตตาต่อบุคลากร ยึด

หลักความถูกต้องและความเป็นธรรม รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรับผิดชอบ อันจะนําไปสู่องค์กร

ที่มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม มีความไว้วางใจ และสามารถดํารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเน่ือง 

คําสําคัญ: การบูรณาการ; หลักพุทธธรรม; การบริหารสมัยใหม่.  

 

Abstract 

This academic article aims to present the concept of Buddhist management in the 

context of an era of rapid change. Government, private, civil society, and Buddhist 
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organizations alike face significant economic, social, digital technological, and behavioral 

shifts. Management in this context cannot focus solely on efficiency, effectiveness, or results, 

but must also prioritize morality, ethics, quality of life for personnel, social responsibility, and 

sustainability. The article integrates Buddhist principles with modern management science, 

considering key Buddhist principles such as the Seven Virtues of a Good Person, the Four 

Bases of Success (Iddhipada), the Four Sublime States (Brahma Vihara), the Four Principles of 

Social Harmony (Sanghahavatthu), the Four Biases (Akati), and principles of good governance, 

as well as strategic management, leadership, human resource management, change 

management, and digital management. The analysis reveals that Buddhist management does 

not reject modern management science but complements the values and ethics within the 

management process, with people, work, and morality being essential components that 

must be developed simultaneously. Ultimately, managers should be visionary leaders of 

change, using wisdom in decision-making, mindfulness in management, compassion towards 

personnel, adherence to principles of righteousness and fairness, and responsible use of 

technology and innovation. This will lead to efficient, ethical, trustworthy organizations 

capable of sustainable existence in a constantly changing society. 

Keywords: Integration; Buddhist principles; Modern management. 

 

บทนํา 

โลกในปัจจุบันกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ทั้งจากความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ เศรษฐกิจฐานความรู ้ การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ความ

หลากหลายทางสังคม การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ

สังคม ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อการดําเนินงานขององค์กรและทําให้แนวคิดการบริหารแบบเดิมที่เน้นการ

ควบคุม การสั่งการ และการวัดผลด้วยตัวเลขเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการตอบสนองต่อสถานการณ์ร่วม

สมัย องค์กรจําเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ ปรับตัว สร้างนวัตกรรม และบริหารความหลากหลาย 

ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาความไว้วางใจจากบุคลากร ผู้รับบริการ และสังคมไว้ด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการใน

ยุคแห่งการเปล่ียนแปลงจึงต้องพิจารณาท้ังมิติของประสิทธิภาพและมิติของคุณค่าไปพร้อมกัน  

ศาสตร์การบริหารสมัยใหม่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องจากแนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร์และ

การบริหารแบบดั้งเดิมไปสู่แนวคิดที่ให้ความสําคัญกับมนุษย์ พฤติกรรมองค์การ ภาวะผู้นํา วัฒนธรรมองค์การ 

การจัดการความรู้ นวัตกรรม การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการเปลี่ยนแปลงองค์การ สมคิด บางโม (2562) 



วารสารรัฐศาสตร์ มจร โคราช 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (ฉบับพิเศษ) สิงหาคม 2569 

61 

 

อธิบายองค์ประกอบของการจัดการที่ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการบุคคล การ

อํานวยการ การควบคุม ภาวะผู้นํา และแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ ขณะท่ีวิเชียร วิทยอุดม (2554) ช้ีให้เห็นว่า

องค์การร่วมสมัยต้องให้ความสําคัญกับโครงสร้าง วัฒนธรรม เทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง

องค์การ ดังนั้น ศาสตร์การบริหารจึงไม่ได้จํากัดอยู่เพียงการจัดสรรทรัพยากร แต่ครอบคลุมการจัดการ

ความสัมพันธ์ระหว่างคน งาน เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมขององค์การ  

อย่างไรก็ตาม การบริหารสมัยใหม่จะมีเครื่องมือและแนวคิดจํานวนมาก แต่ความสําเร็จขององค์กร

ยังขึ้นอยู่กับ คุณภาพของมนุษย์ และ คุณภาพของการตัดสินใจ ของผู้บริหารด้วย หากองค์กรมีเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยแต่ขาดความซื่อสัตย์ หากมีระบบควบคุมที่เข้มแข็งแต่บุคลากรขาดความไว้วางใจ หรือหากผู้นํามี

ความสามารถทางเทคนิคแต่ขาดคุณธรรม ก็อาจนําไปสู่ปัญหาความขัดแย้ง การทุจริต การใช้อํานาจในทางมิ

ชอบ และความเส่ือมถอยขององค์กรได้ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) เสนอว่าพุทธธรรมมิได้เป็น

เพียงหลักคําสอนเพื่อการดําเนินชีวิตส่วนบุคคล แต่เป็นหลักที่ช่วยให้มนุษย์เข้าใจเหตุและผลของการกระทํา 

การพัฒนาตนเอง และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง ด้วยเหตุน้ี การนําพุทธธรรมมาบูรณาการกับศาสตร์การ

บริหารจึงเป็นแนวทางที่ช่วยเติมเต็มมิติด้านจริยธรรม สติ ปัญญา และความรับผิดชอบให้แก่การบริหาร

สมัยใหม่ 

 

แนวคิดพื้นฐานของการบริหารจัดการเชิงพุทธ 

การบริหารจัดการเชิงพุทธ หมายถึง แนวคิดและกระบวนการบริหารที่นําหลักพุทธธรรมมาเป็น

กรอบในการกําหนดเป้าหมาย วิธีคิด การตัดสินใจ การบริหารคน การบริหารงาน และการสร้างความสัมพันธ์

ภายในองค์การ โดยมิได้หมายความว่าการบริหารจะต้องเปลี่ยนไปเป็นการสอนธรรมะหรือใช้หลักธรรมแทน

เครื่องมือทางการบริหารทั้งหมด หากแต่เป็นการนําหลักธรรมมาทําหน้าที่เป็น ฐานคุณค่า ที่กํากับการใช้

ศาสตร์และเครื่องมือทางการบริหารให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม การ

บริหารในมุมมองดังกล่าวจึงให้ความสําคัญกับทั้งผลลัพธ์ของงานและกระบวนการท่ีนําไปสู่ผลลัพธ์นั้น เพราะ

ผลสําเร็จที่เกิดจากการเอาเปรียบหรือการทําลายผู้อื่นย่อมไม่ถือเป็นความสําเร็จที่สมบูรณ์ในมิติของพุทธธรรม 

แนวคิดนี้สอดคล้องกับการศึกษาภาวะผู้นําเชิงพุทธที่เสนอว่าหลักพุทธธรรมสามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการ

บริหารองค์กร โดยเฉพาะอคติ 4 และทุติยปาปณิกธรรม ซ่ึงช่วยพัฒนาท้ังวิสัยทัศน์ ความเช่ียวชาญ และมนุษย

สัมพันธ์ของผู้นํา (พระครูวินัยธรบุญธรรม ปุญฺญธมฺโม และคณะ, 2569) 

หลักสําคัญของการบริหารจัดการเชิงพุทธประการหนึ่งคือการพัฒนาผู้บริหารจาก ผู้ใช้อํานาจ ไปสู่ 

ผู้ใช้ปัญญา กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ควรพึ่งพาเพียงตําแหน่งหน้าที่ กฎระเบียบ หรืออํานาจตามโครงสร้างองค์การ 

แต่ควรมีความสามารถในการพิจารณาเหตุปัจจัยอย่างรอบด้าน มีสติ รู้จักควบคุมอารมณ์ และตระหนักถึง
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ผลกระทบของการตัดสินใจที่มีต่อบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สัปปุริสธรรม 7 สามารถนํามาใช้เป็นกรอบ

ในการพัฒนาความสามารถดังกล่าว ได้แก่ การรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้บุคคลและ

บุคคลประเภทต่าง ๆ หลักธรรมเหล่าน้ีมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับสมรรถนะของผู้บริหารสมัยใหม่ เช่น การ

วิเคราะห์สถานการณ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การรู ้จักข้อจํากัดของตนเอง การบริหารทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม การบริหารเวลา การเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการบริหารความหลากหลาย การประยุกต์ใช้สัปปุ

ริสธรรม 7 จึงช่วยทําให้การบริหารมีความรอบคอบและสอดคล้องกับบริบทมากขึ้น โดยมีงานศึกษาที่เสนอ

การบูรณาการสัปปุริสธรรม 7 กับภาวะผู้นําทางวิชาการในด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ การบริหารคน และการ

รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคม (พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน และคณะ, 2563) 

อีกประเด็นหนึ่งที่สําคัญคือ การบริหารจัดการเชิงพุทธให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง การ

พัฒนาตน และ การพัฒนาองค์กร เพราะองค์กรจะไม่สามารถเปล่ียนแปลงอย่างย่ังยืนได้ หากสมาชิกในองค์กร

ยังคงมีรูปแบบความคิดและพฤติกรรมแบบเดิม หลักพุทธธรรมจึงสามารถทําหน้าท่ีเป็นกรอบการพัฒนาภายใน

ของบุคลากร เช่น การมีสติในการทํางาน การรู้จักตนเอง การควบคุมความโลภ ความโกรธ และความหลง 

ตลอดจนการพัฒนาปัญญาเพื่อให้สามารถมองปัญหาอย่างเป็นเหตุเป็นผล แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ

ข้อเสนอร่วมสมัยที่มองว่าภาวะผู้นําเชิงพุทธควรเริ่มต้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในของผู้นํา โดยเฉพาะการ

พัฒนาสติและปัญญา ก่อนท่ีจะนําไปสู่การเปล่ียนแปลงองค์กร (ศิขริน ชื่นสมบุญ และคณะ, 2568) ดังน้ัน การ

บริหารจัดการเชิงพุทธจึงมิใช่เพียง การนําธรรมะมาใช้ในการทํางาน แต่เป็นการปรับกระบวนทัศน์ของการ

บริหารให้เห็นว่าความสําเร็จขององค์กรต้องเกิดข้ึนพร้อมกับความเจริญงอกงามของมนุษย์และสังคม 

 

การบูรณาการพุทธธรรมกับการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ ์

การวางแผนเป็นกระบวนการพ้ืนฐานของการบริหาร เพราะเป็นการกําหนดทิศทาง เป้าหมาย และ

วิธีการดําเนินงานขององค์กรในอนาคต แต่การวางแผนเชิงพุทธควรมีความแตกต่างจากการกําหนดเป้าหมายท่ี

มุ่งผลประโยชน์ขององค์กรเพียงด้านเดียว โดยต้องพิจารณาถึงความถูกต้อง ความเหมาะสม และผลกระทบต่อ

ผู้เกี่ยวข้องด้วย หลักสัปปุริสธรรม 7 โดยเฉพาะ ธัมมัญญุตา คือความรู้จักเหตุ และ อัตถัญญุตา คือความรู้จัก

ผล สามารถนํามาใช้เป็นพื้นฐานของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ กล่าวคือ ก่อนกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหารต้องเข้าใจว่าเหตุแห่งปัญหาคืออะไร ผลที่ต้องการคืออะไร และแนวทางที่เลือกจะส่งผลต่อบุคคล 

องค์กร และสังคมอย่างไร การวางแผนจึงควรเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างเหตุ ผล เป้าหมาย และ

คุณค่า มิใช่เพียงการกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จเท่าน้ัน 

ในด้านการกําหนดเป้าหมาย หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา สามารถนํามา

บูรณาการกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ฉันทะ คือความพอใจและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ช่วย

สร้างแรงจูงใจจากภายใน วิริยะ คือความเพียร ช่วยให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการดําเนินงาน จิตตะ คือความ
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เอาใจใส่และมีจิตจดจ่อกับงาน และ วิมังสา คือการพิจารณาตรวจสอบและใช้ปัญญาแก้ไขปรับปรุงงาน 

หลักธรรมทั้งสี่สามารถเทียบเคียงกับวงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ตั้งแต่การสร้างความผูกพันกับเป้าหมาย การ

ลงมือปฏิบัติ การติดตามงาน และการประเมินผล เมื่อผู้นําสามารถทําให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงานมากกว่า

การทํางานเพราะคําสั่ง การขับเคลื่อนองค์กรจะมีพลังจากภายในมากขึ้น งานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ตามแนวพุทธยังเสนอว่าอิทธิบาท 4 สามารถนํามาใช้พัฒนาขีดความสามารถ สร้างแรงจูงใจจากภายใน 

และส่งเสริมความสุขในการทํางานได้ (ปรินทร ศิริเอ้ียวพิกูล, 2569) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงยังต้องมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแผนโดย

ไม่สูญเสียหลักการสําคัญขององค์กร ผู้บริหารจึงต้องแยกให้ออกระหว่าง สิ่งที่ควรเปลี่ยน กับ สิ่งที่ไม่ควร

เปลี่ยน หลักพุทธธรรมช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นบนฐานของปัญญา กล่าวคือ ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิมจนไม่

สามารถปรับตัว แต่ก็ไม่เปลี่ยนแปลงตามกระแสโดยขาดการพิจารณา หลักโยนิโสมนสิการ หรือการคิดอย่าง

แยบคาย สามารถนํามาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล เงื่อนไข และ

ทางเลือกที่เป็นไปได้ การบริหารจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องมากกว่าการกําหนดแผนเพียงครั้งเดียว 

แนวคิดน้ีมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อองค์กรท่ีต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน เพราะทําให้การบริหารมีท้ัง เป้าหมาย

ท่ีชัดเจน และ ความสามารถในการปรับตัว ไปพร้อมกัน 

 

ภาวะผู้นําเชิงพุทธกับการบริหารทรัพยากรมนุษย ์

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดประการหนึ่งขององค์กร เพราะแม้องค์กรจะมีเงินทุน 

เทคโนโลยี และระบบงานที่ดีเพียงใด หากขาดบุคลากรที่มีความสามารถและมีแรงจูงใจ ย่อมไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจึงมองบุคลากรในฐานะ มนุษย์ มากกว่า

การมองเป็นเพียงทรัพยากรที่ใช้เพื่อผลิตผลงาน ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับศักดิ์ศรี ความแตกต่าง ความ

ต้องการ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

สามารถนํามาใช้เป็นฐานในการบริหารคน โดยเมตตาช่วยให้ผู้บริหารปรารถนาให้บุคลากรมีความสุข กรุณา

ช่วยให้พร้อมช่วยเหลือเมื่อบุคลากรประสบปัญหา มุทิตาช่วยให้ยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความสําเร็จ และอุเบกขา

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางใจเป็นกลางและตัดสินใจด้วยเหตุผล หลักธรรมดังกล่าวจึงช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ี

ดีระหว่างผู้นํากับผู้ตาม  

ขณะเดียวกัน สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา สามารถนํามาใช้เป็น

เครื่องมือในการสร้างความผูกพันภายในองค์กร ทาน มิได้หมายถึงการให้สิ่งของเพียงอย่างเดียว แต่สามารถ

หมายถึงการแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ โอกาส และการสนับสนุน ปิยวาจา คือการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และ

เคารพผู้อื ่น อัตถจริยา คือการลงมือทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื ่น และ สมานัตตตา คือการวางตนอย่าง
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เหมาะสมและเสมอต้นเสมอปลาย หลักธรรมเหล่านี้สามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์

สมัยใหม่ เช่น Employee Engagement การสื่อสารภายใน การสร้างความไว้วางใจ การทํางานเป็นทีม และ

ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม งานศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามแนวพุทธได้เสนอการประยุกต์สังคหวัตถุ 4 

กับการสร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคํานึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล (พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ, 2563) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธยังต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนให้สามารถกํากับตนเอง

ได้ เพราะการควบคุมจากภายนอกมีข้อจํากัด หากบุคลากรทํางานเพราะกลัวการลงโทษ เมื่อไม่มีผู้ควบคุมก็

อาจกลับไปสู่พฤติกรรมเดิม การพัฒนาคุณธรรมและความรับผิดชอบจากภายในจึงมีความสําคัญ หลักหิริและ

โอตตัปปะสามารถช่วยสร้างจิตสํานึกในการละเว้นการกระทําที่ไม่เหมาะสม ขณะที่สติและปัญญาช่วยให้

บุคลากรรู้เท่าทันอารมณ์และแรงจูงใจของตนเอง การบริหารคนจึงควรเปลี่ยนจากระบบที่เน้น การควบคุมคน 

ไปสู่ระบบที่ส่งเสริม การกํากับตนเอง และ ความรับผิดชอบร่วม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ร่วมสมัยท่ีให้ความสําคัญกับคุณค่า จริยธรรม ความสุขในการทํางาน และความผูกพันต่อองค์กร  

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมบนฐานพุทธธรรม 

การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้สําหรับทุกองค์กร แต่ความท้าทายไม่ได้อยู่เพียงที่การ

ออกแบบระบบใหม่ หากอยู่ที่การทําให้บุคลากรยอมรับและมีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลงด้วย ในมุมมองทาง

พระพุทธศาสนา ความไม่เที่ยงหรืออนิจจังสะท้อนให้เห็นว่าทุกสิ่งล้วนเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การตระหนักถึง

ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงจึงสามารถนํามาใช้สร้างกรอบความคิดให้ผู้บริหารและบุคลากรไม่ยึดติดกับรูป

แบบเดิมจนเกินไป แต่การยอมรับการเปลี่ยนแปลงไม่ได้หมายถึงการยอมรับทุกสิ่งโดยไม่มีการพิจารณา 

ผู้บริหารต้องใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ว่าอะไรคือการเปลี่ยนแปลงที่จําเป็น อะไรคือผลกระทบ และอะไรคือ

คุณค่าหรือหลักการที่องค์กรต้องรักษาไว้ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธจึงเป็นการสร้าง ความยืดหยุ่น

บนฐานของคุณธรรม 

ภาวะผู้นํามีบทบาทสําคัญในการทําให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจริง เพราะการเปลี่ยนแปลงมัก

ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน ความกลัว และการต่อต้านในหมู่บุคลากร ผู้นําจึงต้องสร้างความเข้าใจร่วม สื่อสาร

เป้าหมายอย่างชัดเจน เปิดพื้นที่ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และสร้างความเชื่อม่ันว่าการเปลี่ยนแปลงไม่ได้

เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์ของผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว หลักทศบารมีสามารถนํามาเป็นกรอบในการพัฒนาผู้นําเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลง โดยศีลบารมีช่วยกํากับพฤติกรรม เนกขัมมบารมีช่วยลดการยึดติด วิริยบารมีช่วยสร้างความ

เพียร สัจจบารมีช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ ปัญญาบารมีช่วยให้ตัดสินใจอย่างรอบคอบ ขันติบารมีช่วยให้รับมือ

กับอุปสรรค และเมตตาบารมีช่วยให้สามารถนําการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ทําลายความสัมพันธ์ในองค์กร แนวคิด
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ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอเกี่ยวกับพุทธภาวะผู้นําเชิงทศบารมีที่เชื่อมโยงการนําตน การนําคน และการนํา

งานเข้าด้วยกัน (ศศิธร อนันตพันธ์ุพงศ์, 2561) 

สําหรับนวัตกรรม การบริหารเชิงพุทธไม่ควรพิจารณานวัตกรรมจากความใหม่เพียงอย่างเดียว แต่

ควรพิจารณาว่านวัตกรรมนั้นสร้างประโยชน์อย่างไร มีผลกระทบต่อผู้คนอย่างไร และสอดคล้องกับคุณค่าของ

องค์กรหรือไม่ นวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพแต่ทําให้บุคลากรเกิดความเครียดอย่างรุนแรง หรือเทคโนโลยี

ที่ช่วยลดต้นทุนแต่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล ย่อมต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ หลักโยนิโสมนสิการจึง

สามารถนํามาใช้เป็นกระบวนการคิดก่อนนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ โดยพิจารณาทั้งประโยชน์ ความ

เสี่ยง และผลกระทบในระยะยาว โดยเฉพาะในยุคปัญญาประดิษฐ์ที่การตัดสินใจหลายด้านเริ่มเกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลและระบบอัตโนมัติ การบริหารจัดการเชิงพุทธจึงควรทําหน้าที่เป็นกลไกทางจริยธรรมที่กํากับการใช้

นวัตกรรม เพื่อให้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือของการพัฒนามนุษย์ มิใช่กลายเป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องตกอยู่ภายใต้การ

ควบคุม 

 

การบริหารจัดการเชิงพุทธเพื่อสร้างองค์กรคุณธรรมและความยั่งยืน 

ความยั ่งยืนขององค์กรในยุคปัจจุบันไม่ได้วัดจากผลประกอบการหรือประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงความสามารถในการรักษาความไว้วางใจ ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย การดูแลบุคลากร ความรับผิดชอบต่อสังคม และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม การบริหารจัดการ

เชิงพุทธสามารถสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าวผ่านแนวคิดเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างตนเอง ผู้อ่ืน และส่ิงแวดล้อม 

เพราะการดําเนินการใด ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น การบริหารที่ดีจึงต้องไม่มององค์กรเป็นระบบ

ปิด แต่ต้องตระหนักว่าองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม หลักเมตตา กรุณา ความไม่เบียดเบียน และการรู้จัก

ประมาณสามารถนํามาใช้เป็นกรอบในการสร้างองค์กรท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมได้ 

ในด้านธรรมาภิบาล การบริหารเชิงพุทธสามารถสนับสนุนหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ความเป็นธรรม และการมีส่วนร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะหลักอคติ 4 ซึ่งเป็นกรอบสําคัญในการ

ป้องกันการตัดสินใจที่เกิดจากความลําเอียง ได้แก่ ฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ และภยาคติ ผู้บริหารที่สามารถ

ตระหนักและควบคุมอคติของตนเองได้ย่อมมีแนวโน้มที่จะตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและความเป็นธรรม

มากขึ้น ขณะเดียวกันหลักหิริโอตตัปปะสามารถสร้างกลไกทางจริยธรรมจากภายใน ทําให้บุคลากรเกิดความ

ละอายและเกรงกลัวต่อการกระทําที่ไม่ถูกต้อง การบริหารธรรมาภิบาลจึงไม่ควรอาศัยเพียงกฎ ระเบียบ และ

การตรวจสอบจากภายนอก แต่ควรสร้างระบบที่ทําให้สมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมและสามารถกํากับตนเอง

ได้ด้วย งานศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลยังช้ีถึงความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุ

ริสธรรม 7 กับการบริหารบุคคลและธรรมาภิบาล (ภัคภพ์ไผทท์ ภคสกุลวงศ์ และคณะ, 2564) 
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ท้ายที่สุด การบริหารจัดการเชิงพุทธเพื่อความยั่งยืนควรมุ่งสร้างสมดุลระหว่าง ประสิทธิภาพ 

คุณธรรม และ ความเป็นมนุษย์ กล่าวคือ องค์กรต้องสามารถบรรลุเป้าหมายโดยใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ แต่ต้องไม่ละเลยคุณภาพชีวิตและศักดิ์ศรีของบุคลากร ต้องสามารถสร้างนวัตกรรมโดยไม่ละเลย

จริยธรรม และต้องสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจโดยไม่ทําลายสังคมและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ยั่งยืนใน

มุมมองพุทธจึงมิใช่เพียงการรักษาความสามารถขององค์กรให้ดํารงอยู่ต่อไป แต่เป็นการสร้างความเจริญท่ี

นําไปสู่ความสมดุลระหว่างวัตถุ จิตใจ สังคม และปัญญา พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2545) เสนอแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนที่เชื่อมโยงการพัฒนามนุษย์กับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น องค์กรที่ยั่งยืนในมิติ

พุทธจึงควรเป็นองค์กรที่สามารถสร้างผลงานได้พร้อมกับสร้างคน สร้างความสัมพันธ์ และสร้างคุณค่าที่ดีแก่

สังคม 

 

  
แผนภาพท่ี 1 การบูรณาการพุทธธรรมกับศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ 
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จากแผนภาพท่ี 1 สามารถอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการเชิงพุทธในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง เป็น

กรอบ 4 มิติ ได้แก่ 1) ปัญญา 2) คน 3) งาน 4) คุณค่า โดย ปัญญา เป็นฐานของการวิเคราะห์และการตัดสินใจ 

คน เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา งาน เป็นกระบวนการสร้างประสิทธิภาพและนวัตกรรม และ คุณค่า เป็น

เป้าหมายที่กํากับให้องค์กรดําเนินงานอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งสี่มิติต้องทํางานเชื่อมโยงกัน 

ไม่ควรแยกออกจากกัน กล่าวคือ ปัญญาท่ีไม่มีคุณธรรมอาจนําไปสู่การใช้ความรู้ในทางท่ีผิด คนท่ีมีคุณธรรมแต่

ขาดความสามารถอาจไม่สามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ งานที่มีประสิทธิภาพแต่ขาดความรับผิดชอบอาจสร้าง

ผลกระทบทางลบ และคุณค่าที่ไม่มีระบบรองรับอาจไม่สามารถเกิดขึ้นจริงในทางปฏิบัติ การบูรณาการศาสตร์

การบริหารสมัยใหม่เข้ากับพุทธธรรม โดยใช้ปัญญาเป็นฐาน ใช้คุณธรรมเป็นเข็มทิศ ใช้คนเป็นศูนย์กลาง และใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เพื่อสร้างประสิทธิภาพควบคู่กับความยั่งยืน แนวคิดดังกล่าวสามารถนําไปประยุกต์ใช้

ได้ท้ังองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรชุมชน และองค์กรพระพุทธศาสนา 

สรุป 

การบริหารจัดการเชิงพุทธในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวทางที่ช่วยเติมเต็มข้อจํากัดของ

ศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ โดยเฉพาะการให้ความสําคัญกับประสิทธิภาพและผลลัพธ์มากกว่าคุณค่าและความ

เป็นมนุษย์ แนวทางดังกล่าวไม่ได้ปฏิเสธทฤษฎีหรือเครื่องมือสมัยใหม่ แต่เน้นการนํามาใช้บนพื้นฐานของสติ 

ปัญญา คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยบูรณาการ “ศาสตร์” ซึ่งเป็นองค์ความรู้และเครื่องมือ

ด้านการบริหาร เข้ากับ “ธรรม” ซึ่งเป็นกรอบคุณค่าในการใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์อย่างถูกต้อง หลักพุทธ

ธรรมสําคัญ ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 สําหรับพัฒนาผู้บริหารและการคิดเชิงกลยุทธ์ อิทธิบาท 4 สําหรับสร้าง

แรงจูงใจและประสิทธิผล พรหมวิหาร 4 สําหรับการบริหารคนด้วยเมตตาและความเป็นธรรม สังคหวัตถุ 4 

สําหรับสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ อคติ 4 สําหรับป้องกันความลําเอียงในการตัดสินใจ และ

หิริโอตตัปปะสําหรับเสริมสร้างจริยธรรมและการกํากับตนเอง เมื่อนํามาประยุกต์ร่วมกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ภาวะผู้นํา การบริหารการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม จะช่วยให้องค์กรสามารถ

ปรับตัวได้โดยไม่สูญเสียคุณค่าพื้นฐาน ดังนั้น การบริหารจัดการเชิงพุทธในยุคใหม่จึงควรมุ่งบริหารด้วยปัญญา 

นําด้วยคุณธรรม พัฒนาคน ใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน เพื่อให้องค์กรไม่เพียงอยู่

รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง แต่สามารถเติบโตอย่างมีคุณค่าและสร้างประโยชน์ต่อสมาชิก องค์กร และ

สังคมในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการองค์กรตาม

แนวพุทธธรรม และนําเสนอแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมจากระดับหลักการไปสู่การปฏิบัติในองค์กร

สมัยใหม่ ภายใต้บริบทที่องค์กรต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี โครงสร้าง

แรงงาน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความซับซ้อนมากขึ้น การบริหารองค์กรจึงไม่อาจมุ่ง

เฉพาะประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จําเป็นต้องให้ความสําคัญกับ

คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตของบุคลากร ความรับผิดชอบต่อสังคม และความยั่งยืนควบคู่กันไป บทความ

แบ่งการศึกษาออกเป็น 5 ประเด็น ได้แก่ 1) แนวคิดและฐานคิดของการบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธ

ธรรม 2) การบูรณาการพุทธธรรมกับกระบวนการบริหารองค์กร 3) ภาวะผู้นําและการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ตามแนวพุทธธรรม 4) การนําพุทธธรรมจากหลักการสู่การปฏิบัติในองค์กร และ 5) การบริหารองค์กรตามแนว

พุทธธรรมในบริบทขององค์กรสมัยใหม่ ผลจากการสังเคราะห์พบว่า หลักธรรมที่มีศักยภาพต่อการบริหาร

องค์กร ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 หิริโอตตัปปะ และโยนิโส

มนสิการ ซ่ึงสามารถบูรณาการเข้ากับการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารคน การอํานวยการ การตัดสินใจ 

การควบคุม และการพัฒนาองค์การได้อย่างเป็นระบบ การบริหารตามแนวพุทธธรรมจึงมิใช่การนําหลักธรรม

มาใช้ในเชิงสัญลักษณ์ แต่เป็นการสร้างระบบบริหารที่มีปัญญาและคุณธรรมเป็นฐาน มีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

และมุ่งสร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพ คุณภาพชีวิต ความรับผิดชอบ และความยั่งยืน อันเป็นแนวทางสําคัญ

สําหรับการพัฒนาองค์กรสมัยใหม่ให้สามารถเติบโตควบคู่กับการสร้างคุณค่าแก่บุคคล องค์กร และสังคม 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการองค์กร; หลักพุทธธรรม; องค์กรสมัยใหม่ 
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Abstract 

This academic article aims to study and synthesize the concept of organizational 

management based on Buddhist principles and to present guidelines for applying Buddhist 

principles from the principal level to practice in modern organizations. This is within the 

context of organizations facing increasingly complex economic, social, technological, labor 

structure, and stakeholder expectations changes. Therefore, organizational management 

cannot focus solely on efficiency, effectiveness, and economic returns, but must also 

prioritize morality, ethics, quality of life of personnel, social responsibility, and sustainability. 

The study is divided into five themes: 1) Concepts and foundations of organizational 

management based on Buddhist principles; 2) Integrating Buddhist principles with 

organizational management processes; 3) Leadership and human resource management 

based on Buddhist principles; 4) Applying Buddhist principles from principle to practice in 

organizations; and 5) Organizational management based on Buddhist principles in the context 

of modern organizations. The synthesis reveals that the Buddhist principles with significant 

potential for organizational management are the Seven Virtues of a Good Person 

(Saptapuriṣa-dhamma), the Four Bases of Success (Iddhipāda), the Four Sublime States of 

Mind (Brahmavihāra), the Four Principles of Social Harmony (Saṅgahavatthu), the Four Biases 

(Akaṭṭhāna), Hiri-Ottappa (shame and fear of wrongdoing), and Yonisomanasikara (wise 

reflection). These can be systematically integrated into planning, organizing, human resource 

management, directing, decision-making, controlling, and organizational development. 

Buddhist management is not about applying principles symbolically, but about creating a 

management system based on wisdom and virtue, with humans at its center, and aiming to 

strike a balance between efficiency, quality of life, responsibility, and sustainability. This is a 

key approach for developing modern organizations that can grow while creating value for 

individuals, organizations, and society. 

Keywords: Organizational management; Buddhist principles; Modern organizations 
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บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในช่วงหลายทศวรรษท่ี

ผ่านมา ส่งผลให้องค์กรทุกประเภทต้องเผชิญกับการแข่งขัน ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนในระดับท่ี

สูงขึ ้น การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัล การใช้ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ การทํางานแบบยืดหยุ่น 

ตลอดจนความหลากหลายของบุคลากร ทําให้รูปแบบการบริหารที่พึ่งพาการควบคุมตามสายบังคับบัญชาและ

อํานาจอย่างเป็นทางการเพียงอย่างเดียวมีข้อจํากัดมากขึ ้น องค์กรสมัยใหม่ต้องมีทั ้งความคล่องตัว 

ความสามารถในการเรียนรู ้ การสร้างนวัตกรรม และการบริหารความสัมพันธ์กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความไว้วางใจ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคม สมคิด บางโม (2562) 

อธิบายว่าการบริหารองค์การเกี่ยวข้องตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ 

การควบคุม ภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม ตลอดจนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหาร

สมัยใหม่เป็นกระบวนการท่ีสัมพันธ์ท้ังกับโครงสร้าง ระบบงาน และพฤติกรรมของมนุษย์ 

ประสิทธิภาพของระบบและความทันสมัยของเทคโนโลยีมิได้เป็นหลักประกันว่าองค์กรจะมีความ

เจริญอย่างยั่งยืนเสมอไป องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงอาจประสบปัญหาการทุจริต การใช้อํานาจในทางที่ผิด 

ความขัดแย้ง การแข่งขันภายในท่ีไม่สร้างสรรค์ หรือภาวะหมดไฟของบุคลากรได้ หากระบบบริหารขาดพ้ืนฐาน

ด้านคุณธรรมและการเคารพคุณค่าความเป็นมนุษย์ การบริหารจึงไม่ควรตั้งคําถามเพียงว่า จะทําให้งานสําเร็จ

ได้อย่างไร แต่ควรถามเพิ่มเติมว่า ความสําเร็จนั้นเกิดขึ้นด้วยวิธีใด ส่งผลกระทบต่อใคร และก่อให้เกิดคุณค่าใน

ระยะยาวหรือไม่ มิติของคุณธรรมและจริยธรรมจึงมิใช่องค์ประกอบส่วนเกินของการบริหาร แต่เป็นเงื่อนไข

สําคัญของความไว้วางใจ ความชอบธรรม และความย่ังยืนขององค์กร 

พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความคิด พฤติกรรม ความสัมพันธ์ และการ

อยู่ร่วมกันในสังคมจํานวนมาก ซึ่งสามารถนํามาสังเคราะห์กับศาสตร์การบริหารร่วมสมัยได้ พระพรหมคุณา

ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) อธิบายการพัฒนามนุษย์ในพระพุทธศาสนาโดยให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ขณะที่การศึกษาการบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมพบว่า พรหมวิหาร 4 

สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 4 สามารถนํามาประยุกต์ในการใช้อํานาจ การบริหารคน และการ

สร้างความผูกพันในองค์กรได้ ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรมจึงเป็นประเด็นที่ควร

ศึกษาในฐานะกระบวนทัศน์ของการบริหารที่พยายามเชื่อมประสิทธิภาพทางการจัดการเข้ากับคุณธรรม 

ปัญญา และการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม 
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แนวคิดและฐานคิดของการบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรม 

การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรมหมายถึงการนําหลักคิด คุณค่า และหลักปฏิบัติทาง

พระพุทธศาสนามาประยุกต์เป็นกรอบกํากับกระบวนการบริหารตั้งแต่การกําหนดเป้าหมาย การตัดสินใจ การ

วางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ การแก้ไขความขัดแย้ง ตลอดจนการควบคุม

และประเมินผล โดยมิได้หมายถึงการนําหลักธรรมมาแทนศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ทั้งหมด หากเป็นการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ศาสตร์ และ ธรรม กล่าวคือ ศาสตร์การบริหารทําหน้าที่ให้ความรู้ เทคนิค ระบบ 

และเครื่องมือสําหรับทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ส่วนพุทธธรรมทําหน้าที่กํากับว่าการใช้ความรู้ อํานาจ และ

ทรัพยากรควรดําเนินไปในทิศทางใดจึงจะถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม การบริหารเชิงพุทธจึงมิได้

ปฏิเสธประสิทธิภาพ แต่เสนอให้ประสิทธิภาพเกิดขึ้นภายใต้กรอบของความถูกต้อง ความเป็นธรรม และความ

รับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้อง อันทําให้องค์กรไม่เพียงมีความสามารถในการสร้างผลงาน แต่ยังสามารถรักษาความ

เช่ือม่ันและความสัมพันธ์ระยะยาวกับบุคลากรและสังคมได้ 

ฐานคิดสําคัญของการบริหารตามแนวพุทธธรรมคือการมององค์การในลักษณะของระบบ

ความสัมพันธ์ที่อาศัยเหตุปัจจัยซึ่งกันและกัน มากกว่าการมององค์การเป็นเครื่องจักรที่ประกอบด้วยหน่วยงาน

และบุคลากรที ่สามารถควบคุมให้ทํางานตามคําสั ่งได้เพียงอย่างเดียว แนวคิดดังกล่าวสัมพันธ์กับ

หลักปฏิจจสมุปบาทในเชิงหลักคิดว่า ปรากฏการณ์ต่าง ๆ มิได้เกิดขึ้นโดยโดดเดี่ยว แต่สัมพันธ์กับเงื่อนไขและ

เหตุปัจจัยหลายประการ เมื่อองค์กรประสบปัญหา ผู้บริหารจึงไม่ควรรีบตัดสินว่าปัญหาเกิดจากบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง แต่ควรพิจารณาทั ้งโครงสร้าง ระบบงาน ภาวะผู ้นํา วัฒนธรรมองค์กร แรงจูงใจ ทรัพยากร และ

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง การคิดแบบเชื่อมโยงเหตุปัจจัยเช่นนี้ทําให้ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเชิงระบบ

มากกว่าการแก้ไขเฉพาะอาการ ขณะเดียวกัน หลักโยนิโสมนสิการหรือการพิจารณาโดยแยบคายยังช่วย

สนับสนุนให้ผู้บริหารตรวจสอบข้อมูล วิเคราะห์เหตุผลและทางเลือกอย่างรอบด้านก่อนตัดสินใจ ลดโอกาสท่ี

อารมณ์ ความเคยชิน หรืออคติจะเข้ามากําหนดการบริหาร 

อีกฐานคิดหนึ่งของการบริหารเชิงพุทธคือการถือว่าการพัฒนาคนและการพัฒนาองค์กรเป็น

กระบวนการที่ต้องดําเนินไปพร้อมกัน พระพุทธศาสนาให้ความสําคัญกับการฝึกฝนและพัฒนามนุษย์ ไม่ถือว่า

พฤติกรรมของมนุษย์เป็นสิ่งที่ตายตัว หากแต่สามารถพัฒนาผ่านกระบวนการเรียนรู้และการฝึกตนได้ พระ

พรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2559) อธิบายหลักการพัฒนามนุษย์ในมิติพฤติกรรม จิตใจ และปัญญาว่ามี

ความสัมพันธ์กัน การบริหารตามแนวพุทธธรรมจึงควรมองบุคลากรมากกว่า ทรัพยากร ที่องค์กรนํามาใช้ผลิต

ผลงาน แต่เป็นมนุษย์ที่มีศักยภาพในการเรียนรู้และพัฒนา แนวคิดนี้ทําให้บทบาทขององค์กรไม่จํากัดอยู่ที่การ

จ่ายค่าตอบแทนหรือกําหนดงาน แต่ครอบคลุมการสร้างสภาพแวดล้อมที ่ช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้ 

ความสามารถ คุณธรรม ความรับผิดชอบ และความหมายในการทํางาน เมื่อคนได้รับการพัฒนา องค์กรย่อมมี

โอกาสพัฒนาอย่างย่ังยืนตามไปด้วย 
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การบูรณาการพุทธธรรมกับกระบวนการบริหารองค์กร 

กระบวนการบริหารองค์กรโดยทั่วไปประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การบริหาร

บุคลากร การอํานวยการ และการควบคุม ซึ่งแต่ละกระบวนการสามารถเชื่อมโยงกับหลักพุทธธรรมได้อย่าง

เป็นระบบ ในด้านการวางแผน สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ 

ธัมมัญญุตา การรู้จักเหตุ อัตถัญญุตา การรู้จักผล อัตตัญญุตา การรู้จักตน มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณ 

กาลัญญุตา การรู้จักเวลา ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชนหรือสังคม และปุคคลัญญุตา การรู้จักความแตกต่างของ

บุคคล (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อนํามาประยุกต์กับการวางแผน ผู้บริหารจะต้องเข้าใจเหตุแห่ง

ปัญหาและผลที่ต้องการ รู้ศักยภาพและข้อจํากัดขององค์กร จัดสรรทรัพยากรในระดับที่เหมาะสม เข้าใจ

จังหวะเวลา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเข้าใจความแตกต่างของบุคลากร 

หลักสัปปุริสธรรมจึงมีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และการบริหารตามสถานการณ์ เพราะช่วย

ให้ผู้บริหารไม่ตัดสินใจโดยใช้แนวทางเดียวกับทุกสถานการณ์ แต่พิจารณาความเหมาะสมตามเงื่อนไขและ

บริบทท่ีแตกต่างกัน 

สําหรับการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็น

หลักธรรมที่สามารถเชื่อมโยงกับประสิทธิผลของการทํางานได้อย่างชัดเจน ฉันทะหมายถึงความพอใจและเห็น

คุณค่าในสิ่งที่ทํา จึงสัมพันธ์กับแรงจูงใจภายในและการทําให้บุคลากรเข้าใจความหมายของเป้าหมาย วิริยะ

หมายถึงความเพียรและความมุ่งมั่นที่จะดําเนินงานให้สําเร็จ จิตตะคือความเอาใจใส่และมีสมาธิกับงาน ส่วน

วิมังสาคือการพิจารณา ทดลอง ตรวจสอบ และปรับปรุงวิธีการทํางาน หลักทั้งสี่จึงมิใช่เพียงคําสอนเกี่ยวกับ

ความขยัน แต่สามารถมองเป็นวงจรของการทํางานที่เริ่มจากการสร้างความหมายและแรงจูงใจ นําไปสู่การลง

มืออย่างต่อเนื่อง การมีสมาธิต่องาน และการประเมินปรับปรุงด้วยปัญญา หากองค์กรนําหลักอิทธิบาท 4 มา

เป็นวัฒนธรรมการทํางาน ย่อมช่วยลดการทํางานแบบรอคําสั่งและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์มากขึ้น การศึกษาด้านการบริหารรัฐกิจตามหลักพุทธธรรมก็เสนอให้นําสัปปุริสธรรม 7 สังคหวัตถุ 4 

และอิทธิบาท 4 มาใช้กับการครองตน ครองคน และครองงาน 

ด้านการอํานวยการ การประสานงาน และการควบคุม สามารถนําสังคหวัตถุ 4 และอคติ 4 มา

ประยุกต์ใช้ร่วมกัน สังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน คือการให้และแบ่งปัน ปิยวาจา คือการสื่อสารด้วยวาจาท่ี

เหมาะสม อัตถจริยา คือการประพฤติสิ ่งที ่เป็นประโยชน์ และสมานัตตตา คือการวางตนสมํ่าเสมอและ

เหมาะสม หลักธรรมนี้สามารถใช้สร้างการสื่อสาร ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการทํางานเป็นทีม โดยการ

ให้ในบริบทองค์กรอาจหมายถึงการให้ข้อมูล ความรู้ โอกาส คําแนะนํา หรือการสนับสนุนแก่ผู้ร่วมงาน ไม่

จํากัดเพียงทรัพย์สิน ส่วนการควบคุมและประเมินผลควรดําเนินควบคู่กับการระวังอคติ 4 ได้แก่ ฉันทาคติ 

ความลําเอียงเพราะรักหรือชอบ โทสาคติ ความลําเอียงเพราะโกรธหรือเกลียด โมหาคติ ความลําเอียงเพราะ
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หลงหรือไม่รู้ และภยาคติ ความลําเอียงเพราะกลัว เพื่อให้การพิจารณาผลงาน การเลื่อนตําแหน่ง การให้

รางวัล หรือการลงโทษอยู่บนมาตรฐานที่เป็นธรรมมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว การบริหารตามแนวพุทธธรรม

จึงเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีเข้ากับความเป็นธรรม ไม่ใช่ใช้ความเมตตาจนละเลยมาตรฐานหรือใช้กฎจนละเลย

ความเป็นมนุษย์  (พระครูวินัยธรบุญธรรม และคณะ, 2569) 

 

ภาวะผู้นําและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธธรรม 

ผู้นําเป็นกลไกสําคัญของการนําพุทธธรรมเข้าสู่การบริหาร เพราะแม้องค์กรจะกําหนดคุณธรรมไว้

ในวิสัยทัศน์หรือค่านิยมอย่างชัดเจน หากผู้นํามิได้ประพฤติตนให้สอดคล้อง คุณธรรมดังกล่าวก็มีโอกาส

กลายเป็นเพียงข้อความเชิงสัญลักษณ์ ภาวะผู้นําเชิงพุทธจึงเริ่มต้นจากความสามารถในการนําตนก่อนนําคน 

กล่าวคือ ผู้นําต้องมีสติรู้เท่าทันอารมณ์ ความต้องการ และอคติของตนสามารถใช้ปัญญาตัดสินใจ และยึดหลัก

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์เฉพาะตน งานศึกษาภาวะผู้นําเชิงพุทธในองค์กรธุรกิจไทยสมัยใหม่ช้ีว่า

การมุ่งผลลัพธ์ทางวัตถุเพียงด้านเดียวไม่เพียงพอต่อความยั่งยืน และเสนอให้ผู้นําเริ่มต้นจากการพัฒนาภายใน

ด้วยสติและปัญญา ขณะที่งานศึกษาอีกส่วนหนึ่งเสนอการประยุกต์อคติ 4 ร่วมกับปาปณิกธรรม โดยให้

ความสําคัญกับวิสัยทัศน์ความเชี่ยวชาญ และมนุษยสัมพันธ์ของผู้นํา สิ่งเหล่านี้สะท้อนว่าภาวะผู้นําตามแนว

พุทธไม่ได้แยกความสามารถในการบริหารออกจากคุณภาพภายในของผู้นํา แต่ถือว่าทั้งสองด้านต้องพัฒนาไป

พร้อมกัน (กฤษณวรุณ ไชยนิจ, 2560). 

ในการบริหารคน พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักที่ช่วยสร้าง

สมดุลระหว่างความเอาใจใส่บุคลากรและความเป็นธรรม เมตตาคือความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข ซึ่งเม่ือ

ประยุกต์ในองค์กรหมายถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที่เอื้อต่อคุณภาพชีวิตและการพัฒนา กรุณาคือ

ความต้องการช่วยให้ผู้อื่นพ้นจากปัญหา ทําให้ผู้บริหารไม่ทอดทิ้งบุคลากรเมื่อประสบอุปสรรค มุทิตาคือความ

ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ซึ่งมีความสําคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมที่สมาชิกสามารถชื่นชมความสําเร็จของกันและกัน

โดยไม่แข่งขันด้วยความอิจฉา ส่วนอุเบกขาคือการวางใจอย่างเป็นกลางบนพ้ืนฐานของเหตุผล ทําให้การบริหาร

ด้วยเมตตาไม่กลายเป็นการลําเอียงหรือยอมรับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การใช้พรหมวิหาร 4 ในองค์กรจึงมิใช่

การบริหารแบบตามใจบุคลากร แต่เป็นการบริหารที่คํานึงถึงความเป็นมนุษย์ควบคู่กับมาตรฐานของงาน ซ่ึง

งานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารองค์การด้วยหลักธรรมได้เสนอพรหมวิหาร 4 เป็นหนึ่งในหลักสําคัญสําหรับ

ผู้บริหารในการใช้อํานาจและสร้างบุคลากรท่ีมีศักยภาพและความผูกพันต่อองค์การ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธยังควรเปลี่ยนจากแนวคิด ควบคุมคน ไปสู่ พัฒนาคนให้กํากับ

ตนเอง เพราะการควบคุมจากภายนอกสามารถกํากับพฤติกรรมได้เพียงในขณะที่บุคคลถูกตรวจสอบ แต่ไม่

สามารถรับประกันความถูกต้องเมื่อไม่มีผู้ควบคุม หลักหิริและโอตตัปปะจึงมีความสําคัญต่อการพัฒนาแรง

กํากับจากภายใน โดยหิริคือความละอายต่อการกระทําที่ไม่ถูกต้อง และโอตตัปปะคือความเกรงกลัวต่อผลของ
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ความช่ัวหรือความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน เม่ือบุคลากรมีจิตสํานึกท้ังสองประการ องค์กรไม่จําเป็นต้องเพ่ิมกฎและ

ระบบตรวจสอบทุกพฤติกรรม แต่สามารถสร้างความรับผิดชอบจากภายในได้มากขึ้น ขณะเดียวกัน องค์กร

ต้องสนับสนุนด้วยระบบท่ีโปร่งใสและยุติธรรม เพราะไม่อาจเรียกร้องคุณธรรมจากบุคลากรในสภาพแวดล้อมท่ี

ผู้นําเองละเมิดหลักคุณธรรมได้ การพัฒนาคนตามแนวพุทธธรรมจึงต้องทําทั้งระดับบุคคล ผู้นํา วัฒนธรรม 

และระบบบริหาร เพื่อให้คุณธรรมไม่ใช่ความรับผิดชอบของบุคคลฝ่ายเดียว แต่เป็นคุณลักษณะขององค์กร

โดยรวม (ฝนธิป ศรีวรัญญู, 2568). 

 

จากหลักพุทธธรรมสู่การปฏิบัติในการบริหารองค์กร 

ข้อท้าทายสําคัญของการบริหารเชิงพุทธมิใช่การขาดหลักธรรม แต่คือการเปลี่ยนหลักธรรมให้เป็น

พฤติกรรม กระบวนการ และระบบที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง องค์กรจํานวนหนึ่งอาจกําหนด คุณธรรม 

จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ ไว้ในค่านิยมองค์กร แต่หากการสรรหา การประเมินผล การให้

รางวัล การเลื่อนตําแหน่ง และพฤติกรรมของผู้บริหารไม่สอดคล้องกับค่านิยมเหล่านั้น คุณธรรมก็ยากที่จะ

เกิดขึ้นในชีวิตองค์กรจริง ดังนั้น ขั้นแรกของการนําพุทธธรรมสู่การปฏิบัติคือการแปลงหลักธรรมให้เป็น

พฤติกรรมที่สังเกตและส่งเสริมได้ เช่น หากองค์กรยึดหลักสังคหวัตถุ 4 ปิยวาจาสามารถแปลงเป็นมาตรฐาน

การสื่อสารที่เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น การให้ข้อมูลย้อนกลับโดยไม่ดูหมิ่น และการไม่ใช้ถ้อยคําสร้างความ

แตกแยก อัตถจริยาสามารถแปลงเป็นพฤติกรรมช่วยเหลือข้ามหน่วยงาน ส่วนสมานัตตตาสามารถสะท้อนผ่าน

การปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ การศึกษาเกี่ยวกับสังคหวัตถุ 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรยัง

อธิบายมิติของการแบ่งปัน การส่ือสารท่ีสร้างความสามัคคี และการบําเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อ่ืนไว้อย่างชัดเจน 

ขั้นต่อมาคือการนําหลักธรรมเข้าสู่กระบวนการบริหารประจําวัน ตัวอย่างเช่น การวางแผนเชิงกล

ยุทธ์สามารถใช้สัปปุริสธรรมเป็นคําถามตรวจสอบก่อนตัดสินใจว่าองค์กรเข้าใจเหตุของปัญหาหรือไม่ ผลท่ี

คาดหวังคืออะไร มีทรัพยากรและความสามารถเพียงพอหรือไม่ ช่วงเวลาน้ีเหมาะสมหรือไม่ และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียแต่ละกลุ่มจะได้รับผลกระทบอย่างไร การประชุมสามารถใช้หลักโยนิโสมนสิการด้วยการกําหนดให้สมาชิก

แยกข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น พิจารณาสาเหตุหลายด้าน และประเมินผลกระทบของแต่ละทางเลือก 

การประเมินบุคลากรสามารถใช้อคติ 4 เป็นรายการตรวจสอบเพื่อป้องกันการให้คะแนนจากความชอบส่วนตัว 

ในด้านการพัฒนางานสามารถใช้อิทธิบาท 4 โดยสร้างฉันทะผ่านการสื่อสารความหมายของงาน ส่งเสริมวิริยะ

ผ่านเป้าหมายที่ท้าทายแต่เป็นไปได้ สนับสนุนจิตตะด้วยสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสมาธิ และใช้วิมังสาผ่าน

กระบวนการทบทวนบทเรียนหลังปฏิบัติงาน การนําธรรมะสู่การปฏิบัติจึงไม่จําเป็นต้องเพิ่มพิธีกรรมทาง

ศาสนา แต่สามารถฝังอยู่ในกระบวนการบริหารท่ีองค์กรดําเนินการอยู่แล้ว 
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ในระดับระบบองค์กร การทําให้พุทธธรรมเกิดผลอย่างยั่งยืนจําเป็นต้องเชื่อมโยงกับโครงสร้าง 

วัฒนธรรม และตัวชี้วัด ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ทําให้พฤติกรรมที่ถูกต้องได้รับการส่งเสริม ขณะท่ี

พฤติกรรมที่ขัดกับคุณค่าขององค์กรได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม ตัวอย่างเช่น การกําหนดตัวชี้วัดของ

ผู้บริหารไม่ควรพิจารณาเพียงยอดขาย งบประมาณ หรือผลผลิต แต่ควรพิจารณาความสามารถในการพัฒนา

ทีม การรักษาบุคลากร ความโปร่งใสในการบริหาร ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และผลกระทบต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียด้วย ในทํานองเดียวกัน ระบบรางวัลท่ีสนับสนุนการแข่งขันอย่างรุนแรงโดยไม่คํานึงถึงวิธีการอาจขัด

กับคุณค่าที่องค์กรต้องการสร้าง การประยุกต์พุทธธรรมจึงต้องดําเนินไปในลักษณะ การจัดแนวระบบ ให้

เป้าหมาย โครงสร้าง กระบวนการ คน รางวัล และค่านิยมสอดคล้องกัน มิฉะนั้น บุคลากรจะเผชิญความ

ขัดแย้งระหว่างสิ่งที่องค์กรประกาศกับสิ่งที่องค์กรให้คุณค่าจริง และท้ายที่สุดค่านิยมที่ประกาศก็จะสูญเสีย

ความน่าเช่ือถือ (ศิขริน ช่ืนสมบุญ และคณะ, 2568) 

 

การบริหารองค์กรตามแนวพุทธธรรมในบริบทขององค์กรสมัยใหม ่

องค์กรในยุคดิจิทัลจําเป็นต้องใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ แต่การ

บริหารตามแนวพุทธธรรมเสนอให้ตั ้งคําถามเพิ่มเติมว่าเทคโนโลยีถูกนํามาใช้เพื ่อประโยชน์ของใคร และมี

ผลกระทบต่อมนุษย์อย่างไร การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผล การติดตามพฤติกรรม 

หรือการตัดสินใจทางธุรกิจ แม้จะช่วยลดเวลาและต้นทุน แต่อาจก่อให้เกิดปัญหาเรื่องอคติ ความเป็นส่วนตัว 

ความไม่โปร่งใส และความรับผิดชอบ หลักโยนิโสมนสิการจึงมีความสําคัญต่อการพิจารณาเทคโนโลยีด้วยเหตุผล

และผลกระทบอย่างรอบด้าน ขณะที่หลักอคติ 4 ช่วยเตือนให้องค์กรตรวจสอบว่าเครื่องมือและข้อมูลที่ใช้ในการ

ตัดสินใจมีความลําเอียงหรือไม่ การบริหารเทคโนโลยีตามแนวพุทธจึงมิได้ต่อต้านความก้าวหน้า แต่ถือว่า

เทคโนโลยีเป็น เครื่องมือ ที่ต้องอยู่ภายใต้ปัญญาและจริยธรรมของมนุษย์ ความทันสมัยขององค์กรจึงไม่ควรวัด

เพียงจํานวนระบบดิจิทัลที่นํามาใช้ แต่ควรวัดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพงาน คุณภาพ

คน และประโยชน์ต่อสังคมด้วย (สุรวุฒ ณ ระนอง, 2566). 

นอกจากเทคโนโลยีแล้ว องค์กรสมัยใหม่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความหลากหลาย

อย่างต่อเนื่อง ความเข้าใจเรื่องอนิจจังหรือความไม่เที่ยงสามารถนํามาใช้เป็นฐานความคิดในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง โดยช่วยให้ผู้บริหารตระหนักว่าวิธีการ โครงสร้าง ความได้เปรียบ และความสําเร็จในอดีตไม่อาจ

ยึดถือเป็นสูตรสําเร็จตลอดไป องค์กรจึงต้องสร้างความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัว อย่างไรก็ตาม การ

ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามแนวพุทธมิใช่การเปลี่ยนตามกระแสทุกประการ แต่เป็นการรู้เท่าทันความ

เปลี่ยนแปลงและใช้ปัญญาเลือกสิ่งที่เหมาะสม หลักสัปปุริสธรรมโดยเฉพาะการรู้เหตุ รู้ผล รู้กาล และรู้ชุมชน 

ทําให้ผู้บริหารสามารถปรับองค์กรตามบริบทโดยไม่สูญเสียหลักการสําคัญ การศึกษาการบริหารเชิงพุทธร่วม

สมัยยังพบการเชื่อมโยงพรหมวิหาร 4 กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สัปปุริสธรรม 7 กับภาวะผู้นําเชิง
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สถานการณ์ อริยสัจ 4 กับการแก้ปัญหาเชิงระบบ และมัชฌิมาปฏิปทากับการพัฒนาอย่างสมดุล สิ่งนี้สะท้อน

ให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมสามารถตีความในลักษณะของเครื่องมือทางความคิดสําหรับบริบทการบริหารร่วมสมัย

ได้ (อารุณ สิทธิวงศ์, 2562) 

เป้าหมายสูงสุดของการบริหารองค์กรตามแนวพุทธธรรมจึงควรอยู่ที่การสร้างองค์กรที่สามารถ

รักษาสมดุลระหว่าง ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเจริญของคน คุณธรรมของระบบ และประโยชน์ของสังคม 

องค์กรต้องสามารถสร้างประสิทธิภาพและนวัตกรรม แต่ไม่ลดทอนมนุษย์ให้เป็นเพียงต้นทุน ต้องสร้าง

ผลตอบแทน แต่ไม่เบียดเบียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องแข่งขัน แต่ไม่ใช้วิธีการที่ทําลายความเป็นธรรม และต้อง

สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยไม่สูญเสียหลักคุณธรรม แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแก่นของพระพุทธศาสนาท่ี

มุ่งให้มนุษย์ใช้ปัญญาจัดการกับชีวิตและความสัมพันธ์อย่างถูกต้อง การศึกษาภาวะผู้นําและการบริหารตาม

หลักพุทธธรรมหลายงานพบตรงกันในสาระสําคัญว่าผู้บริหารควรมีทั้งความรู้ ความสามารถ ความเที่ยงธรรม 

ความโปร่งใส และมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มิใช่อาศัยอํานาจตามตําแหน่งเพียงประการเดียว ดังนั้น การบริหารเชิง

พุทธจึงไม่ได้เป็นแนวคิดที่จํากัดอยู่เฉพาะวัดหรือองค์กรทางศาสนา แต่สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนา

องค์กรภาครัฐ ธุรกิจ สถาบันการศึกษา และองค์กรสังคมร่วมสมัยได้ 
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แผนภาพท่ี 1 การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรมจากหลักธรรมสู่การปฏิบัติ 

ในองค์กรสมัยใหม่ 

 

จากแผนภาพที ่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรม ซ่ึง

ประกอบด้วย ปัญญา คุณธรรม คน กระบวนการ และผลลัพธ์ที ่สมดุล ปัญญาทําหน้าที่เป็นฐานของการ

วิเคราะห์และการตัดสินใจ โดยใช้สัปปุริสธรรมและโยนิโสมนสิการเป็นแนวทาง คุณธรรมทําหน้าที่เป็นกรอบ

กํากับการใช้อํานาจและทรัพยากร โดยอาศัยอคติ 4 หิริโอตตัปปะและหลักความไม่เบียดเบียน คนเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนา โดยอาศัยพรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 ในการสร้างความสัมพันธ์ กระบวนการ

บริหารขับเคลื่อนด้วยอิทธิบาท 4 และหลักการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล ส่วนผลลัพธ์มิได้ประเมินเฉพาะผลงาน

ทางเศรษฐกิจ แต่รวมถึงคุณภาพชีวิตบุคลากร ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสามารถอธิบายเป็น

กระบวนการได้ว่า 1) รู้เหตุและบริบท 2) ตัดสินใจด้วยปัญญา 3) บริหารคนด้วยคุณธรรม 4) ปฏิบัติงานด้วย

ความเพียรและการเรียนรู ้ 5) ประเมินผลด้วยความเป็นธรรม 6) พัฒนาองค์กรสู ่ความสมดุลและยั่งยืน 
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ความสําคัญอยู่ที่การไม่แยกธรรมะออกจากการทํางาน แต่ทําให้หลักธรรมเข้าไปอยู่ในกระบวนการบริหารจริง 

ตั้งแต่ห้องประชุม การกําหนดนโยบาย การบริหารบุคลากร การใช้เทคโนโลยี จนถึงการประเมินผลสําเร็จของ

องค์กร ดังนั้นการบริหารเชิงพุทธจึงควรพัฒนาจากรูปแบบธรรมะสําหรับผู้บริหาร นําไปสู่ระบบบริหารที่มี

ธรรมเป็นฐาน ซึ่งจะทําให้การประยุกต์ใช้พระพุทธศาสนาในองค์กรสมัยใหม่มีความเป็นรูปธรรมและสามารถ

ตรวจสอบผลได้มากข้ึน 

 

สรุป 

การบริหารจัดการองค์กรตามแนวพุทธธรรมเป็นการบูรณาการหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนากับ

ศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ เพื่อเสริมมิติด้านคุณค่า คุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนามนุษย์ควบคู่กับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร โดยหลักสัปปุริสธรรม 7 ช่วยพัฒนาการวิเคราะห์บริบทและการ

ตัดสินใจ อิทธิบาท 4 ส่งเสริมความเพียรและความมุ่งมั่น พรหมวิหาร 4 สนับสนุนการบริหารบุคลากรด้วย

เมตตาและความเป็นธรรม สังคหวัตถุ 4 สร้างความร่วมมือและความผูกพัน อคติ 4 ช่วยป้องกันความลําเอียง 

หิริโอตตัปปะเสริมการกํากับตนเอง และโยนิโสมนสิการพัฒนาการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ ทั้งนี้ การ

นําหลักธรรมไปใช้ต้องเปลี่ยนจากแนวคิดนามธรรมสู่พฤติกรรม กระบวนการ และระบบองค์กรอย่างเป็น

รูปธรรม โดยดําเนินการใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคลที่พัฒนาสติ ปัญญา และความรับผิดชอบ ระดับ

กระบวนการที่บูรณาการธรรมะกับการวางแผน การตัดสินใจ การส่ือสาร และการประเมินผล และระดับระบบ

ที่สร้างวัฒนธรรมองค์กร ตัวชี้วัด และแรงจูงใจที่ส่งเสริมพฤติกรรมที่ถูกต้อง การบริหารตามแนวพุทธธรรมจึง

เป็นแนวทางที่ใช้ปัญญาเป็นฐาน ใช้คุณธรรมเป็นกรอบ ใช้มนุษย์เป็นศูนย์กลาง และใช้ความสําเร็จที่ก่อ

ประโยชน์สุขร่วมกันเป็นเป้าหมาย เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง คน งาน และคุณธรรม อันนําไปสู่ความไว้วางใจ 

ความเป็นธรรม และความย่ังยืนขององค์กรในระยะยาว 
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