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บทบรรณาธิการ 

 วารสารภักดีชุมพลปริทรรศน์ ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) ได้เปิดรับบทความที่มาจาก
หลายหน่วยงาน จึงท าให้บทความมีเนื้อหาที่หลากหลาย ทั้งนี้แต่ละบทความจะมีการพิจารณาถึงเรื่อง
คุณภาพและปริมาณ โดยเรื่องคุณภาพนั้นทุกบทความล้วนได้รับการพิจารณาตรวจสอบบทความอย่าง
ละเอียดรอบคอบและในส่วนเชิงปริมาณนั้นก็ไม่รับบทความในจ านวนที่มากเกินไป เพ่ือสะดวกกับการ
บริหารจัดการวารสาร โดยฉบับนี้มีจ านวน 5 เรื่องดังนี้  
 บทความวิจัยมีดังนี้ 1) รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านลาดใหญ่ เขียนโดย สุรศักดิ์ พันธุ์สง่า อดีตรองผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนบ้านลาดใหญ่ 2) ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท เขียนโดย สัญชัย ทิพย์โอสถ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา, อนันต์ ทิพย์โอสถ โรงเรียนเสิงสาง, สุเนตร ธนศิลปพิชิต 
วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 บทความวิชาการมีดังนี้ 1) คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์ เขียนโดย 
ธันยารัตน์ พวงสาหร่าย นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา 2) การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือส่งเสริมภาวะ
ผู้น าทางการปกครอง เขียนโดย สมศักดิ์ บัวอ่อน, วัชรมน จันรอง วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) ค าสอนพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย เขียนโดย สัญชัย ทิพย์โอสถ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา, อนันต์ ทิพย์โอสถ โรงเรียนเสิงสาง, สุเนตร ธนศิลปพิชิต 
วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้รับประเมินบทความ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงบทความให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI) 
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บทคัดย่อ 

 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำรูปแบบ
กำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น โรงเรียนบ้ำน
ลำดใหญ่ 2) เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษำตอนต้น โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ โดยกำรใช้กำรวิจัยเชิงพัฒนำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก ่นักเรียนชั้น 
ม.1-ม.3 จ ำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถำมควำมต้องกำรนักเรียน 2) แบบ
สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญด้ำนจริยธรรม 3) ประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม 4) แบบประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
แบบบูรณำกำรของนักเรียน 5) แบบสอบถำมควำมคิดเห็นผู้ปกครองนักเรียน 6) แบบสอบถำมควำม
คิดเห็นนักเรียน วิเครำะห์ข้อมูล และน ำเสนอผลกำรศึกษำในรูปแบบตำรำง สถิติที่ใช้ในกำรวิ เครำะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่ำคะแนนเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ค่ำที (t-test) และกำร
วิเครำะห์เนื้อหำ 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ท ำให้นักเรียนได้พัฒนำพฤติกรรมของตนเองมำกขึ้น
และน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สังคมต้องกำร จำกกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นกำรร่วมมือกัน
ระหว่ำงครู นักเรียนและผู้ปกครอง และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมกรอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
นักเรียนสำมำรถปฏิบัติกิจกรรมตำมรูปแบบได้เป็นอย่ำงดี เต็มใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและให้ควำม
ร่วมมือในกำรปฏิบัติกิจกรรมและมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงขึ้น และสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของนักเรียนให้บรรลุผลส ำเร็จ คือ ควำมร่วมมือระหว่ำงบุคคลสำมฝ่ำย ได้แก่ ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง บุคคลเหล่ำนี้ล้วนมีควำมส ำคัญที่จะพัฒนำพฤติกรรมนักเรียนให้เกิดผลประสบควำมส ำเร็จไม่
ว่ำจะพัฒนำไปในทิศทำงใด จุดหมำยก็คือนักเรียนต้องบรรลุเป้ำหมำยหลักเพ่ือให้เป็นคนดีของสังคมและ
อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุขด ำเนินชีวิตต่อไป 
ค าส าคัญ: รูปแบบกำรพัฒนำ, พฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำร, นักเรียน 
 

ABSTRACT 
 This research has the objective 1) study basic information and needs for the development 
of integrated ethical behavior of students. 2) Develop an integrated ethical behavior 
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development model for students. By using developmental research. The sample group 
consisted of 92 students in grades M.1-M.3. The tools used in the research include: 1) student 
needs questionnaire, 2) ethics expert interview form, 3) group discussion issues, 4) student 
integrated ethical behavior development model, 5) guardians opinion questionnaire, and 
6) student opinion questionnaire. Statistics used in data analysis include percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and content analysis. 
 The results of the study found that; Integrated ethical behavior development 
model for basic education students Ban Lat Yai School This allows students to develop 
their own behavior and use it in their daily life. Grow up to be an adult that society needs 
from the activities organized as a collaboration between teacher’s students and parents 
and ethical behavior according to the framework of desirable characteristics. Students can 
perform the activities according to the pattern very well. Willingness to participate in 
activities and cooperate in performing activities and have higher ethical behavior and the 
important thing in developing students' ethical behavior to achieve success is Cooperation 
between three parties: Teachers, students, parents. All of these people are important in 
developing student behavior to achieve success, no matter what direction they develop. 
The aim is that students must achieve the main goal in order to be a good member of 
society and live happily in society. Go on with your life. 
Keywords: Model for Developing, Integrated Ethical Behavior, Students. 
 
บทน า 
 สังคมไทยในปัจจุบันสภำพโดยรวมมีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำมโลกอยู่ตลอดเวลำ โดยมีควำมเป็น
วัตถุนิยมมำกขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดปัญหำด้ำนพฤติกรรมของคนในสังคมตำมมำ กำรหย่อนในศีลธรรม 
จริยธรรม ขำดระเบียบวินัย ขำดควำมรับผิดชอบ เกิดกำรเอำรัดเอำเปรียบกันของคนในสังคม ส่งผลให้วิถี
ชีวิตและค่ำนิยมดั่งเดิมที่ดีงำมของคนไทยเริ่มจำงหำยไปของสถำบันครอบครัว ชุมชน และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น จำกสภำพปัญหำต่ำงๆ เกิดจำกกำรขำดสมดุลในกำรพัฒนำมีแต่กำรรับเอำควำมเจริญทำงวัตถุ 
โดยมิได้เน้นจริยธรรมควบคู่ไปด้วย กำรยอมรับวัฒนธรรมต่ำงชำติที่เข้ำมำตำมกระแสโลกำภิวัฒน์            
โดยขำดวิจำรณญำณ คุณธรรมจริยธรรม  ที่เคยควบคุมพฤติกรรมของสังคมของคนไทย กำรปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมจึงต้องปลูกฝังตั้งแต่ปฐมวัย โดยควำมร่วมมือกันจำกทุกฝ่ำยเพรำะเด็กเล็กๆ เหมือนผ้ำ
ขำวรอให้ผู้ใหญ่แต่งแต้มสีสันหรือดังค ำกล่ำวที่ไว้ว่ำ “ไม้อ่อนดัดง่ำย ไม้แก่ดัดยำก” (นัยนำ วงศ์โสภำ. 
2556: 2) 
 กระทรวงศึกษำธิกำรมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้แก่เยำวชนชำวไทยของชำติให้
ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง สอดคล้องกับกรอบแนวทำงที่ส ำคัญของยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน คือ กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
ค่ำนิยม   ที่พึงประสงค์ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ด้ำน
กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ของประเทศไทย และหน่วยงำนทำงกำรศึกษำทุกระดับ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม แต่ในปัจจุบันกำรศึกษำทั่วไปมุ่งเน้นควำมเป็น
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เลิศทำงวิชำกำรมำกกว่ำ จนบำงครั้งลืมนึกไปว่ำกำรศึกษำที่แท้จริงต้องมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เจริญงอกงำม
ทั้งควำมรู้และควำมประพฤติท่ีดีควบคู่กันไป 
 จำกรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ (Self-Study Report) และ
กำรประชุมปรึกษำหำรือของคณะครูในโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ รวมทั้งกำรประชุมคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ เพ่ือวิเครำะห์สภำพปัญหำเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนพบว่ำ นักเรียน
ในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหำทำงจริยธรรมอยู่ในขั้นรุนแรงที่ต้องกำรแก้ไขที่
ประชุมได้สรุปก ำหนดเป็นสภำพปัญหำ เพ่ือปลูกฝังและพัฒนำจริยธรรมนักเรียนระดับกำรศึกษำ               
ขั้นพ้ืนฐำน ในโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ซึ่งมีสภำพปัญหำ คือ 1) กำรขำดวินัย 2) ขำดควำมซื่อสัตย์สุจริต            
3) ขำดควำมเมตตำกรุณำ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละต่อส่วนรวม 4) ไม่ประหยัดและอดออม 5) ไม่รู้จัก
รักษำทรัพย์สมบัติของส่วนรวม (โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่, 2560: 3) ด้วยเหตุผลดังกล่ำว จึงต้องกำรที่จะ
แก้ไขปรับปรุง พัฒนำพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียนให้ได้ตำมมำตรฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและตำมที่สังคมทั่วไปยอมรับโดยกำรจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจริยธรรมของนักเรียน
ทั้งในและนอกเวลำเรียน 
 จำกสภำพปัญหำ ดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำวิจัย เรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่                 
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำจริยธรรมให้เกิดแก่นักเรียนเพ่ือให้สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำไปใช้ในทำงที่ถูกและ
เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ คือ เป็นทั้งคนดีและคนเก่งต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือค้นหำข้อมูลพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรในกำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
 2. เพ่ือสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
 4. เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของ
นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ก่อนและหลังใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่และควำม
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้น โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 
โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ที่ศึกษำอยู่ในปีกำรศึกษำ 2561 จ ำนวน 120 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
จำกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2561 โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 1 ที่มีปัญหำด้ำนพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ซึ่งได้มำ
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T1                                   X                                   T2

จำกกำรสอบถำมครูที่ปรึกษำและครูฝ่ำยปกครอง ประกอบด้วย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 จ ำนวน 24 คน 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 2 จ ำนวน 31 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 จ ำนวน 37 คน รวมทั้งสิ้น  
92 คน โดยสุ่มตำมขนำดของเครซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie and Earyle W. morgan, 1970, 
อ้ำงถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) 
 
ขั้นตอนของการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของของนักเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษำสภำพปัจจุบันของปัญหำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียนโดยใช้วิธีกำรต่ำงๆ คือ 1) วิเครำะห์หลักสูตรสถำนศึกษำโรงเรียน 
บ้ำนลำดใหญ่สำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 2 ) ศึกษำแนวทำงกำรจัดกิจกรรม                
3) ศึกษำควำมต้องกำรเกี่ยวกับรูปแบบ เนื้อหำ ลักษณะ กำรวัดและกำรประเมินผลกิจกรรม  
 ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (ฉบับร่ำง) เพ่ือด ำเนินกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
แบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ดังนี้ 1) วิเครำะห์ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนและ
ควำมต้องกำรในขั้นตอนที่ 1 2) ด ำเนินกำรพัฒนำรูปแล้วน ำข้อมูลที่รวบรวมได้มำก ำหนดรูปแบบของ
กิจกรรมตำมรูปแบบ  ฉบับร่ำง 3) น ำรูปแบบฉบับที่สร้ำงขึ้น เสนอต่อผู้เชี่ยวชำญเพ่ือขอค ำแนะน ำในเรื่อง
ควำมเหมำะสมและรูปแบบของกิจกรรม แล้วด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ 4) น ำรูปแบบ
ฉบับร่ำงที่แก้ไขแล้วมำตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม 5) น ำผลกำรตรวจสอบรูปแบบฉบับร่ำงมำเป็น
ข้อมูลในกำรปรับปรุงรูปแบบให้เหมำะสมเพ่ือน ำไปทดลองจริง 
 ขั้นตอนที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของ
นักเรียน ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน น ำไปทดลองใช้รูปแบบและหำประสิทธิภำพของกิจกรรม ผู้วิจัยได้ใช้
แบบแผนกำรวิจัยพ้ืนฐำน (Pre Experimental Design) ใช้แบบหนึ่งกลุ่มทดสอบก่อนและทดสอบหลัง 
(One Group Pretest-posttest Design) (Tuckman 1999 : 159-160, อ้ำงถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) 
 
 
 
 T1 แทน กำรประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมก่อนกำรจัดกิจกรรมตำมรูปแบบ 
 X แทน กำรทดลองใช้โดยกำรจัดกิจกรรมตำมรูปแบบ 
 T2 แทน กำรประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมหลังกำรจัดกิจกรรมตำมรูปแบบ 
 

 ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำร
ของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประเมินและปรับปรุงรูปแบบหลังจำกทดลองใช้รูปแบบ ดังนี้              
1) ประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียน 2) ประเมินควำมคิดเห็นในกำรจัดกิจกรรม 3) ปรับปรุง
รูปแบบ โดยกำรน ำผลกำรประเมินจำกขั้นตอนที่ 3 และข้อเสนอแนะในตอนที่ 4 มำใช้ในกำรแก้ไข
ปรับปรุงรูปแบบและเพ่ิมกิจกรรมประจ ำวันและกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน รวมเป็น 9 กิจกรรม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบสอบถำมควำมต้องกำรของนักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของนักเรียน ได้แก่ เพศ อำยุ ประสบกำรณ์ในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม ประโยชน์ของกิจกรรมเป็น
แบบสอบถำมปลำยเปิด (Open Ended Form) ตอนที่ 2 แบบสอบถำมควำมต้องกำรของนักเรียนเป็น
แบบสอบถำมตรวจสอบรำยกำร (Check List) 
 2. แบบสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ ด้ำนจริยธรรม เป็นกำรสัมภำษณ์ชนิดมีโครงสร้ำง (Structured 
interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภำษณ์            
ตอนที่ 2 รูปแบบกำรจัดกิจกรรม 
 3. แบบสอบถำมควำมคิดเห็นผู้ปกครอง มีลักษณะเป็นข้อควำมแสดงกำรปฏิบัติ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่เป็นจริงมำกที่สุด แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่1 ข้อมูลพ้ืนฐำน ตอนที่ 2 ระดับควำมคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม ซึ่งเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ 
 4. แบบประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน ส ำหรับครูที่ปรึกษำ 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ถูกประเมิน ตอนที่ 2 รำยกำรประเมิน 
เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ 
 5. แบบสอบถำมควำมคิดเห็นนักเรียน ที่มีต่อกำรจัดกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมใน
ลักษณะกำรเขียนพรรณนำควำมในหัวข้อที่ก ำหนดให้ จ ำนวน 4 ข้อ 
 6. ประเด็นกลุ่มสนทนำ มี 2 ด้ำน คือ 1) สภำพทั่วไปของผู้เข้ำประชุม 2) ขอบข่ำยเนื้อหำสำระ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถำมนักเรียน ให้กับนักเรียนคนละฉบับและอธิบำยข้อค ำถำม เพ่ือสร้ำง
ควำมเข้ำใจที่ตรงกันในกำรตอบค ำถำม โดยใช้เวลำในกำรตอบแบบสอบถำม 30 นำที  รวบรวม
แบบสอบถำมที่ได้มำวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหำ (Content Analysis) โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปใช้ค่ำ
ร้อยละ (%) และวิเครำะห์ควำมต้องกำรในตอนที่ 2 โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
 2. ผู้วิจัยก ำหนดวัน เวลำที่สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญและแจ้งให้ผู้ที่จะไปสัมภำษณ์ทรำบล่วงหน้ำ
และด ำเนินกำรสัมภำษณ์แล้วจัดเตรียมข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์น ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ
ต่อไป 
 3. ผู้วิจัยประชุมชี้แจงผู้ปกครองแล้วแจกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นผู้ปกครอง รวบรวมข้อมูล
เพ่ือวิเครำะห์ต่อไป 
 4. ผู้วิจัยน ำแบบประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนให้ครูที่ปรึกษำ
ประเมิน  
 5. ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมควำมคิดเห็นนักเรียน ที่มีต่อกำรจัดกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมในลักษณะกำรเขียนพรรณนำควำมในหัวข้อที่ก ำหนดให้ 
 6. ผู้วิจัยได้น ำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของ
นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จำกกำรศึกษำเอกสำรโครงกำรกิจกรรมของโรงเรียนต่ำงๆ เพ่ือศึกษำ
รูปแบบกำรจัดกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนว่ำแต่ละแห่งมีวิธีกำรจัด
โครงกำร กิจกรรม ที่พัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียนอย่ำงไรบ้ำง เพ่ือรวบรวมข้อมูลในประเด็น
ต่ำงๆ ให้ครอบคลุมก่อนน ำข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ดังนี้ 
 1) กำรวิเครำะห์หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 หลักสูตร
สถำนศึกษำของโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ พบว่ำ มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน  
 2) กิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียน พบว่ำ เป็นกิจกรรมที่จัดอย่ำงเป็นระบบ 
ประกอบด้วยรูปแบบ กระบวนกำร วิธีกำรที่หลำกหลำย 
 3) กำรศึกษำควำมต้องกำรเกี่ยวกับรูปแบบ เนื้อหำ กำรวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมจำกนักเรียน ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อมูล คือ 1) สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของ
นักเรียน พบว่ำเป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่อำยุ 15 ปี และไม่เคยร่วมกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
2) ควำมต้องกำรเกี่ยวกับรูปแบบ พบว่ำ ด้ำนรูปแบบต้องกำรให้กิจกรรมโดยกำรฝึกอบรมมำกที่สุด              
ด้ำนเนื้อหำต้องกำรพัฒนำพฤติกรรมด้ำนควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียนมำกที่สุด ด้ำนสถำนที่ในกำรจัดกิจกรรม
ต้องกำรใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนมำกที่สุด ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผลต้องกำรให้ประเมินผลจำก
กำรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรประเมินมำกที่สุด 
 4) กำรศึกษำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน จำกหัวหน้ำกลุ่มกิจกรรม หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำศำสนำและ
วัฒนธรรม ครูแนะแนว ครูฝ่ำยปกครอง ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่
และผู้เชี่ยวชำญด้ำนจริยธรรม ได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีกำร 2 วิธี คือ 1) กำรสัมภำษณ์ 
2) กำรประชุมกลุ่มสนทนำ 
 5) ศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิ งจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
กำรศึกษำ ขั้นพ้ืนฐำน จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับโครงกำร กิจกรรมของโรงเรียน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 1 และส ำนักอบรมจริยธรรมต่ำงๆ โดยภำพรวม พบว่ำ รูปแบบ
กิจกรรมโดยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติโดยตรง  
 ตอนที่ 2 ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ผู้วิจัยได้สังเครำะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มำเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำรูปแบบ ดังนี้ 1) สร้ำงรูปแบบ 2) ประเมินและตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชำญ              
3) กำรปรับปรุงแก้ไข  
 ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดั บ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ (ฉบับร่ำง)  พบว่ำ กำรพัฒนำรูปแบบมีจ ำนวน 8 กิจกรรม 
ดังนี้ กิจกรรมที่ 1 ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน กิจกรรมที่ 2 วันส ำคัญ กิจกรรมที่ 3 โครงงำนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 4 ชุมนุมดนตรีพ้ืนบ้ำน กิจกรรมที่ 5 ส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน กิจกรรมที่ 6 ค่ำยคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมที่ 7 กำรสวดมนต์ไหว้พระประจ ำสัปดำห์ และกิจกรรมที่ 8 กำรเยี่ยมบ้ำนผู้ปกครอง 
 ตอนที่ 3 ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของ
นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ผู้วิจัยได้ทดลองจัดกิจกรรมตำมรูปแบบ (ฉบับร่ำง) 
ในระหว่ำงวันที่ 2 พฤษภำคม 2561 ถึงวันที ่30 มกรำคม 2562 สรุปผลกำรสังเกตได้ดังนี้ 1) ครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน พบว่ำนักเรียนมีควำมตระหนักมีกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทำงที่พัฒนำขึ้นมำก 
2) วันส ำคัญ พบว่ำกำรจัดกิจกรรมนักเรียนมีกำรบริจำคทรัพย์เพ่ือถวำยทำนตำมก ำลังศรัทธำรู้จักเคำรพ
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สิทธิของผู้อ่ืน 3) โครงงำนคุณธรรม พบว่ำ นักเรียนสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมขั้นตอนกำรจัดท ำโครงงำน
ทุกขั้นตอน มีวินัยในตนเอง สืบค้นข้อมูลได้ จดบันทึกและน ำเสนอรำยงำนได้อย่ำงถูกต้อง 4) ชุมนุมดนตรี
พ้ืนบ้ำน พบว่ำ นักเรียนภำคภูมิใจที่สำมำรถเล่นคนตรีและแสดงกิจกรรมทำงนำฏศิลป์ได้ มีควำม
ภำคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของไทย และท ำให้เกิดควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย 5) กิจกรรมส่งเสริม
นิสัยรักกำรอ่ำน พบว่ำนักเรียนชอบรูปแบบของกิจกรรมท ำให้นักเรียนได้รับควำมรู้ในเรื่องต่ำงๆ โดยใช้
กำรอ่ำนเป็นพ้ืนฐำนในกำรเข้ำถึงสื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบที่หลำกหลำย 6) กำรเข้ำค่ำยคุณธรรมจริยธรรม 
พบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมเปลี่ยนไปในทำงพัฒนำขึ้นมำก มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติธรรม                 
7) กำรสวดมนต์ไหว้พระประจ ำสัปดำห์ พบว่ำ กำรสวดมนต์ไหว้พระทุกวันศุกร์ ปฏิบัติกิจกรรมด้วยควำม
สงบ และร่วมกิจกรรมด้วยดี มีระเบียบวินัย 8) กำรเยี่ยมบ้ำนผู้ปกครอง พบว่ำ ผู้ปกครองให้ควำมร่วมมือ
กับครูดีมำกและให้ควำมสนใจที่จะช่วยก ำกับติดตำมนักเรียน แต่เนื่องจำกไม่มีเวลำ ต้องท ำงำนเพื่อหำเงิน 
และบำงครอบครัวนักเรียนอำศัยอยู่กับปู่ ย่ำ ตำ ยำย ท ำให้ตำมเด็กไม่ทันไม่เข้ำใจ เด็กวัยรุ่น เมื่อเด็กไม่
เชื่อฟังก็จะบ่น อำจเป็นเหตุให้นักเรียนหันไปสนใจเพื่อนและสถำนภำพนอกบ้ำนมำกกว่ำ 
 ตอนที่ 4 ผลกำรประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำร
ของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ผลกำรประเมินโดยครูที่ปรึกษำ ผู้วิจัยได้
เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรม พบว่ำ สถำนภำพและข้อมูลทั่วไป ผู้ตอบแบบประเมิน
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อำยุระหว่ำง 20-30 ปี ระดับกำรศึกษำสูงสุดจบกำรศึกษำระดับปริญญำตรี และ
ผลกำรประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
วิเครำะห์โดยใช้ค่ำเฉลี่ยและค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนในภำพรวม ดังตำรำงที่ 1 
 

ตำรำงที่ 1 ผลกำรประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน ระดบักำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในภำพรวม 
 

ข้อ ด้าน/พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
ผลการทดลอง 

เปรียบเทียบ x  S.D. การแปลผล T 
1 ด้ำนควำมมีระเบียบวินัย ก่อน 2.46 0.39 พอใช้ 

5.087* 
หลัง 4.06 0.72 ดี 

2 ด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริต ก่อน 2.56 0.64 ปำนกลำง 
7.626* 

หลัง 4.29 0.70 ดี 
3 ด้ำนควำมประหยัด ก่อน 2.76 0.57 ปำนกลำง 

9.800* 
หลัง 4.33 0.60 ดี 

4 ด้ำนควำมเมตตำกรุณำ ก่อน 2.53 0.69 ปำนกลำง 
8.808* 

หลัง 4.09 0.61 ดี 
5 ด้ำนควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียน ก่อน 2.19 0.50 พอใช้ 

11.005* 
หลัง 3.97 0.79 ดี 

6 ด้ำนควำมกตัญญูกตเวที ก่อน 2.53 0.58 พอใช้ 
7.833* 

หลัง 3.93 0.70 ดี 
7 ด้ำนควำมอดทนอดกลั้น ก่อน 2.56 0.51 ปำนกลำง 5.240* 

 หลัง 4.13 0.80 ดี 
8 ด้ำนควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย ก่อน 2.86 0.81 ปำนกลำง 4.692* 
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ข้อ ด้าน/พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
ผลการทดลอง 

เปรียบเทียบ x  S.D. การแปลผล T 
หลัง 4.33 0.75 ดี 

9 ด้ำนกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

ก่อน 2.82 0.64 ปำนกลำง 
6.714* 

หลัง 4.49 0.63 ดี 
 

            รวมเฉลี่ยทุกด้ำน 
ก่อน 2.58 0.59 ปำนกลำง 

7.422* 
หลัง 4.18 0.70 ดี 

 = .05     df = 20    t = 1.725    * มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 

 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน ในภำพรวม ก่อนกำรทดลองอยู่ใน
ระดับปำนกลำง (x̅ = 2.58, S.D=0.59) และหลังกำรทดลองอยู่ในระดับดี (x̅ = 4.18, S.D=0.70) และ
เมื่อทดสอบด้วยค่ำ t-test พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำรำย
ด้ำน ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับดี (x̅ = 4.49, 
S.D=0.63) รองลงมำคือ ด้ำนควำมประหยัด อยู่ในระดับดี (x̅ = 4.33, S.D=0.60) และด้ำนควำม
ภำคภูมิใจในควำมเป็นไทยอยู่ในระดับดี (x̅ = 4.33, S.D=0.75 ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนควำมใฝ่รู้
ใฝ่เรียน อยู่ในระดับดี (x̅ = 3.97, S.D=0.79) 
 ผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของผู้ปกครองของนักเรียน สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถำม ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรใช้ร้อยละ (%) ค่ำเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
(S.D.) พบว่ำ สถำนภำพและข้อมูลทั่วไปส่วนใหญ่เป็นหญิง อำยุอยู่ระหว่ำง 31-40 ปี เมื่อพิจำรณำด้ำน
ควำมเกี่ยวข้องกับนักเรียน พบว่ำ ส่วนใหญ่เป็นบิดำมำรดำ ระดับกำรศึกษำสูงสุดของผู้ปกครอง พบว่ำ 
ส่วนใหญ่จบกำรศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำตรี ระดับควำมคิดเห็นผู้ปกครองเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริ ยธรรม
ของนักเรียนโดยภำพรวม ดังตำรำงที่ 2 
 

ตำรำงที่ 2 ควำมคิดเห็นของผู้ปกครองเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน โดยภำพรวม 
 

รายการประเมิน 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

�̅� S.D. การแปลผล 

ด้ำนควำมมีระเบียบวินัย 3.41 0.76 ปำนกลำง 
ด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริต 4.25 0.71 ดี 
ด้ำนควำมประหยัด 4.28 0.59 ดี 
ด้ำนควำมเมตตำกรุณำ 4.01 0.64 ดี 
ด้ำนควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียน 3.58 0.64 ดี 
ด้ำนควำมกตัญญูกตเวท ี 3.57 0.61 ดี 
ด้ำนควำมอดทนอดกลั้น 3.88 0.45 ดี 
ด้ำนควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย 3.84 0.54 ดี 
ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4.03 0.48 ดี 

รวมเฉลี่ยทุกด้าน 3.87 0.60 ดี 
 



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 3 [กนัยายน-ธนัวาคม 2566] 9 
 

  

 

 จำกตำรำงที่ 2 ตำมควำมคิดเห็นของผู้ปกครอง พบว่ำ นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมหลัง
กำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน โดยภำพรวมอยู่ในระดับดี
ทุกด้ำน (x̅ = 3.87, S.D=0.60) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนควำมประหยัด        
อยู่ในระดับดี (x̅ = 4.28, S.D=0.59) รองลงมำ คือ ด้ำนควำมซื่อสัตย์สุจริตยู่ในระดับดี (x̅ = 4.25, 
S.D=0.71) และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนควำมมีระเบียบวินัย อยู่ในระดับปำนกลำง (x̅ = 3.41, 
S.D=0.76)  
 
ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน 
 ผู้วิจัยศึกษำควำมคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมรูปแบบกำรพัฒนำจริยธรรมแบบบูรณำกำร
ของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ โดยกำรให้นักเรียนเขียนแสดงควำม
คิดเห็นแบบพรรณนำควำมรำยละเอียดดังนี้ 
 1) รูปแบบของกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน พบว่ำ นักเรียน
ส่วนใหญ่ชอบรูปแบบของกิจกรรมและมีควำมพึงพอใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม  
 2) ระยะเวลำในกำรจัดกิจกรรม พบว่ำ ควรเพ่ิมเวลำในกำรจัดกิจกรรมหรือปรับกิจกรรมให้
เหมำะสมเนื่องจำกมีกิจกรรมมำกและไม่สำมำรถจัดได้ครบตำมท่ีก ำหนด  
 3) ประโยชน์ของกิจกรรม พบว่ำ ได้ควำมรู้สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ ท ำให้อยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข  
 4) ผลกำรปรับปรุงแก้ไขรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลจำกกำรประเมินมำด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขรูปแบบกำร
พัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
(ฉบับร่ำง) ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญ โดยกำรเพ่ิมกิจกรรมใหม่ จ ำนวน 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรม
ประจ ำวัน โดยใช้กิจกรรมหน้ำเสำธง กิจกรรมสภำนักเรียนและกิจกรมเสียงตำมสำย 2) กิจกรรมเชิดชู
นักเรียนดี  
 
การอภิปรายผล 
 ผลกำรวิจัยมีประเด็นส ำคัญที่น ำมำอภิปรำยผลตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนและควำมต้องกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ต้องกำรให้มีกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีกำรจัดกิจกรรมหลำยๆ รูปแบบ เป็นกิจกรรมที่ท ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำง
หลำกหลำย มีประสิทธิภำพ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้กำรวัดผลและประเมินให้ครบทุกด้ำน 
ทั้งด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะกำรปฏิบัติ และควำมคิดเห็น เน้นกำรประเมินโดยบุคคลหลำยฝ่ำยและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลสอดคล้องกับอันธิกำ วงศ์จ ำปำ (2559: 36-38) ได้วิจัยเรื่องกำร
พัฒนำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน ส ำหรับนักเรียนช่วงชั้นที่ 2 พบว่ำ กำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียน มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำผู้เรียนในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำ
องค์รวมของควำมเป็นมนุษย์ให้ครบด้ำน ทั้งในด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำพัฒนำ
ควำมสำมำรถของตนเองตำมศักยภำพ เพ่ือให้ผู้เรียนเข้ำร่วมปฏิบัติกิจกรรมที่มีควำมถนัดและสนใจ            
โดยมุ่งเน้นเพิ่มเติมจำกกิจกรรมที่ได้จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสำระ 
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 2. ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ โดยควำมเห็นชอบของผู้เชี่ยวชำญประกอบด้วยกิจกรรม 10 
กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมครูพระสอนกิจกรรมในโรงเรียน กิจกรรมวันส ำคัญ กิจกรรมโครงงำนคุณธรรม 
กิจกรรมชุมชนดนตรีพ้ืนบ้ำน กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน กิจกรรมค่ำยคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม
ไหว้พระสวดมนต์ประจ ำสัปดำห์ กิจกรรมเยี่ยมบ้ำนผู้ปกครอง กิจกรรมประจ ำวัน และกิจกรรมเชิดชู
นักเรียนดี และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมกรอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ 
จ ำนวน 9 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนควำมมีวินัย 2) ควำมซื่อสัตย์ 3) ควำมประหยัด 4) ควำมเมตตำกรุณำ             
5) ควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียน 6) ควำมกตัญญูกตเวที 7) ควำมอดกลั้นอดทน 8) ควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย                 
9) กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับสุพิศ จันทรบุตร (2560: 52) ที่พบว่ำ
กิจกรรมแทรกแซงที่ประกอบด้วยกำรอบรมให้ควำมรู้ กำรประชุมผู้ปกครอง กิจกรรมค่ำยจริยธรรม
กิจกรรมเพ่ือเตือนเพื่อน กิจกรรมเยี่ยมครอบครัวและพบปะผู้ปกครอง เป็นวิธีกำรที่ท ำให้เยำวชนมีเหตุผล
เชิงจริยธรรมในขั้นสูงขึ้นและมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้ำนควำมเสียสละ ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์            
ควำมประหยัดและอดออมควำมรับผิดชอบ ควำมมีจิตส ำนึกในควำมเป็นไทย กำรเห็นคุณค่ำใน
ศิลปวัฒนธรรมไทย กำรรู้จักสิทธิและหน้ำที่ของตนเองและควำมซื่อสัตย์ดีขึ้น 
 3. ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียนกับ
นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ จ ำนวน 92 คน นักเรียนสำมำรถปฏิบัติ
กิจกรรมตำมรูปแบบได้เป็นอย่ำงดี มีควำมเต็มใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม  และให้ควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติกิจกรรมและมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงขึ้นอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับปรีชำ ริโยธำ (2561: 118 - 120) 
ได้ท ำกำรศึกษำกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น โดยใช้โครงกำรพัฒนำจิต
ในโรงเรียนบ้ำนแฝกโนนส ำรำญ ส ำนักงำนกำรประถมศึกษำ อ ำเภอเชียงยืน จังหวัดมหำสำรคำม 
 4. ผลกำรประเมินและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของ 
นักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ พบว่ำ นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมก่อน
และหลังกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งยอมรับสมมติฐำนกำร
วิจัยข้อที่ 1 ที่ว่ำพฤติกรรมแตกต่ำงกัน โดยใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรม นักเรียนมีพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมโดยภำพรวมอยู่ในระดับดี และคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรม และ
จำกกำรสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน พบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่ มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมกรอบกำร
วิจัยในด้ำนควำมประหยัด ควำมเมตตำกรุณำ ควำมกตัญญูกตเวที ควำมอดทนอดกลั้น ควำมภูมิใจใน
ควำมเป็นไทย กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ด้ำนควำมมีวินัยควำมซื่อสัตย์สูงขึ้น ส่วน
พฤติกรรมด้ำนควำมใฝ่รู้ใฝ่เรียนนักเรียนส่วนหนึ่ง มีพฤติกรรมไม่ถำวรยั่งยืนสอดคล้องกับผลกำรสอบถำม
ควำมคิดเห็นจำกผู้ปกครองนักเรียนพบว่ำ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียนโดยภำพรวมอยู่ในระดับดีทุกด้ำน 
ซึ่งสอดคล้องกับกรมสุขภำพจิต กระทรวงสำธำรณสุข (2560: 16, อ้ำงถึงในภูษิต ล้ ำสมภพ 2561: 75)            
ที่สรุปว่ำ หลักกำรช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหำด้ำนพฤติกรรม มีแนวคิดพ้ืนฐำนโดยใช้
หลักกำรปรับพฤติกรรมทำงจริยธรรมและหลักกำรให้ค ำปรึกษำรำยบุคคล 
 ผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของนักเรียน พบว่ำ นักเรียนมีควำมรู้สึกที่ดีต่อกิจกรรมในรูปแบบ
กำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ได้ข้อคิดจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและยัง
น ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้และรูปแบบของกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียน มีควำมเหมำะสมดี 
เพรำะมีกิจกรรมที่หลำกหลำย ท ำให้ไม่เบื่อและทุกคนเข้ำร่วมกิจกรรมได้ด้วยควำมเต็มใจ ระยะเวลำใน
กำรจัดกิจกรรม ควรเพ่ิมเวลำในกำรจัดกิจกรรมประเภทเดียวกันเข้ำด้วยกัน สำมำรถยืดหยุ่นได้ตำม
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เหตุกำรณ์ที่เป็นจริง ด้ำนประโยชน์ของกิจกรรม พบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่มีควำมเห็นว่ำ จำกกำรพัฒนำ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมได้รับประโยชน์มำกได้รับควำมรู้ในเรื่องต่ำงๆ มำกมำย ท ำให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้
อย่ำงมีควำมสุขและเป็นที่ต้องกำรของสังคม ดังที่พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2562: 29-30) 
กล่ำวว่ำ กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพ ให้รู้จักด ำเนินชีวิตอย่ำงถูกต้องดี
งำม สอดคล้องกับควำมเป็นจริง ซึ่งเรียกว่ำ สัมมำทิฏฐิ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่
ต้องกำรให้จัดกิจกรรมต่อไปอีกและควรมีรำงวัลหรือเกียรติบัตรส ำหรับนักเรียนที่มีผลงำนดีเด่นปฏิบัติ
กิจกรรมที่เป็นตัวอย่ำงได้หรือสร้ำงชื่อเสียงให้กับโรงเรียนหรือชุมชน ซึ่งจะเป็นกำรจูงใจในกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมต่ำงๆ และน ำไปสู่แนวทำงในกำรด ำเนินชีวิตต่อไป ดังที่สมพงษ์ จิตระดับ (2530: 177, อ้ำงถึงใน 
ภูษิต ล้ ำสมภพ, 2561: 75) 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบบูรณำกำรของนักเรียน ระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน โรงเรียนบ้ำนลำดใหญ่ ท ำให้นักเรียนได้พัฒนำพฤติกรรมของตนเองมำกขึ้นและน ำไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน เติบโตเป็นผู้ใหญ่ ที่สังคมต้องกำร จำกกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นกำรร่วมมือกันระหว่ำงครู 
นักเรียนและผู้ปกครอง และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตำมกรอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นักเรียน
สำมำรถปฏิบัติกิจกรรมตำมรูปแบบได้เป็นอย่ำงดี เต็มใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและให้ควำมร่วมมือใน
กำรปฏิบัติกิจกรรมและมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสูงขึ้น และสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของนักเรียนให้บรรลุผลส ำเร็จ คือ ควำมร่วมมือระหว่ำงบุคคลสำมฝ่ำย ได้แก่ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
บุคคลเหล่ำนี้ล้วนมีควำมส ำคัญที่จะพัฒนำพฤติกรรมนักเรียนให้เกิดผลประสบควำมส ำเร็จไม่ว่ำจะพัฒนำ
ไปในทิศทำงใด จุดหมำยก็คือนักเรียนต้องบรรลุเป้ำหมำยหลักเพ่ือให้เป็นคนดีของสังคมและอยู่ในสังคม
ได้อย่ำงมีควำมสุข 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
  1) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมทั้งภำยในและนอกสถำนที่และด้วยกิจกรรมที่แตกต่ำงกันตำม
ควำมเหมำะสมตำมสภำพในแต่ละพ้ืนที่และคอยควบคุม ติดตำมจัดระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีกำรศึกษำและพัฒนำรูปแบบเกี่ยวกับกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแบบ
บูรณำกำรของนักเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ขยำยกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย โดยจัดในระดับชั้นอ่ืนๆ 
เพ่ือเป็นกำรปลูกฝังพฤติกรรมเชิงจริยธรรมให้กับนักเรียนในทุกระดับชั้น 
  2) ควรมีกำรศึกษำเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนำพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียน โดยกำรทดลอง
ใช้กิจกรรมอ่ืนๆ ในเชิงลึกของแต่ละกิจกรรม เพ่ือที่ช่วยให้กำรพัฒนำมีประสิทธิภำพ 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดี
ธรรมบท 2) เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรั พย์มาก             
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผลปรากฏดังนี้ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คนไม่มีปัญญา ไม่รู้จักการสั่งสมปัญญา (เบาปัญญา) ไม่ประพฤติตนให้ดี
ไม่รู้จักหาทรัพย์ในคราวยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมซบเซา ดังนกกระเรียนแก่ซบเซาอยู่ในเปือกตมที่หมดปลาไม่
รู้จักตนให้ดีไม่ได้ทรัพย์ในคราวที่ตนยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมนอนทอดถอนถึงทรัพย์เก่าเหมือนลูกศรที่ตก 
จากแล่ง 2) ค าสอนเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ความแตกต่างระหว่างกรรมดีและกรรมชั่ว             
ค าสอนที่เป็นหลักศาสนา คือ ให้ละเว้นความชั่ว ท าแต่ความดี ท าจิตใจให้บริสุทธิ์ ค าสอนที่เน้นความ
ประพฤติส่วนบุคคล กิจที่ตนพึงกระท า ค าสอนเรื่องการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การเลือกคบมิตร และความ
ประพฤติด้านอ่ืนเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
ค าส าคัญ: ปรัชญา, การใช้ชีวิตเชิงพุทธ, วรรณคดีธรรมบท 
 

ABSTRACT 
 This research article has two objectives: 1) to study the philosophy of life of Buddhists 
in Dhammapada literature, and 2) to analyze the philosophy of life in Dhammapada literature 
about the son of a wealthy millionaire. This research is qualitative (Qualitative Research). 
The results are as follows. 
 The results of the research found that 1) People who do not have intelligence, 
do not know how to accumulate wisdom (light intelligence), behave badly. And if you 
don't know how to find wealth when you are young, you will become stagnant like the 
old crane lay motionless in a quagmire with no fish, not knowing what to give. Dee had 
no wealth when he was young. He lay down and reached out to grab his old wealth like 
an arrow falling from an arrow. 2) Teachings on the Law of Karma Do good and get good. 
Do bad things and get bad things. Difference between good karma and bad karma the 
tenets of the religion are to avoid evil, do only good, and purify your mind. Teachings 
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that emphasize personal conduct Activities that should be done Teachings on interacting 
with others Choosing friends and other behaviors for living together with others in society. 
Keywords: Buddhist Philosophy, Life, Dhammapada Literature. 
 
บทน า 
 ปรัชญาการศึกษา คือ แผนที่ที่จะเดินทาง คนเราต้องมีแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการผลการปฏิบัติมาทบทวนว่าผลจะได้ดีหรือไม่ดี ทุกอย่างต้องมีการประเมินผลงาน ในวรรณกรรม
สามก๊กบอกว่า “รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้งชนะร้อยครั้ง” ชีวิตคือสนามรบ ต้องมี Mission ภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ชีวิตก็เหมือนกับงานวิจัยเล่มหนึ่งที่ยังไม่มีบทสรุปง่ายๆ ต้องใช้เวลาศึกษา 
ดังค ากล่าวที่ว่า “ระยะพิสูจน์ม้า กาลเวลาพิสูจน์สรรพสิ่ง” มุมมองการใช้ชีวิตในพุทธปรัชญา ชีวิตต้องมี
เข็มทิศในการเดินทางสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากฤษณะ ตรุโณ (2554: ก-ข) ได้ศึกษาเรื่องการ
วิเคราะห์การด าเนินชีวิตของคนไทยในเชิงปรัชญา ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างคนไทย 7 ประเภท คือ 
ปราชญ์ชาวบ้าน ครูมีประสบการณ์การสอน 10 ปีขึ้นไป ครูดีเด่น พระภิกษุผู้ได้รับรางวั ลเสาเสมา
ธรรมจักร เภสัชกร แม่ดีเด่นแห่งชาติ และพ่อตัวอย่างแห่งชาติ ทุกประเภทมีอาชีพต่างๆ กัน คือ 
เกษตรกรรม ครู เภสัชกร ค้าขาย นักธุรกิจ ต ารวจ เป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา อาชีพทั้งหมดที่กล่าว
มาล้วนมีจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตให้เกิดความดีงาม ส่วนอาชีพเกษตรกรรมยึดเอา
ตามแนวทางศีลธรรมของชาติ พระภิกษุยึดเอาพระธรรมวินัยเป็นจรรยาบรรณในการด าเนินชีวิต 
นอกจากนี้อาชีพทหาร นักการเมือง วิศวกร สถาปนิก และแพทย์ล้วนมีจรรยาบรรณเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต  
 จากการสัมภาษณ์พบว่า คนไทยได้ด าเนินชีวิตตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเชิงปรัชญาด้วยที่
เห็นได้ชัด คือ ในเชิงญาณวิทยา คนไทยมีวิธีการแสวงหาความรู้และมีวิธีการน าความรู้มาใช้ในเชิงจริยศาสตร์ 
มีความเพียรในการปฏิบัติตามหลักจริยศาสตร์ในศาสนาที่ตนนับถือในเชิงตรรกศาสตร์ คนไทยส่วนใหญ่
รู้จักใช้เหตุผลในการด าเนินชีวิต ในเชิงอภิปรัชญาคนไทยมีความคิดและค าตอบส าหรับปัญหาอภิปรัชญา 
เช่น เรื่องก าเนิดของโลกซึ่งมีค าตอบที่หลากหลาย ในเชิงสุนทรีย์ศาสตร์คนไทยมีความคิดหลากหลายใน
เรื่องเกี่ยวกับความงาม ความซาบซึ้งในความงามในงานศิลปะ ในค าสอนทางศาสนา บทกวีและวรรณคดี
ต่างๆ ในทุกสาขาอาชีพมีการด าเนินชีวิตตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาที่
ตนสนใจ ชอบครุ่นคิดปัญหาปรัชญาที่เป็นอุดมคติตามความสนใจและตามสภาพแวดล้อมที่อ านวยให้ชีวิต
เป็นไปและสนใจปฏิบัติตามหลักจริยศาสตร์ของศาสนาที่ตนนับถือ เช่น หลักจริยศาสตร์ของพุทธ คริสต์ 
อิสลาม  
 การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ คือ การเข้าปรัชญาชีวิต ภาวนีย์ เจริญยิ่ง (2554: 15-
16) ในสังคมปัจจุบันแข่งขันกันทางวัตถุจากกรณีศึกษาของนายประยงค์ รณรงค์ จากการศึกษาเพียงชั้น 
ประถมศึกษาที่ 4 สามารถคว้ารางวัลแม็กไซไซมาได้ จากรางวัลดังกล่าวท าให้รู้ว่า ความรู้ไม่ได้มีเฉพาะใน
สถาบันการศึกษาเท่านั้นอยู่ที่การค้นคว้าและศึกษาจริง การศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตของนักคิดและ
ปราชญ์ชาวบ้านเพราะบุคคลเหล่านี้เปรียบเสมือนรากเหง้าของแผ่นดินที่สืบสาน สร้างสรรค์ องค์ความรู้
จากบรรพบุรุษ รักษาภูมิปัญญาไม่ให้สูญหาย ช่วยกันสืบสานต่อยอดด้วยวิธีการที่เรียกว่า ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 
เป็นให้จริงผ่านการปฏิบัติด้วยการปฏิบัติเป็นแบบอย่าง ปรัชญาการด าเนินชีวิตหมายถึงท่าทีต่อการ
ด าเนินชีวิต การมองโลก การมองโลกหรือปรัชญาการด าเนินชีวิตมาจากการเรียนรู้  
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 จากการศึกษาของ ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2546: 161) เรื่อง บทสังเคราะห์ภาพรวม การพัฒนา
ระบบสวัสดิการส าหรับคนจนและคนด้อยโอกาสในสังคม กล่าวว่า โดยหลักมาตรฐานสากลที่เรียกว่า 
ระบบ 3 แปด คือ การท างานวันละ 8 ชั่วโมง ศึกษาหาความรู้ วันละ 8 ชั่วโมง และพักผ่อนหลับนอน            
วันละ 8 ชั่วโมง แต่ในความเป็นจริงคนไทยพร้อมที่จะท างานวันละ 10-12 ชั่วโมงแล้วพักผ่อน บันเทิงและนอน 
มีนักปรัชญาที่มีวิธีการด าเนินชีวิตที่น่าสนใจ คือ โสคราติส ขงจื้อ หรือในปัจจุบัน เช่น พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) อาจารย์สุชีพ ปุญญานุภาพ ท่านเหล่านี้มีวิธีการคิดและด าเนินชีวิตเป็นของตนเอง               
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2540: 113-121) ท่านแรก คือ โสคราตีส เจ้าของค าพูดที่ว่า              
“หนึ่งเดียวที่ข้าพเจ้ารู้ คือ รู้ว่าข้าพเจ้าไม่รู้อะไรเลย” แสดงให้เห็นว่าเขาเป็นคนแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 
สังเกตได้จากการที่ไปท่องเที่ยวโต้วาทะกับคนเก่งและคนมีชื่อเสียงในสังคมกรีกในสมัยนั้นเพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่  
 จนวาระสุดท้ายยังบอกกับเพ่ือนและศิษย์ที่มาเยี่ยมว่า “นักปราชญ์ คือ ผู้แสวงหาความรู้ที่
สมบูรณ์ แต่นักปรัชญาไม่มีวันเข้าถึงความรู้ที่สมบูรณ์หากว่าเขายังมีชีวิตอยู่ในโลกนี้ เพราะวิญญาณของ
เขาถูกคุมขังอยู่ในร่างกาย จึงขาดอิสรภาพในการเข้าถึงสัจธรรม การประสบกับความตาย  คือ การได้
ปลดปล่อยวิญญาณจากเครื่องพันธนาการ เมื่อวิญญาณเข้าถึงความรู้ที่สมบูรณ์ นักปราชญ์ผู้แสวงหา
ความรู้ที่สมบูรณ์จึงไม่กลัวความตาย” ต่อมาคืออิมมานูเอล ค้านท์ (ค.ศ.1724-1804) เชื่อว่า เราทุกคน
ยอมรับว่าคุณลักษณะหรือสิ่งอ่ืนอาจดีได้ เช่น ลาภยศ อ านาจ เกียรติยศ ความสุข ความดีเหล่านี้ก็ยังเป็น
ความดีที่มีเงื่อนไข ในบางสถานการณ์ความดีเหล่านี้อาจไม่ดีก็ได้ เจตนาดีเท่านั้นที่สมบูรณ์ แสดงว่าเจตนาดี
เป็นปรัชญาการด าเนินชีวิตของท่าน พนิดา อังจันทรเจริญ (2548: 255) พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
คติชีวิตที่ท่านยึดถือประพฤติปฏิบัติมาตลอด คือ บัณฑิตย่อมฝึกตน คติอีกข้อหนึ่งซึ่งถือมาก่อนและต่อมา
ถือไว้ด้วยกัน คือ ถ้าจะท าอะไรต้องพยายามท าให้ส าเร็จและท าให้ดีที่สุด 
 วรรณคดีธรรมบทเป็นวรรณคดีที่ทรงคุณค่าต่อปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธ เพราะสอดแทรกไป
ด้วยเนื้อหาที่เตือนใจสะท้อนการด าเนินชีวิตอย่างไรไม่ให้ผิดพลาด เต็มไปด้วยคติเตือนใจให้เกิดการย้อน
คิดเพ่ือพิจารณาตน บางข้อความสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตได้ ดังนั้น การศึกษาเรื่อง 
ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท เพ่ือศึกษา 1) เพ่ือศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธใน
วรรณคดีธรรมบท 2) เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมี
ทรัพย์มาก ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่า ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท อาจจะเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาสังคมที่เกิดในปัจจุบันได้ในระดับจุลภาค คือ ครอบครัว และระดับมหภาค คือ ระดับประเทศชาติ
หรือโลกจะท าให้เกิดสันติสุขขึ้นในสังคมได ้
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก 
 
วิธีด าเนินการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) ซึ่งเน้นการวิจัยทางเอกสาร
(Documentary  Research) โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
 1. ศึกษาข้อมูลจากวรรณคดีบาลีเรื่อง “บุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก” ของพร้อมทั้งเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 2. รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท
ที่มีในพระพุทธศาสนาและสังคมศาสตร์ 
 3. น าเสนอผลการวิจัยโดยเอกสารและการบรรยายสรุป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วางขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ ศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธใน
วรรณคดีธรรมบท วิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1) ศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท เนื้อเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก 
ข้อความเบื้องต้น พระศาสดา เมื่อประทับอยู่ในป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ทรงปรารภบุตรเศรษฐีผู้มีทรัพย์มาก 
ตรัสพระธรรมเทศนานี้ว่า “อจริตฺวา พฺรหฺมจริย ” เป็นต้น เหตุเรื่องนี้เกิดที่เมืองพาราณาสี ที่ได้ชื่อว่าบุตร
ของเศรษฐีเพราะเกิดในตระกูลของเศรษฐี เกิดขึ้นมาก็มีสมบัติเงินทองมากมาย สมัยนั้นเรียกว่า 80 โกฏิ 
มารดาบิดาของเขาคิดว่า “ในตระกูลของเรามีกองโภคะเป็นอันมาก เราจักมอบกองโภคะนั้นไว้ในมือบุตร
ของเรา ท าให้ใช้สอยอย่างสบาย กิจด้วยการงานอย่างอ่ืนไม่ต้องมี” จึงให้เขาศึกษาศิลปวิทยาการฟ้อนขับ
และประโคมอย่างเดียว 
 ในพระนครนั้น แม้ธิดาคนหนึ่งก็เกิดแล้วในตระกูลอ่ืน ซึ่งมีสมบัติ 80 โกฏิ บิดามารดาแม้ของ
นางก็คิดแล้วอย่างนั้นเหมือนกัน แล้วก็ให้นางศึกษาก็ได้ศิลปวิทยาการฟ้อนขับและประโคมอย่างเดียว 
เมื่อเขาทั้งสองเจริญวัยแล้ว ก็ได้มีการแต่งงานกัน ต่อมาภายหลัง มารดาบิดาของคนทั้งสองนั้นได้ถึงแก่
กรรมแล้ว ทรัพย์ 160 โกฏิ ก็ได้รวมอยู่ในเรือนเดียวกันทั้งหมด เรียกว่าเรือล่มในหนองทองจะไปไหนเสีย 
ด้วยความที่บุตรเศรษฐีไปสู่ที่บ ารุงพระราชาวันหนึ่งถึง 3 ครั้ง ครั้งนั้น พวกนักเลงในพระนครนั้น คิดกันว่า 
“ถ้าบุตรเศรษฐีนี้จักเป็นนักเลงสุรา, ความผาสุกก็จักมีแก่พวกเรา เราจะให้เขาเรียนความเป็นนักเลงสุรา” 
พวกนักเลงนั้นจึงถือเอาสุรา มัดเนื้อส าหรับแกล้ม และก้อนเกลือไว้ที่ชายผ้า ถือหัวผักกาด นั่งแลดูทาง
บุตรเศรษฐีนั้นที่ก าลังเดินทางมาจากการเข้าเฝ้าพระราชา เมื่อเห็นเขาก าลังเดินมา จึงดื่มสุรา เอาก้อน
เกลือใส่เข้าในปาก กัดหัวผักกาด กล่าวสรรเสริญว่า “นายท่านจงเป็นอยู่ 100 ปีเถิด พวกผมอาศัยท่าน              
ก็พึงสามารถในการเคีย้วและการดื่มสุรา” 
 บุตรเศรษฐีฟังค าของพวกนักเลงนั้นแล้ว จึงถามคนใช้สนิทผู้ตามมาข้างหลังว่า “พวกนั้น            
ดื่มอะไรกัน?” คนใช้ “น้ าดื่มชนิดหนึ่งครับนาย” บุตรเศรษฐี “มีรสชาติอร่อยหรือ?” คนใช้ นายครับ 
ธรรมดาน้ าที่ควรดื่มเช่นกับน้ าดื่มนี้ไม่มีในโลกที่เป็นอยู่นี้ บุตรเศรษฐีหมดตัวเพราะประพฤติอบายมุข  
บุตรเศรษฐีนั้นพูดว่า “เมื่อเป็นเช่นนั้น แม้เราดื่มก็ควร” ดังนี้แล้ว จึงให้น ามาแต่นิดหน่อยแล้วก็ดื่ม              
ต่อมาไม่นานนัก นักเลงเหล่านั้นรู้ว่าบุตรเศรษฐีนั้นดื่ม จึงพากันแวดล้อมบุตรเศรษฐีนั้น เมื่อกาลล่วงไป                
ก็ได้มีบริวารหมู่ใหญ่ 
 บุตรเศรษฐีนั้นให้น าสุรามาด้วยทรัพย์ 100 บ้าง 200 บ้าง ดื่มอยู่ ตั้งกองกหาปณะ (เงิน) ไว้ใน
ที่นั่งเป็นต้นโดยล าดับ ดื่มสุรา กล่าวว่า “จงน าเอาดอกไม้มาด้วยกหาปณะนี้, จงน าเอาของหอมมาด้วย
กหาปณะนี้ ผู้นี้ฉลาดในการขับ, ผู้นี้ฉลาดในการฟ้อน ผู้นี้ฉลาดในการประโคม จงให้ทรัพย์ 1 พันแก่ผู้นี้, 
จงให้ทรัพย์ 2 พันแก่ผู้นี้” เมื่อใช้สุรุ่ยสุร่ายอย่างนั้นต่อกาลไม่นานนัก ก็ยังทรัพย์ 80 โกฏิอันเป็นของตน
ให้หมดไปแล้ว เมื่อเหรัญญิกเรียนว่า “นาย ทรัพย์ของนายหมดแล้ว” จึงพูดว่า “ทรัพย์ของภรรยาของเรา
ไม่มีหรือ?” เมื่อเขาเรียนว่า “ยังมีนาย” จึงบอกว่า “ถ้ากระนั้น จงเอาทรัพย์นั้นมา” ได้ยังทรัพย์ แม้นั้นให้
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สิ้นไปแล้วอย่างนั้นเหมือนกัน แล้วขายสมบัติของตนทั้งหมด คือ นา สวนดอกไม้ สวนผลไม้ ยานพาหนะ 
เป็นต้นบ้าง โดยที่สุดภาชนะเครื่องใช้บ้าง เครื่องลาด ผ้าห่มและผ้าปูนั่งบ้าง ทุกอย่างที่ขายได้ 
 บุตรเศรษฐีต้องเที่ยวขอทาน ครั้นในเวลาที่เขาแก่ลง เจ้าของเรือนจึงไล่เขาออกจากเรือนที่เขา
มีโภคะหมดแล้ว ขายเรือนของตัว (แต่ยัง) ถืออาศัยอยู่ก่อน , เขาพาภรรยาไปอาศัยฝาเรือนของชนอ่ืนอยู่ 
ถือชิ้นกระเบื้องเที่ยวไปขอทาน ปรารภจะบริโภคภัตที่เป็นเดนของชนแล้ว 
 ครั้งนั้น พระโคตมพุทธเจ้า ทอดพระเนตรเห็นเขายืนอยู่ที่ประตูโรงฉัน คอยรับโภชนะที่เป็น
เดนอันภิกษุหนุ่มและสามเณรให้ ในวันหนึ่งจึงทรงแย้มพระโอษฐ์  
 ล าดับนั้น พระอานนทเถระทูลถามถึงเหตุที่ทรงแย้มสรวลกับพระองค์ พระศาสดาเมื่อจะตรัส
บอกเหตุที่ทรงแย้มสรวล จึงตรัสว่า “อานนท์ เธอจงดูบุตรเศรษฐีผู้มีทรัพย์มากผู้นี้ ผลาญทรัพย์เสีย 160 โกฏิ 
พาภรรยาเที่ยวขอทานอยู่ในนครนี้ ถ้าบุตรเศรษฐีไม่ผลาญทรัพย์ให้หมดสิ้น จักประกอบการงานใน
ปฐมวัย ก็จักได้เป็นเศรษฐีชั้นเลิศในนครนี้ และถ้าจักออกบวช ก็จักบรรลุเป็นพระอรหันต์ แม้ภรรยาของ
เขาก็จักด ารงอยู่ในอนาคามิผล 
 ถ้าไม่ผลาญทรัพย์ให้หมดไป จักประกอบการงานในมัชฌิมวัย จักได้เป็นเศรษฐีชั้นที่ 2 ออก
บวชจักได้เป็นอนาคามี แม้ภรรยาของเขาก็จักด ารงอยู่ในสกทาคามิผล ถ้าไม่ผลาญทรัพย์ให้สิ้นไป 
ประกอบการงานในปัจฉิมวัย จักได้เป็นเศรษฐีชั้นที่ 3 แม้ออกบวชก็จักได้เป็นสกทาคามี แม้ภรรยาของ
เขาก็จักด ารงอยู่ในโสดาปัตติผล แต่เดี๋ยวนี้ บุตรเศรษฐีนั่นทั้งเสื่อมแล้วจากโภคะของคฤหัสถ์ ทั้งเสื่อมแล้ว
จากสามัญผล, ครั้นเสื่อมแล้ว จึงเป็นเหมือนนกกระเรียนในเปือกตมแห้งฉะนั้น” ดังนี้แล้ว จึงตรัสพระ
คาถาบาลีที่น่าสนใจไว้ว่า  
 อจริตฺวา พฺรหฺมจริย       อลทฺธา โยพฺพเน ธน   
 ชิณฺณโกญฺจาว ฌายนฺติ     ขีณมจฺเฉว ปลฺลเล 
 อจริตฺวา พฺรหฺมจริย       อลทฺธา โยพฺพเน ธน  
 เสนฺติ จาปาติขีณาว      ปุราณานิ อนุตฺถุน . 
 พวกคนเขลา (เบาปัญญา) ไม่ประพฤติพรหมจรรย์ ไม่ได้ทรัพย์ในคราว ยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมซบเซา 
ดังนกกระเรียนแก่ซบเซาอยู่ในเปือกตมที่หมดปลาฉะนั้น. 
 พวกคนเขลา ไม่ประพฤติพรหมจรรย์ ไม่ได้ทรัพย์ในคราว ยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมนอนทอดถอน
ถึงทรัพย์เก่า เหมือนลูกศรที่ตกจากแล่งฉะนั้น 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก 
ค าว่า อจริตฺวา ความว่า ไม่อยู่พรหมจริยาวาส ค าว่า โยพฺพเน ความว่า ไม่ได้แม้ทรัพย์ในเวลาที่ตนสามารถ 
เพ่ือจะยังโภคะที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น หรือเพ่ือตามรักษาโภคะที่เกิดขึ้นแล้ว 
 ค าว่า ขีณมจฺเฉ ความว่า คนเขลาเห็นปานนั้นนั่น ย่อมซบเซา ดังนกกระเรียนแก่มีขนปีกอัน
เหี้ยนเกรียน ซบเซาอยู่ในเปือกตม ที่ชื่อว่าหมดปลาแล้ว เพราะไม่มีน้ า มีค าอธิบายกล่าวไว้ดังนี้ว่า             
“อันความไม่มีที่อยู่ของคนเขลาเหล่านี้ เหมือนความไม่มีน้ าในเปือกตม ความไม่มีโภคะของคนเขลา
เหล่านี้ เหมือนความหมดปลา, ความไม่สามารถจะรวบรวมโภคะไว้ได้โดยทางน้ าหรือทางบกเป็นต้นใน
กาลบัดนี้แล ของคนเขลาเหล่านี้ เหมือนความไม่มีการโผขึ้นแล้วบินไปแห่งนกกระเรียนที่มีขนปีกอันเหี้ยน 
เพราะฉะนั้น คนเขลาเหล่านี้ จึงนอนซบเซาอยู่ในที่นี้เอง เหมือนนกกระเรียนมีขนปีกอันเหี้ยนแล้วฉะนั้น 
ค าว่า จาปาติขีณาว ความว่า หลุดจากแล่ง คือ พ้นแล้วจากแล่ง มีค าอธิบายกล่าวไว้ดังนี้ว่า “ลูกศรพ้น
จากแล่งไปตามก าลังตกแล้ว. เมื่อไม่มีใครจับมันยกข้ึน, มันก็ต้องเป็นอาหารของหมู่ปลวกในที่นั้นเอง ฉันใด  
ถึงคนเขลาเหล่านี้ก็ฉันนั้น ล่วง 3 วัยไปแล้ว ก็จักเข้าถึงมรณะ เพราะความไม่สามารถจะยกตนขึ้นได้ใน
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กาลปัจจุบันได้ เพราะฉะนั้น พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า เสนฺติ จาปาติขีณาว” บาทพระคาถาว่า ปุราณานิ 
อนุตฺถุน  ความว่าย่อมนอนทอดถอน คือ เศร้าโศกถึงการกิน การดื่ม การฟ้อน การขับ และการประโคม
เป็นต้น ที่ตนท าแล้วในกาลก่อนว่า “พวกเรากินแล้วอย่างนี้ ดื่มแล้วอย่างนี้” ในกาลจบเทศนา ชนเป็นอัน
มากได้ดวงตาเห็นธรรม เข้าสู่กระแสมีโสดาปัตติผล 
 โดยนัยยะในธรรมบทได้แบ่งออกค าสอนเป็น 2 ประการ คือ ส าหรับพระสงฆ์ และค าสอน
ส าหรับฆราวาส โดยค าสอนที่เหมาะกับพระสงฆ์ คือ ค าสอนเรื่องความประพฤติที่ควบคุมพฤติกรรม       
การส ารวมอินทรีย์และการปฏิบัติเพ่ือความเลื่อมใสศรัทธาของมหาชน ค าสอนเพ่ือการละกิเลสหรือ
สังโยชน์ที่เป็นกิเลสภายในจิตใจ สังโยชน์ คือ กิเลสที่ผูกมัดใจสัตว์ , ธรรมที่มัดสัตว์ไว้กับทุกข์ หรือกิเลส
เครื่องร้อยรัดจิตใจให้จมในวัฏฏะมี 10 อย่าง คือ สักกายทิฏฐิ มีความเห็นว่าขันธ์ 5 คือ ตัวตน วิจิกิจฉา   
มีความสงสัยลังเลในคุณของพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์สีลัพพตปรามาส มีความยึด
มั่นถือมั่นอยู่ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือศีลพรตภายนอกพระพุทธศาสนา หรือมีความยึดมั่นในข้อปฏิบัติที่ผิดใน
ความมุ่งหมายของพุทธศาสนา กามราคะ มีความพอใจในกามคุณปฏิฆะ ความกระทบกระทั่งในใจ ความ
หงุดหงิดขัดเคือง อุทธัมภาคิยสังโยชน์ สังโยชน์เบื้องสูง 5 ได้แก่ รูปราคะ มีความพอใจในรูปสัญญา อรูปราคะ 
มีความพอใจในอรูปสัญญา มานะ มีความถือตัว ความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน ความรู้สึกส าคัญตัวว่าดีกว่า 
เลวกว่า หรือเสมอกัน อุทธัจจะ มีความฟุ้งซ่าน อวิชชา มีความไม่รู้ในอริยสัจ 4 
 ค าสอนส าหรับฆราวาสประกอบด้วย เรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ความแตกต่าง
ระหว่างกรรมดีและกรรมชั่ว ค าสอนที่สอดคล้องกับหลักศาสนา คือ ให้ละเว้นความชั่ว ท าแต่ความดี           
ท าจิตใจให้บริสุทธิ์ ค าสอนเกี่ยวกับความประพฤติส่วนบุคคล กิจที่ตนพึงกระท า ค าสอนเรื่องการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การเลือกคบมิตร และความประพฤติด้านอ่ืนเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 1) เพ่ือศึกษาปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบท สรุปเรื่องว่า เหตุเรื่องนี้เกิดที่
เมืองพาราณาสี ที่ได้ชื่อว่าบุตรของเศรษฐีเพราะเกิดในตระกูลของเศรษฐี เกิดขึ้นมาก็มีสมบัติเงินทอง
มากมาย สมัยนั้นเรียกว่า 80 โกฏิ มารดาบิดาของเขาคิดว่า “ในตระกูลของเรามีกองโภคะเป็นอันมาก 
เราจักมอบกองโภคะนั้นไว้ในมือบุตรของเรา ท าให้ใช้สอยอย่างสบาย กิจด้วยการงานอย่างอ่ืนไม่ต้องมี ” 
จึงให้เขาศึกษาศิลปวิทยาการฟ้อนขับและประโคมอย่างเดียว 
 ในพระนครนั้น แม้ธิดาคนหนึ่งก็เกิดแล้วในตระกูลอ่ืน ซึ่งมีสมบัติ 80 โกฏิ บิดามารดาแม้ของ
นางก็คิดแล้วอย่างนั้นเหมือนกัน แล้วก็ให้นางศึกษาก็ได้ศิลปวิทยาการฟ้อนขับและประโคมอย่างเดียว 
เมื่อเขาทั้งสองเจริญวัยแล้ว ก็ได้มีการแต่งงานกัน ต่อมาภายหลัง มารดาบิดาของคนทั้งสองนั้นได้ถึงแก่
กรรมแล้ว ทรัพย์ 160 โกฏิ ก็ได้รวมอยู่ในเรือนเดียวกันทั้งหมด เรียกว่าเรือล่มในหนองทองจะไปไหนเสีย 
ด้วยความที่บุตรเศรษฐีไปสู่ที่บ ารุงพระราชาวันหนึ่งถึง 3 ครั้ง ครั้งนั้น พวกนักเลงในพระนครนั้น คิดกันว่า 
“ถ้าบุตรเศรษฐีนี้ จักเป็นนักเลงสุรา, ความผาสุกก็จักมีแก่พวกเรา เราจะให้เขาเรียนความเป็นนักเลงสุรา” 
พวกนักเลงนั้นจึงถือเอาสุรา มัดเนื้อส าหรับแกล้ม และก้อนเกลือไว้ที่ชายผ้า ถือหัวผักกาด นั่งแลดูทาง
บุตรเศรษฐีนั้นที่ก าลังเดินทางมาจากการเข้าเฝ้าพระราชา เมื่อเห็นเขาก าลังเดินมา จึงดื่มสุรา เอาก้อน
เกลือใส่เข้าในปาก กัดหัวผักกาด กล่าวสรรเสริญว่า “นายท่านจงเป็นอยู่ 100 ปีเถิด พวกผมอาศัยท่าน              
ก็พึงสามารถในการเคี้ยวและการดื่มสุรา” ในระหว่างทางได้เห็นพวกกินเหล้าก็เลยสอบถามว่าเขาก าลังดื่ม
อะไรกันหรือ คนติดตามก็บอกว่า “พวกเขาก าลังดื่มเหล้า” จนกระทั้งเศรษฐีให้ลูกน้องผู้ติดตามไปเอา            
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น้ าเหล้านั้นมาทดลองจนเกิดติดใจ ซึ่งเป็นสาเหตุให้สูญสิ้นทรัพย์สินเงินทอง จนกระทั้งตนเองต้องไปเป็น
ขอทานในที่สุด 
 มีวันหนึ่ง พระโคตมพุทธเจ้า ทอดพระเนตรเห็นเขายืนอยู่ที่ประตูโรงฉัน คอยรับโภชนะที่เป็น
เดนอันภิกษุหนุ่มและสามเณรให้ ในวันหนึ่ง จึงทรงแย้มพระโอษฐ์ ล าดับนั้น พระอานนทเถระทูลถามถึง
เหตุที่ทรงแย้มสรวลกับพระองค์ พระศาสดาเมื่อจะตรัสบอกเหตุที่ทรงแย้มสรวล จึงตรัสว่า “อานนท์   
เธอจงดูบุตรเศรษฐีผู้มีทรัพย์มากผู้นี้ ผลาญทรัพย์เสีย 160 โกฏิ พาภรรยาเที่ยวขอทานอยู่ในนครนี้             
ถ้าบุตรเศรษฐีไม่ผลาญทรัพย์ให้หมดสิ้น จักประกอบการงานในปฐมวัย ก็จักได้เป็นเศรษฐีชั้นเลิศในนครนี้ 
และถ้าจักออกบวช ก็จักบรรลุเป็นพระอรหันต์ แม้ภรรยาของเขาก็จักด ารงอยู่ในอนาคามิผล, ถ้าไม่ผลาญ
ทรัพย์ให้หมดไป จักประกอบการงานในมัชฌิมวัย จักได้เป็นเศรษฐีชั้นที่ 2 ออกบวชจักได้เป็นอนาคามี  
แม้ภรรยาของเขาก็จักด ารงอยู่ในสกทาคามิผล ถ้าไม่ผลาญทรัพย์ให้สิ้นไป ประกอบการงานในปัจฉิมวัย 
จักได้เป็นเศรษฐีชั้นที่ 3 แม้ออกบวชก็จักได้เป็นสกทาคามี แม้ภรรยาของเขาก็จักด ารงอยู่ในโสดาปัตติผล 
แต่เดี๋ยวนี้ บุตรเศรษฐีนั่นทั้งเสื่อมแล้วจากโภคะของคฤหัสถ์ ทั้งเสื่อมแล้วจากสามัญผล, ครั้นเสื่อมแล้ว  
จึงเป็นเหมือนนกกระเรียนในเปือกตมแห้งฉะนั้น” ดังนี้แล้ว จึงตรัสพระคาถาบาลีที่น่าสนใจไว้ว่า               
“พวกคนเขลา (เบาปัญญา) ไม่ประพฤติพรหมจรรย์ ไม่ได้ทรัพย์ในคราว ยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมซบเซา          
ดังนกกระเรียนแก่ซบเซาอยู่ในเปือกตมที่หมดปลาฉะนั้น พวกคนเขลาไม่ประพฤติพรหมจรรย์ ไม่ได้ทรัพย์
ในคราวยังเป็นหนุ่มสาว ย่อมนอนทอดถอนถึงทรัพย์เก่า เหมือนลูกศรที่ตกจากแล่งฉะนั้น” สอดคล้องกับ
บทความวิชาการของ รุ่งนิภา เหลียง ได้ศึกษาเรื่อง โซเปนฮาวเออร์ข้อวิพากษ์แนวคิดแบบทุนิยม พบว่า 
อาเธอร์ โซเปนฮาวเออร์ นักปรัชญาเมธีชาวเยอรมันถูกกล่าวหาว่าเป็นนักคิดผู้มีทัศนะค่อนข้างจะเป็น 
“ทุนิยม” หรือที่รู้จักกันทั่วไปว่า เป็นผู้มีวิธีคิดแบบมองโลกในแง่ร้าย (Pessimists) มากเกินไปจนก่อให้เกิด
ผลเสียมากว่าผลดีต่อผู้ที่ได้ศึกษาผลงานของเขา โดยจะแบ่งโครงสร้างในการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน 
ประเด็นที่หนึ่ง คือ ความหมายของชีวิตในทัศนะของโซเปนฮาวเออร์  ประเด็นที่สอง คือ การเสนอข้ออ้าง
เพ่ือโต้แย้งและสนับสนุนการมองโลกแบบทุนิยม และประการสุดท้าย การมองโลกตามความเป็นจริง              
ซึ่งต้องอาศัยการมีจุดเริ่มต้นจากการมองชีวิตว่าเป็นรวมศูนย์ของความปรารถนา ความอยาก ซึ่ งเป็น
องคาพยพหนึ่งของการมองโลกแบบทุนิยมหรือทุทรรศนิยม (รุ่งนิภา เหลียง, 2563: 80) การมองโลกตาม
แนวพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรงสอนให้มองโลกแบบสองด้าน แต่เน้นด้านที่มองว่าชีวิตเกิดมามีทุกข์ 
อย่างกรณีค าสอนที่ว่า ชาติปิทุกฺขา ความเกิดก็เป็นทุกข์ แต่พระพุทธเจ้าก็ตรัสว่าในโลกนี้มีสุขอยู่บ้างแต่น้อย 
ความสุขเปรียบดังช้างกระพือหู งูแลบลิ้น ดังนั้น มุมมองของชีวิตในมุมพระพุทธศาสนาสอนว่ามองทุกอย่าง
เป็นของไม่เที่ยง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระทนงค์ศักดิ์ ปภงฺกโร (ดื่นขุนทด) , 2555:ก-ข) ได้ศึกษา
เรื่อง การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญา ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดการมองโลกในพุทธปรัชญาเถรวาท 
แสดงความหมายของโลกโดยตรง คือ โอกาสโลก ได้แก่ ภพภูมิ 31 ความหมายโดยอ้อม คือ สัตว์โลก 
ได้แก่ สิ่งมีชีวิตทั้งปวง ในที่นี้เน้นที่สัตว์โลก คือ ชีวิตและหมู่สัตว์ โดยเฉพาะชีวิตมนุษย์ มีก าเนิด 4 
ประเภท มีการพัฒนาชีวิตทางกายตามวัย ส่วนพัฒนาชีวิตทางจิตใจย่อมเกี่ยวเนื่องกับอบรมโดยอาศัย
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก มีเป้าหมายของชีวิตทางกายมีความแข็งแรงสมบูรณ์สมวัย ส่วนทางจิตใจ 
ย่อมมีเป้าหมายที่การก าจัดกิเลสให้หมดสิ้นน าไปสู่ความพ้นทุกข์ การมองโลกตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท 
เป็นการมองโลกตามความเป็นจริงมี 10 วิธี ในงานวิจัยนี้ เน้นแสดง การมองโลกในลักษณะคุณโทษ            
และทางออก (อัสสาทะ อาทีนวะ และนิสสรณะ) การมองโลกแง่เดียวมีข้อเสีย คือ แง่ดีอย่างเดียว อาจท า
ให้ประมาทมัวเมาในชีวิต แง่โทษอย่างเดียวอาจเกิดการประทุษร้ายตนเองและบุคคลอื่น และแง่ทางออก
อย่างเดียว อาจท าให้ไม่อาจใช้ชีวิตอยู่ร่วมสังคมได้ ส่วนประโยชน์ของการมองโลกครบทุกด้าน ย่อมท าให้
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มีการใช้ชีวิตอย่างผู้มีสติ เหมาะสมตามสถานภาพในสังคมหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับการมองโลก ในพุทธปรัชญา 
ได้แก่ (1) หลักธรรมที่แสดงการมองโลกในลักษณะอัสสาทะ เช่น โลกียสุขที่เป็นกามสุข และฌานสุข , 
สมบัติในโลกทั้ง 3, ประโยชน์ทั้ง 3, สุขของคฤหัสถ์ 4 เป็นต้น โดยมีหลักธรรมที่ส่งเสริมการมองโลกใน
ลักษณะอัส สาทะนี้ เช่น บุญกิริยาวัตถุ, ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ , พรหมวิหาร 4, สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
(2) หลักธรรมที่แสดงการมองโลกในลักษณะอาทีนวะ เช่น อุปาทานักขันธ์ 5, ทุกขตา 3, กามาทีนวกถา 
เป็นต้น โดยมีหลักธรรมที่ส่งเสริมการมองโลกในลักษณะอาทีนวะนี้ เช่น สังวร 5, อภิณหปัจจเวกขณ์ 5, 
กายคตาสติ, มรณานุสสติ , สันโดษ เป็นต้น (3) หลักธรรมที่แสดงการมองโลกในลักษณะนิสสรณะ เช่น 
เนกขัมมะ , นิพพาน , วิมุติ 2, โลกุตตรธรรม 9 เป็นต้น โดยมีหลักธรรมที่ส่งเสริมการมองโลกในลักษณะ
นิสสรณะนี้ เช่น ไตรลักษณ์ , โลกธรรม 8, โพธิปักขิยธรรม 7 หมวด ได้ แก่ สติปัฏฐาน 4, สัมมัปปธาน 4, 
อิทธิบาท 4, อินทรีย์ 5, พละ 5, โพชฌงค์ 7 และมรรคมีองค์ 8 เป็นต้น (4) หลักธรรมที่แสดงการมองโลก
ครบทั้งที่เป็นอัสสาทะ อาทีนวะ และนิสสรณะ เช่น อนุปุพพิกกถา  โดยมีหลักธรรมที่ส่งเสริมการมองโลก
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ อริยสัจ 4 เป็นต้น 
 แนวทางการน าหลักธรรมที่เกี่ยวกับการมองโลกในพุทธปรัชญา ไปใช้ในการพัฒนาชีวิต          
การพัฒนาชีวิตมีความหมายในการท าให้เจริญขึ้น ตามกระบวนการภาวนา 4 ระดับ ได้แก่ (1) กายภาวนา 
(2) ศีลภาวนา (3) จิตตภาวนา และ (4) ปัญญาภาวนา แนวทางการน า ใช้หลักธรรมที่เกี่ยวกับการมอง
โลกในลักษณะอัสสาทะไปใช้ในการพัฒนาชีวิต ได้แก่ หลักบุญกิริยาวัตถุ ใช้พัฒนาชีวิตได้ทั้ง 4 ระดับ 
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์และหลักสังคหวัตถุ 4 ใช้พัฒนาทางกายภาวนาและศีลภาวนา ส่วนหลัก
พรหมวิหาร 4 ใช้ส าหรับเจริญจิตตภาวนาเป็นหลัก แนวทางการน าใช้หลักธรรมที่เกี่ยวกับการมองโลก          
ในลักษณะอาทีนวะไปใช้ในการพัฒนาชีวิต ได้แก่ หลักสังวร 5 ใช้พัฒนาชีวิตได้4 ระดับตามสมควร           
หลักอภิณหปัจจเวกขณ์ 5 และมรณานุสสติเน้นเจริญปัญญาภาวนา หลักกายคตาสติ เน้นเจริญจิตตภาวนา
และปัญญาภาวนา หลักสันโดษเน้นการเจริญ กายภาวนา และศีลภาวนา หลักไตรลักษณ์ ใช้พัฒนาชีวิต
ได้ทั้ง 4 ระดับ แนวทางการน าหลักธรรมที่เกี่ยวกับการมองโลก 
 ในลักษณะนิสสรณะไปใช้ในการพัฒนาชีวิต ได้แก่ หลักโลกธรรม 8 เน้นเจริญศีลภาวนาและ
ปัญญาภาวนา หลักเนกขัมมะเน้นจิตตภาวนาและปัญญาภาวนา ส่วนหลักโพธิปักขิยธรรมใช้พัฒนาชีวิตได้
ทั้ง 4 ระดับ และส าหรับแนวทางการน าหลักธรรมที่เกี่ยวกับการมองโลก ครบทั้งลักษณะอัสสาทะ อาทีนวะ 
และนิสสรณะ ตามหลักพุทธปรัชญาไปใช้ในการพัฒนาชีวิต หลักอนุปุพพิกกถา 5 และอริยสัจ 4 ย่อมปรับ
ใช้พัฒนาชีวิตได้ทั้ง 4 ระดับ 
 2) เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาการใช้ชีวิตเชิงพุทธในวรรณคดีธรรมบทเรื่องบุตรเศรษฐีมีทรัพย์มาก 
โดยนัยยะในธรรมบทได้แบ่งออกค าสอนเป็น 2 ประการ คือ ส าหรับพระสงฆ์ และค าสอนส าหรับฆราวาส 
โดยค าสอนที่เหมาะกับพระสงฆ์ คือ ค าสอนเรื่องความประพฤติที่ควบคุมพฤติกรรม การส ารวมอินทรีย์ 
และการปฏิบัติเพ่ือความเลื่อมใสศรัทธาของมหาชน ค าสอนเพ่ือการละกิเลสหรือสังโยชน์ที่เป็นกิเลส
ภายในจิตใจ สังโยชน์ คือ กิเลสที่ผูกมัดใจสัตว์, ธรรมที่มัดสัตว์ไว้กับทุกข์ หรือกิเลสเครื่องร้อยรัดจิตใจให้
จมในวัฏฏะ มี 10 อย่าง คือ สักกายทิฏฐิ  มีความเห็นว่าขันธ์ 5 คือ ตัวตน วิจิกิจฉา มีความสงสัยลังเล           
ในคุณของพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์สีลัพพตปรามาส มีความยึดมั่นถือมั่นอยู่ใน           
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือศีลพรตภายนอกพระพุทธศาสนา หรือมีความยึดมั่นในข้อปฏิบัติที่ผิดในความมุ่งหมาย
ของพุทธศาสนา กามราคะ มีความพอใจในกามคุณปฏิฆะ ความกระทบกระทั่งในใจ ความหงุดหงิดขัดเคือง 
อุทธัมภาคิยสังโยชน์ สังโยชน์เบื้องสูง 5 ได้แก่ รูปราคะ  มีความพอใจในรูปสัญญา อรูปราคะ มีความ
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พอใจในอรูปสัญญา มานะ มีความถือตัว ความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน ความรู้สึกส าคัญตัวว่าดีกว่า เลวกว่า 
หรือเสมอกัน อุทธัจจะ มีความฟุ้งซ่าน อวิชชา มีความไม่รู้ในอริยสัจ 4 
 ค าสอนส าหรับฆราวาสประกอบด้วย เรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ความแตกต่าง
ระหว่างกรรมดีและกรรมชั่ว ค าสอนที่สอดคล้องกับหลักศาสนา คือ ให้ละเว้นความชั่ว ท าแต่ความดี             
ท าจิตใจให้บริสุทธิ์ ค าสอนเกี่ยวกับความประพฤติส่วนบุคคล กิจที่ตนพึงกระท า ค าสอนเรื่องการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน การเลือกคบมิตร และความประพฤติด้านอ่ืนเพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอภินันท์ อภินนฺโท (2554) ได้วิจัยวิทยานิพนธ์เรื่องการศึกษาวิเคราะห์
มัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทกับทางสายกลางของอริสโตเติล พบว่า หลักมัชฌิมาปฏิปทา คือ 
ข้อปฏิบัติหรือวิถีด าเนินชีวิตที่เป็นกลางๆ ตามธรรมชาติสอดคล้องกับธรรมชาติพอเหมาะพอดีที่จะให้
เกิดผล คือ แก้ปัญหาตามกระบวนการของธรรมชาติได้ ซึ่งก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจสภาวธรรมที่
เกิดขึ้นตามความเป็นจริง เพ่ือความสว่าง สะอาด และความสงบ เพ่ือให้เกิดปัญญาสู่มรรคผลนิพพาน และ
สอดคล้องกับวิจัยของ พระมหาวิโรจน์ วิโรจโน (ผาทา) (2543) ได้วิจัยวิทยานิพนธ์เรื่องการศึกษาวิเคราะห์
แนวความคิดเรื่องประโยชน์ในพุทธปรัชญาเถรวาท กล่าวคือประโยชน์ในพุทธปรัชญาเถรวาท หมายถึง 
ความสุข หรือสิ่งที่ท าให้ชีวิตดีขึ้น เจริญขึ้น หรือแปลว่าจุดหมายของชีวิตมนุษย์ ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 2 
ประการ คือ ประโยชน์ทางวัตถุ ได้แก่ ทรัพย์สินและประโยชน์ทางจิตใจ ได้แก่ การบรรลุธรรม ทั้งมรรค
ผล นิพพาน หรือระดับขั้นของการพัฒนาจิตใจพุทธปรัชญาเถรวาทมีหลักประโยชน์อยู่ที่การท าประโยชน์
เพ่ือมวลชนและมีรายละเอียดอยู่ที่การค านึงประโยชน์ตนเองเป็นอันดับแรก จากนั้นจึงจะขยายความ
พร้อมมูลของตนเองไปช่วยเหลือผู้อ่ืนให้บรรลุประโยชน์ตนเอง ซึ่งเมื่อท าเช่นนี้ก็จะเกิดประโยชน์ทั้ง 2 
ฝ่ายขึ้น กล่าวคือ ทั้งตนเองและผู้อ่ืนก็ได้ประโยชน์ร่วมกันประโยชน์ในทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาทนั้น
แบ่งได้เป็น 6 ประเภท คือ (1) ประโยชน์ในชาตินี้ (2) ประโยชน์ในชาติหน้า และ (3) ประโยชน์สูงสุด 
ประโยชน์ 3 ประการนี้ พุทธปรัชญาเถรวาทเห็นว่ามนุษย์ควรบรรลุประโยชน์ชาตินี้ ชาติหน้าให้ได้ จึงจะได้
ชื่อว่า เกิดมาเป็นบัณฑิตไม่ไร้ประโยชน์ นอกจากนั้นยังมีประโยชน์ที่เหลืออีก คือ (4) ประโยชน์ตน           
(5) ประโยชน์คนอ่ืน (6) ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ประโยชน์ทั้ง 3 ประการนี้มนุษย์จะต้องยึดเอาประโยชน์ตนก่อน 
กล่าวคือ อันดับแรกมนุษย์จะต้องมีความพร้อมก่อนที่จะไปช่วยเหลือคนอ่ืนเพราะเมื่อไม่บรรลุประโยชน์
ตนเองก็ช่วยเหลือคนอ่ืนได้ยาก 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 ความรู้ที่ได้จากการศึกษา คือ ความคิดในทางสายกลาง ทุกสิ่งทุกอย่างต้องเริ่มที่ใจเสียก่อน  
ใจเป็นใหญ่ ใจเป็นประธาน ตามแนวคิดที่ว่า มัชฌิมาปฏิปทา การท า การพูด การคิด ต้องด าเนินอยู่            
ในหลักการแห่งทางสายกลาง ดังภาพที่ปรากฏดังนี้ 
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ปัญญา

• สัมมาทิฏฐิ = ความเห็นชอบ
• สัมมาสังกัปปะ = ความด าริชอบ

ศีล

• สัมมาวาจา = วาจาชอบ
• สัมมากัมมันตะ = การงานชอบ
• สัมมาอาชีวะ = การเลี้ยงชีพในทางท่ีชอบ

สมาธิ

• สัมมาวายามะ = ความพยายามชอบ
• สัมมาสติ = การระลึกชอบ
• สัมมาสมาธิ = ความตั้งมั่นชอบ

 สรุปแสดงระบบของมรรคมีองค์ 8 ที่เป็นมัชฌิมาปฏิปทา พอเห็นรูปเค้า ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทสรุป 
 พระธรรมบทเป็นข้อความพ้ืนฐานในวรรณคดีทางพระพุทธศาสนาที่รวบรวมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าไว้เป็นชุดบทกลอน เป็นแหล่งภูมิปัญญาอันอุดมสมบูรณ์ที่ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปรัชญา
พุทธศาสนาและแนวทางปฏิบัติเพ่ือการใช้ชีวิตที่มีความหมาย ต่อไปนี้เป็นประเด็นส าคัญบางส่วนจาก 
พระธรรมบทที่สะท้อนถึงปรัชญาทางพุทธศาสนา สติและความตระหนักรู้: พระธรรมบทเน้นความส าคัญ
ของการมีสติและความตระหนักรู้ในทุกด้านของชีวิต โดยส่งเสริมให้บุคคลระมัดระวังและใส่ใจต่อความคิด 
ค าพูด และการกระท า เนื่องจากสิ่งเหล่านี้หล่อหลอมบุคลิกภาพและก าหนดคุณภาพชีวิต อนิจจัง 
(อนิจจัง): ค าสอนหลักในพระพุทธศาสนา คือ แนวคิดเรื่องความไม่เที่ยง ซึ่งยืนยันว่าทุกสิ่งเป็นสิ่งชั่วคราว
และอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ พระธรรมบทเตือนเราถึงธรรมชาติแห่งการด ารงอยู่ชั่วขณะและกระตุ้นให้
หลุดพ้นจากความผูกพันทางโลกที่น าไปสู่ความทุกข์ ความทุกข์ (ทุกข์) และการดับทุกข์: พระธัมมบท
ยอมรับความจริงสากลแห่งความทุกข์และสอนหนทางแห่งความดับทุกข์ เมื่อเข้าใจต้นเหตุของความทุกข์ 
เช่น ความปรารถนาและความผูกพัน แต่ละบุคคลสามารถปลูกฝังภูมิปัญญา ความเห็นอกเห็นใจ และ
ความสงบภายในได้ จรรยาบรรณ (ศีล): จรรยาบรรณเน้นย้ าตลอดพระธรรมบทว่าจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตที่มีคุณธรรม สอนถึงความส าคัญของการปฏิบัติความเมตตา ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ และการไม่
ท าร้าย (อหิงสา) ต่อสรรพสัตว์ พลังแห่งจิตใจ: ธัมมาปาดะเน้นย้ าถึงพลังการเปลี่ยนแปลงของจิตใจ             
โดยสอนว่าความคิดสร้างความเป็นจริง และด้วยการปลูกฝังความคิดและทัศนคติท่ีดี แต่ละบุคคลสามารถ
เอาชนะอุปสรรคและพบกับความสุขที่แท้จริงได้ 
 ความเห็นอกเห็นใจและความเมตตา (เมตตา): ความเห็นอกเห็นใจและความเมตตาเป็นหัวใจ
ส าคัญของค าสอนทางพุทธศาสนา และธรรมบทเน้นย้ าถึงความส าคัญของการปลูกฝังคุณสมบัติเหล่านี้  
ต่อตนเองและผู้อื่น ส่งเสริมให้บุคคลพัฒนาความเห็นอกเห็นใจ การให้อภัย และความปรารถนาดี ซึ่งเป็น
วิธีการบรรเทาความทุกข์และส่งเสริมความสามัคคี มรรคแห่งการตรัสรู้ (พระนิพพาน): พระธัมมปดาได้
กล่าวถึงมรรคมีองค์แปดอันเป็นหนทางไปสู่การตรัสรู้และหลุดพ้นจากความทุกข์ แนวทางนี้ประกอบด้วย
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ความเข้าใจที่ถูกต้อง เจตนา วาจา การกระท า การด ารงชีวิต ความพยายาม สติ และสมาธิ 
 โดยรวมแล้วธรรมบทท าหน้าที่เป็นแนวทางส าหรับบุคคลที่ต้องการด าเนินชีวิตด้วยสติปัญญา 
ความเมตตา และอิสรภาพภายในตามหลักพุทธศาสนา ค าสอนอันเหนือกาลเวลาของหนังสือเล่มนี้ยังคง
สร้างแรงบันดาลใจและสะท้อนกับผู้คนที่แสวงหาความหมายและจุดประสงค์ในชีวิตของพวกเขา 
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บทคัดย่อ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีความ
เป็นอิสระในการบริหารงาน ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้ง ดังนั้น ผู้บริหารท้องถิ่นจึงเป็นปัจจัยที่
ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้หน่วยงานมีความเจริญรุ่งเรืองและประสบความส าเร็จได้ หากหน่วยงานใด 
มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานสูง ย่อมส่งผลท าให้งานขอ ง
หน่วยงานนั้นมีทั้งปริมาณและคุณภาพดีตามไปด้วย  
 การปกครองท้องถิ่น เป็นการปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจหรือกระจายอ านาจไปให้
หน่วยงานการปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครองร่วมกัน 
รัฐบาลของท้องถิ่นก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน ดังนั้น  การบริการ
การปกครองท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรของตนเองอันเกิดจากการกระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง 
แนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการปกครองของรัฐในอันที่จะ
รักษาความมั่นคงและความผาสุกของประชาชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจปกครอง และเพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองเป็นการแบ่งเบาภาระ
ของรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่นได้หาทางตอบสนองแก้ปัญหาด้วยตนเอง การใช้หลักธรรม            
มาประยุกต์เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นนั้นสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ            
การบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นได้เป็นอย่างดีและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อีกด้วย 
ค าส าคัญ: ส่งเสริมประสิทธิภาพ, การบริหารงาน, ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

ABSTRACT 
 Local government organizations that are closest to the community Has the status 
of a juristic person there is independence in management. Local administrators are elected. 
Therefore, local administrators are one of the important factors that will make the agency 
prosperous and successful. If any agency has personnel with knowledge, ability and high 
efficiency in their work. It will result in the work of the agency having both good quantity 
and quality as well. 
 Local government it is a government in which the central government gives power 
or distributes power to local government agencies. To provide opportunities for local people 
to have the power to govern together. A local government is a government of the people, 
by the people, and for the people. Therefore, local government services need their own 
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organization as a result of decentralization of the central government. The concept of 
local government to support the administrative objectives of the state in order to maintain 
the security and well-being of the people. By adhering to the principle of decentralization 
of government and to be consistent with democratic principles the people participate in 
self-government, relieving the government's burden and local people finding ways to respond 
and solve problems on their own. Applying the principles of Dhamma to promote the 
administrative efficiency of local administrators can greatly increase the administrative 
efficiency of local administrators and respond to the needs of the people in the area as well. 
Keywords: Promote Efficiency, Administration, Local Administrators. 
 
บทน า 
 ประเทศไทยได้มีการปกครองโดยการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
ตามระบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เพ่ือเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองดูแลท้องถิ่นของตนเอง และให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ตามสภาพปัญหาของประชาชนในท้องถิ่นนั้น การปกครองส่วนท้องถิ่นถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปกครองประเทศที่จัดระเบียบการปกครองออกเป็น 3 ส่วน คือ ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค และราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ตาม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ การปกกรองส่วนท้องถิ่นไทยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายรูปแบบ             
อันได้แก่ กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล 
(ธนพรรณ คชาชัย, 2554: 1-2) 

ปัจจุบันการพัฒนาประสิทธิภาพในระบบราชการเป็นกระแสที่มีความเด่นชัดมาก สาเหตุส าคัญ
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์ องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นหน่วยการ
ปกครองที่เกิดขึ้นตามนโยบายการกระจายอ านาจการปกครองสู่หน่วยการปกครองขั้นพื้นฐานของรัฐบาล 
ซึ่งเป็นการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ปัจจุบันเรียกว่า  “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” มีฐานะเป็นนิติ
บุคคลตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ  การจัดสรรสัดส่วน
รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบตลอดจนก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ให้บริการของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง             
การปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความจ าเป็นในระบอบประชาธิปไตย เพราะช่วยให้คนในท้องถิ่นต่างๆ ได้
เสนอปัญหาและหาทางแก้ไขเป็นการจัดระเบียบการปกครองตามหลักการกระจายอ านาจปกครองโดย
รัฐบาลมอบอ านาจให้ประชาชนในท้องถิ่นไปด าเนินการปกครองตนเองและจัดบริการสาธารณะบางอย่าง
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นโดยอิสระตามสมควรภายในขอบเขตของกฎหมาย 
(นฤมล เมืองเดช, 2550: 21) 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีความ
เป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล งบประมาณ และพัสดุด้วยตนเองตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด
ไว้ภายใต้การก ากับดูแลของส่วนกลาง โดยเฉพาะผู้บริหารท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งซึ่งมีวาระคราวละ 
4 ปี เข้ามารับหน้าที่ในการบริหารต่างก็มีวิสัยทัศน์ และนโยบายทางการบริหารงานที่แตกต่างกันออกไป 
ท าให้พนักงานที่ปฏิบัติงานให้กับองค์กรต้องคอยปรับตัวให้เข้ากับนโยบายของผู้บริหารแต่ละคน                   
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ซึ่งพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลนับว่าเป็นแรงขับเคลื่อน
และมีส่วนส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นที่เข้ามาท าหน้าที่บริหารงานใน
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือประโยชน์สุขสูงสุดต่อชุมชน การปฏิบัติงานของส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ควรจะให้ความส าคัญกับการพัฒนา “คน” หรือ 
“ทรัพยากรมนุษย์” เป็นอย่างยิ่ง จุดมุ่งหมายส าคัญของการบริหารงานในองค์การ คือ ความต้องการให้
งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารงาน 
คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ ซึ่งในบรรดาปัจจัยเหล่านี้คนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เพราะคน
เป็นทรัพยากรอันส าคัญที่จะท าให้เกิดกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นในองค์การนั้นๆ ดังนั้น  องค์การจึง
จ าเป็นต้องท านุบ ารุงให้ทรัพยากรบุคคลอยู่ในสภาพที่ปฏิบัติงานได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ และธ ารงรักษา
ให้ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณค่าอยู่ได้เสมอต้องอาศัยการบริหารงานบุคคล ความพึงพอใจในงาน การมี
บทบาทในการบริหารงานของบุคคลสามารถช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจกับพฤติกรรมของบุคคล           
การพัฒนาบุคคล ตลอดจนการบ ารุงรักษาบุคคลให้อยู่ในองค์การ (สุกัญญา อนุสกลุ, 2548: 1) 
 ดังนั้น ผู้บริหารท้องถิ่นจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้หน่วยงานมีความ
เจริญรุ่งเรืองและประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น หากหน่วยงานใดมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ 
มีประสิทธิภาพในการท างานสูง ย่อมส่งผลท าให้งานของหน่วยงานนั้นมีทั้งปริมาณและคุณภาพดีตามไป
ด้วย อย่างไรก็ตาม ความรู้และความสามารถของบุคลากรเพียงอย่างเดียวก็ไม่อาจท าให้หน่วยงานประสบ
ความส าเร็จได้ หากบุคลากรของหน่วยงานนั้นปราศจากความตั้งใจและความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถ การที่บุคคลจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถดังกล่าวจนเกิดผลการปฏิบัติงานที่ดี
ได้นั้น สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งขึ้นอยู่กับความสุขและความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่องานใน
องค์การนั้น ปัจจุบันการจูงใจคนในการท างานกับองค์การ ไม่ได้ค านึงเฉพาะความรู้ความสามารถของ
บุคคลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ได้ยึดเอาความพึงพอใจที่จะท างานนั้นๆ เป็นส าคัญ แม้ว่าคนจะมีความรู้
ความสามารถเพียงใด แต่ถ้าหากขาดความจริงใจหรือความพึงพอใจที่จะท างานนั้นแล้ว ผลงานก็คงไม่อาจ
ส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้ ดังนั้น ความพึงพอใจของบุคคลต่อสิ่งต่างๆ จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องตระหนักและ
ค านึงอยู่เสมอ เพราะความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การมีผลต่อความส าเร็จของงานและองค์การ หาก
บุคลากรในองค์การไม่พึงพอใจในงานก็จะท าให้ผลการปฏิบัติงานต่ า คุณภาพของงานลดลง มีการขาดงาน 
ลาออกจากงาน และเป็นปัญหาทางวินัยได้อีกด้วย แต่ในทางตรงข้ามหากบุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ท างาน ย่อมเป็นเครื่องหมายให้เห็นถึงการบริหารที่ดีและผลของการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
(สันติ โกเศยโยธิน, 2554: 1) 
 ผู้เขียนได้ตระหนักถึง การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งความสัมพันธ์
ระหว่างการบริการงานกับความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยอย่างยิ่ง
การพัฒนาการบริหารงานของบุคคลากรในองค์กรครอบคลุมทุกๆ ด้านตามความต้องการและพัฒนา                 
ด้านจิตใจ และควรให้ความส าคัญต่อบุคลากรในองค์กรด้วยการสร้างแรงจูงใจในด้านต่างๆ เพ่ือจะช่วยยัง
ประโยชน์ต่อบุคลากรที่จะปฏิบัติงานให้กับองค์กร ผู้เขียนจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลัก            
อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางใน
การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ต่อไป 
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ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 
 การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจ หรือกระจายอ านาจไปให้
หน่วยงานการปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครองร่วมกัน
ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนในการบริหารท้องถิ่นตามหลักการที่ว่าถ้าอ านาจปกครองมาจากประชาชน             
ในท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลของท้องถิ่นก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน  
ดังนั้น การบริการการปกครองท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรของตนเอง อันเกิดจากการกระจายอ านาจ
ของรัฐบาลกลาง โดยให้องค์กรอันมิได้เป็นส่วนหนึ่งของรัฐบาลกลางมีอ านาจในการตัดสินใจและ
บริหารงานภายในท้องถิ่นในเขตอ านาจของตน ซึ่งมีอ านาจอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามสมควร อ านาจ
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่จะต้องไม่มากจนมีผลกระทบกระเทือนต่ออ านาจอธิปไตยของรัฐ เพราะองค์การ
ปกครองท้องถิ่นมิใช้ชุมชนที่มีอ านาจอธิปไตย องค์การปกครองท้องถิ่นมีสิทธิตามกฎหมาย (Legal Right) 
และมีองค์การที่จ าเป็น (Necessary Organization) เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การ
ปกครองท้องถิ่นนั่นเอง (โกวิทย์ พวงงาม, 2546: 20) ปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐบาล
กลางได้มอบอ านาจให้หรือกระจายอ านาจไปให้หน่วยการปกครองที่เกิดจากหลักการกระจายอ านาจ              
ในการปกครองร่วมรับผิดชอบทั้งหมดหรือแต่เพียงบางส่วนในการบริหารงานภายในขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และอาณาเขตของตนที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย ความหมายของการปกครองท้องถิ่น ส่วนใหญ่มี
หลักการที่ส าคัญคล้ายคลึงกัน จะต่าง คือ ส านวนและรายละเอียดปลีกย่อย ซึ่งสามารถพิจารณาได้
ดังต่อไปนี้ การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่รัฐบาลกลาง ให้อ านาจหรือกระจายอ านาจไปให้
หน่วยการปกครองท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ประชาชน ในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครองร่วมกันทั้งหมด 
หรือเป็นบางส่วน ในการบริหารท้องถิ่น ตามหลักการที่ว่า ถ้าอ านาจการปกครองมาจากประชาชนใน
ท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลของท้องถิ่น ก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชน โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน (ชูวงศ์ 
ฉายะบุตร, 2539: 36) 
 ปกครองท้องถิ่น หมายถึง องค์การที่มีอาณาเขตแน่นอน มีประชากรตามหลักที่ก าหนดไว้                
มีอ านาจการปกครองตนเอง มีการบริหารการคลังของตนเอง และมีสภาท้องถิ่นที่สมาชิกได้รับการ
เลือกตั้งจากประชาชน การปกครองท้องถิ่น หมายถึง หน่วยการปกครองที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับ
การให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่หนึ่งพ้ืนที่ใด โดยเฉพาะ และหน่วยการปกครอง ดังกล่าวนี้จัดตั้งและ
อยู่ในความดูแลของรัฐบาลกลาง การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองซึ่งหน่วยการปกครองท้องถิ่น
ได้มีการเลือกตั้งโดยอิสระเพ่ือเลือกผู้ที่มีหน้าที่บริหาร การปกครองท้องถิ่นมีอ านาจอิสระพร้อมความ
รับผิดชอบซึ่งตนสามารถที่จะใช้ได้โดยปราศจากการควบคุมของหน่วยงาน การบริหารราชการส่วนกลาง
หรือภูมิภาค แต่ทั้งนี้หน่วยการปกครองท้องถิ่น ยังต้องอยู่ภายใต้ บทบังคับว่าด้วยอ านาจสูงสุดของ
ประเทศ ไม่ได้กลายเป็นรัฐอิสระใหม่แต่อย่างใด การปกครองท้องถิ่น หมายถึง หน่วยการปกครอง                
ทางการเมืองที่อยู่ในระดับต่ าจากรัฐ ซึ่งก่อตั้งโดยกฎหมาย และมีอ านาจอย่างเพียงพอที่จะท ากิจการ              
ในท้องถิ่นได้ด้วยตนเอง รวมทั้งอ านาจจัดเก็บภาษี เจ้าหน้าที่ของหน่วยการปกครองท้องถิ่น ดังกล่าวอาจ
ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งโดยท้องถิ่นก็ได้ การปกครองท้องถิ่นเป็นระบบการปกครองที่เป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการกระจายอ านาจทางการปกครองของรัฐ และโดยนัยนี้จะเกิดองค์การท าหน้าที่ปกครอง
ท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นนั้นๆ องค์การนี้จัดตั้งและถูกควบคุมโดยรัฐบาล แต่ก็มีอ านาจในการก าหนด
นโยบายและควบคุมให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของตนเอง (ประทาน คงฤทธิศึกษากร, 2523: 30)  
 การปกครองท้องถิ่น คือ การปกครองที่รัฐบาลมอบอ านาจให้ประชาชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่ง
จัดการปกครองและด าเนินการบางอย่าง โดยด าเนินการกันเอง เพ่ือบ าบัดความต้องการของตน                     
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การบริหารงานของท้องถิ่นมีการจัดเป็นองค์การมีเจ้าหน้าที่ ซึ่ งประชาชนเลือกตั้งขึ้นมาทั้งหมดหรือ
บางส่วน ทั้งนี้มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน แต่รัฐบาลต้องควบคุมด้วยวิธีการต่างๆ ตามความ
เหมาะสม จะปราศจากการควบคุม ของรัฐหาได้ไม่เพราะการปกครองท้องถิ่นเป็นสิ่งที่รัฐท าให้เกิดขึ้น 
การปกครองท้องถิ่น หมายถึง หน่วยการปกครองซึ่งรัฐได้จัดตั้งขึ้นและให้มีอ านาจปกครองตนเอง 
(Autonomy) มีสิทธิตามกฎหมาย (Legal Rights) และต้องมีองค์กรที่จ าเป็นในการปกครอง (Necessary 
Organization) เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้สมความมุ่งหมายของการปกครองท้องถิ่นนั้นๆ (Robson William A., 
1953: 574) 
 จะเห็นได้ว่า การปกครองท้องถิ่น เป็นการปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจหรือกระจายอ านาจ
ไปให้หน่วยงานการปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครอง
ร่วมกันทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนในการบริหารท้องถิ่นตามหลักการที่ว่าถ้าอ านาจปกครองมาจาก
ประชาชนในท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลของท้องถิ่นก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและ             
เพ่ือประชาชน ดังนั้น การบริการการปกครองท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรของตนเองอันเกิดจาก               
การกระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง 
 
ประเภทและวัตถุประสงค์ขององค์การปกครองท้องถิ่น 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ย วข้องกับการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรม                   
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น ผู้เขียนได้รวบรวมประเภทและวัตถุประสงค์
ขององค์การปกครองท้องถิ่นจากนักวิชาการท่ีได้นิยามไว้ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ประเภทขององค์การปกครองท้องถิ่น ซึ่งองค์การปกครองท้องถิ่นนั้นได้แบ่งประเภทของ
องค์การปกครองท้องถิ่นออกเป็น 2 ประเภท 
 1) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบทั่วไป มี 3 รูปแบบ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบพิเศษ มี 2 รูปแบบ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา 
 ตามบทบัญญัติในหมวด 9 การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 285-288 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่กล่าวถึงที่มาขององค์กรปกครองท้องถิ่น องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจาก
การเลือกตั้ง คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นให้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนหรือ
มาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่นการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่น  หรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น ที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนโดยตรงและลับ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่นมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี 
คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นจะเป็นข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า
พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ หรือของราชการส่วนท้องถิ่นมิได้มีคุณสมบัติ
ของผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้ง หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งสมาชิกท้องถิ่นคณะผู้บริหารท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ในกรณีท่ีมีการยุบสภาท้องถิ่น หรือในกรณีท่ีสมาชิกสภา
ท้องถิ่นพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะและต้องมีการเลือกตั้งคณะผู้บริหารท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่นชั่วคราว
มิให้น าบทบัญญัติตามวรรคสอง วรรคสาม และวรรคหก มาบังคับใช้ทั้งนี้ตามกฎหมายก าหนดองค์ประกอบ
ที่ส าคัญๆ ของการปกครองส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
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 1) หน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น จะได้รับการจัดตั้งขึ้นโดยผลแห่งกฎหมาย และหน่วยการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ จะมีสภาพเป็นนิติบุคคล 
 2) หน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น จะได้รับการจัดตั้งขึ้น จะต้องไม่อยู่ในการบังคับบัญชาของ
หน่วยงานทางราชการเพราะจะต้องเป็นหน่วยงานที่มีอ านาจปกครองตนเอง 
 3) หน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จัดตั้งขึ้น ต้องมีองค์กรที่มาจากการเลือกตั้งโดยประชาชน
ในท้องถิ่น เพ่ือแสดงถึงการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองของประชาชน 
 4) หน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้น จะต้องมีอ านาจในการจัดเก็บรายได้ โดยการอนุญาตจากรัฐ
เพ่ือให้ท้องถิ่น มีรายได้น ามาท านุบ ารุงท้องถิ่น ให้เจริญก้าวหน้า 
 5) หน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ควรมีอ านาจในการก าหนดนโยบายและมีการควบคุมให้
มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของตน ตามครรลองของการปกครองที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางการ
เมืองการปกครองอย่างแท้จริง 
 6) หน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้นๆ ควรมีอ านาจในการออกกฎข้อบังคับเพ่ือก ากับให้มีการ
ปฏิบัติไปตามนโยบาย หรือความต้องการแห่งท้องถิ่นได้ แต่ทั้งนี้กฎข้อบังคับทั้งปวงย่อมไม่ขัดต่อกฎหมาย 
หรือข้อบังคับอ่ืนใดของรัฐ 
 7) หน่วยการปกครองท้องถิ่นเมื่อได้รับการจัดตั้งขึ้นแล้วยังคงอยู่ในความรับผิดชอบและอยู่ ใน
การก ากับดูแลจากรัฐ เพ่ือประโยชน์และความมั่นคงแห่งรัฐ และประชาชนในส่วนรวมองค์การปกครอง
ท้องถิ่น (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2540: 144-115) 
 2. วัตถุประสงค์ของการปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้เขียนได้รวบรวมวัตถุประสงค์ของการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจากนักวิชาการที่ได้นิยามไว้ซึ่งจ าแนกวัตถุประสงค์ของการปกครองท้องถิ่นไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
 1) เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดว่าในการบริหารประเทศจะต้องอาศัย
เงินงบประมาณเป็นหลัก หากเงินงบประมาณจ ากัด ภารกิจที่จะต้องบริการ ให้กับชุมชนต่างๆ อาจไม่
เพียงพอ ดังนั้น หากจัดให้มีการปกครองท้องถิ่น หน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้นๆ ก็สามารถมีรายได้ มีเงิน
งบประมาณของตนเองเพียงพอ ที่จะด าเนินการสร้างสรรค์ความเจริญให้กับท้องถิ่นได้ จึงเป็นการแบ่งเบา
ภาระของรัฐบาลได้เป็นอย่างมาก การแบ่งเบานี้เป็นการแบ่งเบาทั้งในด้านการเงิน ตัวบุคคล ตลอดจน
เวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
 2) เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง เนื่องจากประเทศมี
ขนาดกว้างใหญ่ ความต้องการของประชาชนในแต่ละท้องที่ ย่อมมีความแตกต่างกัน การรอรับการบริการ
จากรัฐบาลแต่อย่างเดียว อาจไม่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงและล่าช้า หน่วยการปกครองท้องถิ่นที่มี
ประชาชน ในท้องถิ่นเป็นผู้บริหารเท่านั้น จึงจะสามารถตอบสนองความต้องการนั้นได้ 
 3) เพ่ือความประหยัดโดยที่ท้องถิ่นแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน สภาพความเป็นอยู่ของ 
ประชาชนก็ต่างไปด้วย การจัดตั้งหน่วยปกครองท้องถิ่นขึ้นจึงมีความจ าเป็น โดยให้อ านาจหน่วยการ
ปกครองท้องถิ่นจัดเก็บภาษีอากร ซึ่งเป็นวิธีการหารายได้ให้กับท้องถิ่นเพ่ือ น าไปใช้ในการบริหารกิจการ
ของท้องถิ่น ท าให้ประหยัดเงินงบประมาณของรัฐบาล ที่จะต้องจ่ายให้กับท้องถิ่นทั่วประเทศเป็นอันมาก 
และแม้จะมีการจัดสรรเงินงบประมาณจาก รัฐบาลไปให้บ้างแต่ก็มีเงื่อนไขที่ก าหนดไว้อย่างรอบคอบ 
 4) เพ่ือให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นเป็นสถาบันที่ให้การศึกษาการปกครองระบอบประชาธิปไตย
แก่ประชาชน จากการที่การปกครองท้องถิ่นเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการปกครองตนเองไม่ว่า 
จะโดยการสมัครรับเลือกตั้งเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นเลือก เข้าไปท าหน้าที่ฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายนิติบัญญัติ
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ของหน่วยการปกครองท้องถิ่นก็ตาม การปฏิบัติ หน้าที่ที่แตกต่างกันนี้มีส่วนในการส่งเสริมการเรียนรู้ถึง
กระบวนการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยในระดับชาติได้เป็นอย่างดี (ส านักประชาสัมพันธ์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2555: 14-15) วัตถุประสงค์หรือความส าคัญของการปกครองท้องถิ่นไว้มี 6 
ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1) การปกครองท้องถิ่นถือเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เพราะเป็น
สถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ท าให้เกิดความคุ้นเคยในการใช้สิทธิและหน้าที่
พลเมืองอันจะน ามาสู่ความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบประชาธิปไตย 
 2) การปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล 
 3) การปกครองท้องถิ่นจะท าให้ประชาชนรู้จักการปกครองตนเอง เพราะเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดส านึกในความส าคัญของตนเองต่อ
ท้องถิ่น ประชาชนจะมีส่วนรับรู้ถึงอุปสรรค ปัญหา และช่วยกัน แก้ไขปัญหาของท้องถิ่นของตน 
 4) การปกครองท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นตรงเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ 
 5) การปกครองท้องถิ่นจะเป็นแหล่งสร้างผู้น าทางการเมือง การบริหารของประเทศในอนาคต 
 6) การปกครองท้องถิ่นสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง  (ณัทกวี ศิริรัตน์ 
และคณะ, 2565: 132-133) 
 จะเห็นได้ว่า องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้ง คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น
ได้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนหรือมาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของ
การปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ คือ  การช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล               
การตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที ่เป็นต้น 
 
องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1. องค์ประกอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้เขียนได้รวบรวมองค์ประกอบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจากนักวิชาการที่ได้นิยามไว้ซึ่งจ าแนกองค์ประกอบการปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ 8 
ประการ คือ 
 1) สถานะตามกฎหมาย (Legal Status) หมายความว่า หากประเทศใดก าหนดเรื่องการ
ปกครองท้องถิ่นไว้ในรัฐธรรมนูญของประเทศ การปกครองท้องถิ่นในประเทศนั้นจะมีความเข้มแข็งกว่า
การปกครองท้องถิ่นที่จัดตั้งโดยกฎหมายอื่น เพราะข้อความท่ีก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญนั้นเป็นการแสดงให้
เห็นว่า ประเทศนั้นมีนโยบายที่จะกระจายอ านาจอย่างแท้จริง 
 2) พ้ืนที่และระดับ (Area and Level) ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการก าหนดพ้ืนที่และระดับ
ของหน่วยการปกครองท้องถิ่นมีหลายประการ เช่น ปัจจัยทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เชื้อชาติ และ
ความส านึกในการปกครองตนเองของประชาชน จึงได้มีกฎเกณฑ์ที่จะก าหนดพ้ืนที่และระดับของหน่วย
การปกครองท้องถิ่นออกเป็น 2 ระดับ คือ หน่วยการปกครองท้องถิ่นขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ส าหรับ
ขนาดของพ้ืนที่จากการศึกษาขององค์การสหประชาชาติ โดยองค์การอาหารและเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม (UNESCO) องค์การอนามัยโลก (WHO) 
และส านักกิจการสังคม (Bureau of Social Affair) ได้ให้ความเห็นว่าหน่วยการปกครองท้องถิ่นที่
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สามารถให้บริการและบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ ควรมีประชากรประมาณ 50,000 คน แต่ก็ยังมี
ปัจจัยอื่นที่จะต้องพิจารณาด้วย เช่น ประสิทธิภาพในการบริหาร รายได้ และบุคลากร เป็นต้น 
 3) การกระจายอ านาจและหน้าที่ การที่จะก าหนดให้ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่มากน้อยเพียงใด
ขึน้อยู่กับนโยบายทางการเมืองและการ ปกครองของรัฐบาลเป็นส าคัญ 
 4) องค์การนิติบุคคล จัดตั้งขึ้นโดยผลแห่งกฎหมายแยกจากรัฐบาลกลางหรือรัฐบาลแห่งชาติ  
มีขอบเขตการปกครองที่แน่นอน มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย ออกกฎ ข้อบังคับ ควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายนั้นๆ 
 5) การเลือกตั้ง สมาชิกองค์การหรือคณะผู้บริหารจะต้องได้รับเลือกตั้งจากประชาชนใน
ท้องถิ่นนั้นๆ ทั้งหมดหรือบางส่วน เพ่ือแสดงถึงการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองของประชาชน 
โดยเลือกผู้บริหารท้องถิ่นของตนเอง6) อิสระในการปกครองตนเอง สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองในการ
ปฏิบัติ กิจการภายใน ขอบเขตของกฎหมาย โดยไม่ต้องขออนุมัติจากรัฐบาลกลาง และไม่อยู่ในสายการ
บังคับบัญชา ของหน่วยงานทางราชการ 
 7) งบประมาณของตนเอง มีอ านาจในการจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีตามขอบเขตที่
กฎหมายให้อ านาจในการจัดเก็บ เพื่อให้ท้องถิ่นมีรายได้เพียงพอที่จะท านุบ ารุง ท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป 
 8) การควบคุมดูแลของรัฐ เมื่อได้รับการจัดตั้งขึ้นแล้วยังคงอยู่ในการก ากับ ดูแลจากรัฐ                
เพ่ือประโยชน์และความมั่นคงของรัฐและประชาชนโดยส่วนรวม โดยการมีอิสระ ในการด าเนินงานของ
หน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้น ทั้งนี้มิได้หมายความว่ามีอิสระเต็มที่ทีเดียว คงหมายถึงเฉพาะอิสระในการ
ด าเนินการเท่านั้น เพราะมิฉะนั้นแล้วท้องถิ่น จะกลายเป็น รัฐอธิปไตยไปรัฐจึงต้องสงวนอ านาจในการ
ควบคุมดูแลอยู่ การปกครองท้องถิ่นก าหนดขึ้นบนพ้ืนฐานทฤษฎีการกระจายอ านาจและอุดมการณ์
ประชาธิปไตย ซึ่งมุ่งเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองและ
กิจกรรมการปกครองตนเองในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเห็นได้จากลักษณะส าคัญของการปกครองท้องถิ่นที่เน้น
การมีอ านาจอิสระในการปกครองตนเองมีการเลือกตั้ง มีองค์การหรือสถาบันที่จ าเป็น ในการปกครอง
ตนเอง และที่ส าคัญก็คือประชาชนในท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการปกครอง ตนเองอย่างกว้างขวาง (อนันต์ 
อนันตกูล, 2521: 10-11) 
 2. อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้เขียนได้รวบรวมอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจากนักวิชาการท่ีได้นิยามไว้ดังต่อไปนี้ คือ 
 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเข้าใจปัญหาหาและจัดท าภารกิจได้ดีกว่าส่วนกลางมี
อิสระในการบริหารจัดการโดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลจากส่วนกลางและมีขอบเขตขึ้นอยู่กับรัฐเป็นผู้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้วัตถุประสงค์ของการใช้อ านาจหน้าที่เป็น
เกณฑ์สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ อ านาจหน้าที่ในการจัดท าบริการสาธารณะ (Service Public) 
และอ านาจหน้าที่ในการควบคุมตรวจสอบ (Police) การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น คือ การใช้หลักการ
กระจายอ านาจ (Decentralization) ให้กับประชาชนโดยตรง การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเพ่ือให้ประชา
ชนมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจการต่างๆ ที่เป็นสาธารณะของท้องถิ่นด้วยตนเองตามภารกิจหน้าที่
ที่ระบุให้ด าเนินการอย่างชัดเจน มีพ้ืนที่รับผิดชอบชัดเจน มีผู้บริหารที่ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจาก
ประชาชน หรืออาจจะได้รับความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเล็ก ซึ่งได้แก่เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบล และเมืองพัทยามีอ านาจหน้าที่อยู่ 31 เรื่องดังนี้  
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 1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า 
 3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือท่าข้ามและที่จอดรถ 
 4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 5) การสาธารณูปการ 
 6) การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
 7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
 8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9) การจัดการศึกษา 
 10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่นนั้น 
 12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 14) การส่งเสริมกีฬา 
 15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 16) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 18) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่น 
 24) การจัดการการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 25) การผังเมือง 
 26) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
 27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 28) การควบคุมอาคาร 
 29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการการกระจาย
อ านาจฯประกาศก าหนด (กิตติศักดิ์ แพรวพรายรัตน์, 2553: 6) 
 จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบการปกครองส่วนท้องถิ่นมี 8 ประการ คือ สถานะตามกฎหมาย 
พ้ืนที่และระดับ การกระจายอ านาจและหน้าที่ องค์การนิติบุคคล การเลือกตั้ง อิสระในการปกครอง
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ตนเอง งบประมาณของตนเอง และการควบคุมดูแลของรัฐ เหล่านี้ทั้งหมดเรียกว่าองค์ประกอบการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรที่เกิดขึ้นตามหลักการกระจายอ านาจ
ปกครอง กล่าวคือเป็นองค์กรที่รับมอบภารกิจบางอย่างจากรัฐมาด าเนินการจัดท าเอง โดยภารกิจที่จัดท า
นั้นเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับท้องถิ่น และเป็นกิจการที่ท้องถิ่นสามารถจัดท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่ารัฐเนื่องจากเป็นกิจการที่มีลักษณะเฉพาะขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นอยู่ของท้องถิ่น
แต่ละแห่ง ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเข้าใจปัญหาหาและจัดท าภารกิจได้ดีกว่าส่วนกลางมี
อิสระในการบริหารจัดการโดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลจากส่วนกลางและมีขอบเขตขึ้นอยู่กับรัฐเป็นผู้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น คือ การใช้หลักการ
กระจายอ านาจ (Decentralization) ให้กับประชาชนโดยตรง 
 
ความส าคัญของการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการปกครองของรัฐ              
ในอันที่จะรักษาความมั่นคงและความผาสุกของประชาชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจปกครองและ
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง ความส าคัญ
ของการปกครองท้องถิ่นจึงสามารถสรุปได้ดังนี้  
 1. การปกครองท้องถิ่น คือ รากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย (Basic Democracy) 
เพราะการปกครองท้องถิ่นจะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ให้ประชาชนรู้สึก
ว่าตนมีความเกี่ยวพันกับส่วนได้ส่วนเสียในการปกครองการบริหารท้องถิ่นเกิดความรับผิดชอบและหวง
แหนต่อประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัยอันจะน ามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบการ
ปกครองประชาธิปไตยในที่สุด โดยประชาชนจะมีโอกาสเลือกตั้งฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร การเลือกตั้ง
จะเป็นการฝึกฝน ให้ประชาชนใช้ดุลพินิจเลือกผู้แทนที่เหมาะสม ส าหรับผู้ที่ได้รับเลือกตั้งเข้าไป               
บริหารกิจการ ของท้องถิ่น นับได้ว่าเป็นผู้น าในท้องถิ่นจะได้ใช้ความรู้ความสามารถบริหารงานท้องถิ่น                    
เกิดความคุ้นเคยมีความช านิช านาญในการใช้สิทธิและหน้าที่ของพลเมือง ซึ่งจะน าไปสู่การมี ส่วนร่วม
ทางการเมืองในระดับชาติต่อไป 
 2. การปกครองท้องถิ่นท าให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้จักการปกครองตนเอง (Self-Government) 
หัวใจของการปกครองระบอบประชาธิปไตย ประการหนึ่ง ก็คือการปกครองตนเองมิใช่เป็น การปกครอง
อันเกิดจากค าสั่งเบื้องบน การปกครองตนเองคือ การที่ประชาชนมีส่วนร่วม ในการปกครอง ซึ่งผู้บริหาร
ท้องถิ่นนอกจากจะได้รับเลือกตั้งมาเพ่ือรับผิดชอบบริหารท้องถิ่น โดยอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจจาก
ประชาชนแล้ว ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องฟังเสียง ประชาชนด้วยวิถีทางประชาธิปไตยต่างๆ เช่น เปิดโอกาส
ให้ประชาชนออกเสียงประชามติ (Referendum) ให้ประชาชนมีอ านาจถอดถอน (Recall) ซึ่งจะท าให้
ประชาชนเกิดความส านึก ในความส าคัญของตนต่อท้องถิ่น ประชาชนจะมีส่วนรับรู้ถึงอุปสรรคปัญหาและ
ช่วยกันแก้ไข ปัญหาของท้องถิ่นของตน (อนันต์ อนันตกูล, 2521: 6-7) 
 3. การปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการกระจาย
อ านาจ การปกครองท้องถิ่นมีขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลเนื่องจากความจ าเป็น
บางประการ ดังนี้ 
 3.1) ภารกิจของรัฐบาลมีอยู่อย่างกว้างขวาง นับวันจะขยายเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากงบประมาณ
ที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปีตามความเจริญเติบโตของบ้านเมือง 
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 3.2) รัฐบาลมิอาจจะด าเนินการในการสนองความต้องการของประชาชน ในท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึง 
เพราะแต่ละท้องถิ่นย่อมมีปัญหา และความต้องการ ที่แตกต่างกัน การแก้ปัญหาหรือจัดบริการโครงการ
ในท้องถิ่นโดยรูปแบบที่เหมือนกัน ย่อมไม่บังเกิดผลสูงสุด ท้องถิ่นย่อมรู้ปัญหาและเข้าใจปัญหาได้ดีกว่า  
ผู้ซึ่งไม่อยู่ในท้องถิ่นนั้น ประชาชนในท้องถิ่นจึงเป็นผู้ที่เหมาะสมที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นนั้น
มากที่สุด 
 3.3) กิจการบางอย่างเป็นเรื่องเฉพาะท้องถิ่นนั้น ไม่เกี่ยวพันกับท้องถิ่นอ่ืน และไม่มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อประเทศโดยส่วนรวม จึงเป็นการสมควรที่จะให้ประชาชนในท้องถิ่น ด าเนินการดังกล่าวเอง
ดังนั้น หากไม่มีหน่วยการปกครองท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลจะต้องรับภาระด าเนินการทุกอย่าง และไม่แน่ว่าจะ
สนองความต้องการของท้องถิ่นทุกจุดหรือไม่ รวมทั้งจะต้องด าเนินการ เฉพาะท้องถิ่นนั้นๆ ไม่เกี่ยวพันกับ
ท้องถิ่นอ่ืน หากได้จัดให้มีการปกครองท้องถิ่น เพ่ือด าเนินการเองแล้ว ภาระของรัฐบาลก็จะผ่อนคลายไป 
รัฐบาลจะมีหน้าที่เพียงแต่ควบคุม ดูแลเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น เพ่ือให้ท้องถิ่นมีมาตรฐานในการด าเนินงาน
ยิ่งขึ้น 
 4. การปกครองท้องถิ่นสามารถสนองความต้องการของท้องถิ่นตรงเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากท้องถิ่นมีความแตกต่างกันไม่ว่าทางสภาพภูมิศาสตร์ ทรัพยากร ประชาชน ความต้องการ และ
ปัญหาย่อมต่างกันออกไป ผู้ที่ให้บริการหรือแก้ไขปัญหาให้ถูกจุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนก็ต้องเป็น ผู้ที่รู้ถึงปัญหาและความต้องการ ของประชาชนเป็นอย่างดี การบริหารงานจึงจะ
เป็นไปอย่างรวดเร็วและ มีประสิทธิภาพ ไม่ต้องเสียเวลาเสนอเรื่องขออนุมัติไปยังส่วนเหนือขึ้นไป ท้องถิ่น
จะบริหารงานให้เสร็จสิ้นลง ภายในท้องถิ่นนั่นเอง ไม่ต้องสิ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่ายโดยไม่จ าเป็น 
 5. การปกครองท้องถิ่นจะเป็นแหล่งสร้างผู้น าทางการเมือง การบริหารของประเทศในอนาคต 
ผู้น าหน่วยการปกครองท้องถิ่นย่อมเรียนรู้ประสบการณ์ทางการเมือง การได้รับเลือกตั้ง การสนับสนุน
จากประชาชนในท้องถิ่นย่อมเป็นพ้ืนฐานที่ดีต่ออนาคตทางการเมืองของตน และยังฝึกฝนทักษะทางการ
บริหารงานในท้องถิ่นอีกด้วย ในประเทศไทย ผู้น าทางการเมืองที่มีชื่อเสียง เช่น นายทองหยด จิตตะวีระ, 
นายสุรินทร์ เทพกาญจนา เป็นต้น ล้วนแต่มีผลงานจากการเป็นนายกเทศมนตรี หรือผู้บริหารท้องถิ่นมาก่อน 
จนสามารถประสบความส าเร็จเป็นนักการเมืองที่มีชื่อเสียงในระดับชาติ 
 6. การปกครองท้องถิ่นสอดคล้องกับแนวความคิดในการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง การปกครอง
ท้องถิ่นโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ท าให้เกิดการพัฒนาชนบท แบบพ่ึงตนเองทั้งทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม การด าเนินงานพัฒนาชนบท ที่ผ่านมายังมีอุปสรรคส าคัญประการหนึ่ง คือ การมี
ส่วนร่วมจากประชาชน ในท้องถิ่นอย่างเต็มที่ ซึ่งการพัฒนาชนบทที่สัมฤทธิ์ผลนั้น จะต้องมาจากการริเริ่ม
ช่วยตนเองของท้องถิ่นท าให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงกัน โดยอาศัยโครงสร้างความเป็นอิสระในการ
ปกครองตนเอง ซึ่งต้องมาจากการกระจายอ านาจอย่างแท้จริง มิเช่นนั้นแล้ว การพัฒนาชนบทจะเป็น
ลักษณะ “หยิบยื่นยัดใส่ หรือกึ่งหยิบยื่นยัดใส่” เกิดความคาดหวัง ทุกปีจะมี “ลาภลอย” แทนที่จะเป็น
ผลดีต่อท้องถิ่นกลับสร้างลักษณะการพัฒนาแบบพ่ึงพา ไม่ยอมช่วยตนเอง อันเป็นผลทางลบต่อการ
พัฒนาพ้ืนฐานระบอบประชาธิปไตย ดังนั้น การกระจายอ านาจจึงจะท าให้เกิดลักษณะการพ่ึงตนเอง              
ซึ่งเป็นหลักส าคัญ ของการพัฒนาชนบทอย่างยิ่ง (ลิขิต ธีรเวคิน, 2528: 3-4) 
 จะเห็นได้ว่า แนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการ
ปกครองของรัฐในอันที่จะรักษาความม่ันคงและความผาสุกของประชาชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ
ปกครอง และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง
เป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่นได้หาทางตอบสนองแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
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บทสรุป 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีความ
เป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล งบประมาณ และพัสดุด้วยตนเองตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด
ไว้ภายใต้การก ากับดูแลของส่วนกลาง โดยเฉพาะผู้บริหารท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้ง  ดังนั้น ผู้บริหาร
ท้องถิ่นจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้หน่วยงานมีความเจริญรุ่งเรืองและประสบความส าเร็จได้ 
ดังนั้น หากหน่วยงานใดมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานสูง              
ย่อมส่งผลท าให้งานของหน่วยงานนั้นมีทั้งปริมาณและคุณภาพดีตามไปด้วย อย่างไรก็ตามความรู้และ
ความสามารถของบุคลากรเพียงอย่างเดียวก็ไม่อาจท าให้หน่วยงานประสบความส าเร็จได้ หากบุคลากร
ของหน่วยงานนั้นปราศจากความตั้งใจและความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 การปกครองท้องถิ่น เป็นการปกครองที่รัฐบาลกลางให้อ านาจหรือกระจายอ านาจไปให้หน่วยงาน
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครองร่วมกันทั้งหมดหรือ
เพียงบางส่วนในการบริหารท้องถิ่นตามหลักการที่ว่าถ้าอ านาจปกครองมาจากประชาชนในท้องถิ่นแล้ว 
รัฐบาลของท้องถิ่นก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน ดังนั้น การบริการ
การปกครองท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรของตนเองอันเกิดจากการกระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง  
แนวความคิดในการปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ทางการปกครองของรัฐในอันที่จะ
รักษาความมั่นคงและความผาสุกของประชาชน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจปกครอง และเพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองเป็นการแบ่งเบาภาระ
ของรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่นได้หาทางตอบสนองแก้ปัญหาด้วยตนเอง การประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรม
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านสภาพแวดล้อมของการ
ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม ผู้บริหารท้องถิ่นควรบริหารงานด้านสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ สถานที่ท างานต้องสะอาดเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน              
มีอิสระ มีวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงานทันสมัย เพียงพอ เหมาะสม                
2) ด้านทรัพยากรในการด าเนินงานตามหลักอิทธิบาทธรรม ผู้บริหารท้องถิ่นควรบริหารงานด้าน
ทรัพยากรในการด าเนินงานทรัพยากร ได้แก่ คน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ ต้องมีระบบการบริหารงาน
ที่ดีมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาทธรรม ผู้บริหารท้องถิ่นควรบริหารงานด้าน
การบริหารจัดการโดยการควบคุมดูแลและปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินไปได้ด้วยดี การปฏิบัติงาน
มุ่งรักษาปริมาณและคุณภาพของงาน 4) ด้านสัมฤทธิผลของงานตามหลักอิทธิบาทธรรม ผู้บริหารท้องถิ่น
ควรบริหารงานด้านสัมฤทธิผลของงานโดยการมีวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงคุณภาพที่แน่นอนชัดเจน 
ควรปรับให้เข้ากับปรัชญาใหม่ๆ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งคุณภาพเป็นหลัก ขจัดสิ่งที่เป็น
อุปสรรคต่อการท างาน ควรสนับสนุนการฝึกอบรม และควรสร้างภาวะผู้น าให้แก่บุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพ 
การท างาน 
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บทคัดย่อ 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญในทุกองค์กร ผู้น าเป็นคนที่มีอ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถ           
ในการจูงใจสร้างสรรค์ปลูกฝังศรัทธา เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการบริหารองค์กร มีความกล้าหาญ 
เด็ดขาดและไม่โลภโลเล มีความสามารถที่จะชักน าบุคลากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันเป็น
ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น              
ทั้งประโยชน์ส่วนตนและองค์กร 
 พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานประจ าใจส าหรับผู้น าที่ส าคัญที่สุด เป็นคุณธรรมอันประเสริฐ
ส าหรับผู้น าที่พึงมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตน ผู้น าควรน าหลักคุณธรรมนี้
มาบูรณาการซึ่งจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จมีประสิทธิภาพ และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปกครอง 2) ด้านพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความรักความเมตตาต่อ
ประชาชน ควรมีความเด็ดขาดและเข้มแข็งอดทน ควรมีความยุติธรรม 3) ด้านตามสถานการณ์ตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ควรรู้จักการปรับตัวให้ทัน
ยุคทันสมัย ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ผู้ปกครองท้องที่ควรกล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการปกครองประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นควรมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาชุมชน 
ค าส าคัญ: การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม, ส่งเสริม, ภาวะผู้น าทางการปกครอง 
 

ABSTRACT 
 Leadership is important in every organization. A leader is a person who has 
power, influence, or the ability to influence, create, and instill faith to create cooperation 
in organizational management Have courage Be decisive and not greedy. Has the ability 
to lead the organization's personnel to achieve common goals. It is an influential relationship 
between leaders and followers. This results in changes for the better in both personal 
and organizational interests. 
 The 4 Brahma Vihara Dhamma are the most important basic moral virtues for 
leaders. It is an excellent virtue for leaders to have towards their subordinates. It is a moral 
principle that one should practice oneself. Leaders should integrate these moral principles 



38 Journal of Phakdi Chumpol Review Vol. 1 No. 3 [September-December 2023] 
 
 

  

 

which will lead the organization to success and efficiency. And live happily, there are 4 
aspects 1) For characteristic according to Brahma Vihara Dhamma, Local rulers should have 
morality and ethics in governing. 2) For behavior according to Brahma Vihara Dhamma, 
Local rulers should have love and compassion for the people. Should be decisive and 
strong and patient. There should be justice. 3) For situation according to Brahma Vihara 
Dhamma, Local rulers should have courage, dare to think, dare to make decisions, and 
should know how to adapt to the modern era. Should have a broad vision in governance. 
4) For changing according to Brahma Vihara Dhamma, Local rulers should dare to make 
changes in order to develop governance of the people for a better living. Should have 
creativity in community development. 
Keywords: Integration of Brahma Vihara Dhamma, Promoting, Government Leadership. 
 
บทน า 
 การปกครองท้องที่เป็นอีกหนึ่งภารกิจส าคัญที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมการปกครอง            
โดยเริ่มต้นจากรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งทรงมีพระราชด าริให้
มีการฟ้ืนฟูการปกครองระดับหมู่บ้านที่มาแต่เดิมขึ้นใหม่ เพราะทรงเล็งเห็นว่าการปกครองในระดับนี้
จ าเป็นและส าคัญยิ่งในการบริหารราชการแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหน่วยการปกครองที่ใกล้ชิดกับราษฎร
มากที่สุด ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้หลวงเทศาจิตวิจารณ์ (เส็ง วิริยศิริ) ทดลองตั้ง 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ขึ้นเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2435 ที่บ้านเกาะบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยมีรูปแบบให้ราษฎรพิจารณาเลือกผู้ใหญ่บ้าน แล้วให้ผู้ใหญ่บ้านเลือกกันเองเป็น
ก านันแทนการแต่งตั้ง ซึ่งก านันและผู้ใหญ่บ้านคนแรก ที่ได้รับเลือกจากราษฎร คือ พระยารัตนกุล อดุลยภักดี 
(นายจ ารัส รัตนกุล) ผลปรากฏว่าการทดลองตั้งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ผลเป็นอย่างดีและเป็นไปตามพระ
ราชประสงค์ทุกประกา ในปี พ.ศ. 2439 จึงได้ทรงรูปการปกครองท้องที่อย่างเป็นทางการขึ้นเป็นส่วนหนึ่ง
ในระบบการปกครองของประเทศ ลักษณะการปกครองปรากฏเด่นชัดขึ้น เมื่อมีการตราพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2440 ต่อมาในรัชสมัยรัชกาลที่ 6 ได้มีการตราพระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องที่ พ.ศ.2457 ขึ้นใช้บังคับแทน และได้ใช้สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน (กุญชลี วรรณโร, 2563: 1) 
 ในพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่พุทธศักราช 2457 ในมาตรา 27 หน้าที่และอ านาจ
ของผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านไว้ว่า ผู้ใหญ่บ้านท าหน้าที่ช่วยเหลือนายอ าเภอในการปฏิบัติหน้าที่
และเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้านของตน และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ด้วย 1) อ านวยความเป็นธรรม
และดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยให้แก่ราษฎรในหมู่บ้าน 2) สร้างความสมานฉันท์
และความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่บ้าน รวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในท้องที่ 3) ประสานหรือ
อ านวยความสะดวกแก่ราษฎรในหมู่บ้านในการติดต่อหรือรับบริการกับส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) รับฟังปัญหาและน าความเดือดร้อน ทุกข์สุขและความต้องการที่
จ าเป็นของราษฎรในหมู่บ้าน แจ้งต่อส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
องค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การแก้ไขหรือช่วยเหลือ 5) ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติหน้าที่หรือการให้บริการของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 6) ควบคุมดูแลราษฎรในหมู่บ้านให้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ โดยกระท าตนให้เป็นตัวอย่างแก่ราษฎรตามที่ทางราชการได้แนะน า 7) อบรมหรือชี้แจงให้
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ราษฎรมีความรู้ความเข้าใจในข้อราชการ กฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในการนี้ 
สามารถเรียกราษฎรมาประชุมได้ตามสมควร 8) แจ้งให้ราษฎรให้ความช่วยเหลือในกิจการสาธารณประโยชน์ 
เพ่ือบ าบัดปัดป้องภยันตรายสาธารณะอันมีมาโดยฉุกเฉิน รวมตลอดทั้งการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์แก่
ผู้ประสบภัย 9) จัดให้มีการประชุมราษฎรและคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 
10) ปฏิบัติตามค าสั่งของก านันหรือทางราชการและรายงานเหตุการณ์ที่ไม่ปกติซึ่งเกิดขึ้นในหมู่บ้านให้
ก านันทราบ พร้อมทั้งรายงานต่อนายอ าเภอด้วย 11) ปฏิบัติตามภารกิจหรืองานอ่ืนตามกฎหมายหรือ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการหรือตามที่กระทรวง ทบวง กรม หน่วยงานอ่ืนของรัฐ ผู้ว่าราชการจังหวัด 
หรือนายอ าเภอมอบหมาย (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2567, [ออนไลน์]) 
 ในปัจจุบันการบริหารงานตามองค์กรหรือพ้ืนที่ต่างๆ มักประสบกับปัญหาหลายๆ ด้าน ปัญหา
ที่เกิดจากผู้น าก็ดี หรือที่เกิดจากชาวบ้านก็ดี การแก้ไขปัญหาเหล่านี้ผู้น าควรจะท าอย่างไร การเชื่อม
สัมพันธ์ระหว่างผู้น าทางการเมืองกับชาวบ้านต้องใช้ความสามารถ ความเข้าใจ ความรู้และประสบการฯ
มากพอสมควร เพราะว่าค าว่า “ผู้น า ” มีความแตกต่างจาก “ผู้บริหาร” เช่นเดียวกับค าว่า “ภาวะผู้น า” 
(Leadership) มีความแตกต่างจากค าว่า “การจัดการ” (Management) การจัดการ คือ กระบวนการ
ของการวางเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยผ่านการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ผู้จัดการถูกจ้างมาและได้รับอ านาจ           
โดยชอบธรรมหรืออ านาจที่เป็นทางการจากองค์กรในการก าหนดบทบาทหรือ สั่งการบุคคลอื่นในองค์กร
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนภาวะผู้น ามีความแตกต่างกัน คือ เรื่องของอ านาจ เพราะอ านาจทางการ
จัดการมาจากต าแหน่งหน้าที่ในองค์กรตามระบบโครงสร้างขององค์กร ในขณะที่อ านาจทางภาวะผู้น ามา
จากตัวบุคคล คือ ความสามารถในการชักจูงบุคคลอ่ืนให้ท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้มีเรื่องของ
ระดับการยอมท าตามของผู้ตามด้วยเช่นกัน (พระครูสุตวรธรรมกิจ (เติม โสภโณ), 2561: 9) 
 ปัจจุบันมีการพัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับทันกับการเปลี่ยนแปลงไปตาม
กระแสโลกาภิวัฒน์ การบริหารงานจึงมุ่งเน้นไปที่ “คน” มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การบริหารงาน โครงสร้างขององค์กร หน่วยงานใหม่ เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ าง
หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะในปัจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับเทคโนโลยีสมัยใหม่รวมไปถึง
นวัตกรรมใหม่ที่เป็นองค์ประกอบสนับสนุนในการบริหารงานให้ประสบผลส า เร็จ และในปัจจุบันมีการ
ค านึงถึงสภาวะสิ่งแวดล้อมกันมากขึ้น เพราะการบริหารจัดการต้องมีความเกี่ยวข้องกับสิ่ งแวดล้อม             
ซึ่งผู้บริหารควรต้องค านึงถึงผลได้ผลเสียอันจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมประกอบกับการบริหารงานเป็นส าคัญ 
(พระสราวุธ สุขิโต (ปัดจะมะ), 2558: 211) ผู้บริหารหรือผู้น า จ าจะต้องมีภาวะผู้น า ก็คือคุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม แต่หากผู้น ามีแต่ความรู้ความสามารถอย่างเดียวไม่มีเสน่ห์ในการบริหารงาน คือ  
ต้องประกอบด้วยคุณธรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมภาวะผู้น า คุณธรรมนี้ คือ หลักพรหมวิหารธรรม 4 คือ 
ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่
ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์
ทั้งหลายโดยชอบ ผู้ด ารงในพรหมวิหารย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อม
รักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้
เสียธรรม พรหมวิหารนี้ บางทีแปลว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมเครื่องอยู่อย่างพรหม ธรรมประจ าใจที่
ท าให้เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่ของท่านผู้มีคุณยิ่งใหญ่ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2559: 124-125) จากเหตุผลข้างต้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง การบูรณาการ 
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หลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครอง ซึ่งในปัจจุบันตามความคิดเห็นหรือความ
คาดหวังของประชาชนภาวะผู้น าทางการปกครองควรเป็นเช่นไร 
 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครอง” ผู้เขียนได้รวบรวมทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าจากนักวิชาการที่ได้
นิยามไว้ดังต่อไปนี้ คือ 
 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ลักษณะที่ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากผู้น ามี
ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าจึงได้มีการศึกษาวิจัยกันอย่าง
กว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ามีบุคคลต่างพยายามศึกษาภาวะผู้น าในมิติต่างๆ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เป็นหลักใหญ่ๆ และน่าสนใจไว้ ดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great man Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบางประการ 
ที่ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและสภาพแวดล้อม 
แต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 
 2. ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความ
เป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขา ในขณะนั้น 
ว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น สงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ภาวะผู้น า
จะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู้น าในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น 
มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง เป็นต้น 
 3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎีสอง
ทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและสถานการณ์ที่อยู่
รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญที่นักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพปฏิกิริยาโต้ตอบ
การรับรู้และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 
 4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่ง 
ผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม เพราะจะต้อง
สามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 
 5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผล
และมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้บุคคลในสถาบัน
มีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเองและของสถาบันได้เป้าหมายของภาวะผู้น า
ตามทฤษฎีนี้ ก็คือการปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งผลงานและน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 
 6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่าการที่ผู้ตามยินยอมหรือ
ยอมรับผู้น าก็เพราะทั้งสองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  กล่าวคือการมีสมาชิก        
คนใดคนหนึ่งภายในกลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านั้นนอกจากจะท าให้ผู้นั้นมีความรู้สึกว่า
ตนได้รับรางวัลและผลประโยชน์แล้ว ยังท าให้สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้นด้วย 
อย่างไรก็ดี หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์ หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญาทั้งสองฝ่ายไม่สามารถอดทน
ต่อไปได ้ภาวะผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2527: 635-637) 
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 เมื่อกล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าแบบความสามารถพิเศษ ภาวะผู้น ามีความสามารถพิเศษบน
พ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผู้น าที่สังเกตเห็นได้ การศึกษาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้น าโดยท าการ
เปรียบเทียบระหว่างผู้น าที่มีความสามารถพิเศษกับผู้น าที่ไร้ความสามารถพิเศษได้ค้นพบเกี่ยวกับผู้น าที่มี
ความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ที่ส าคัญ 7 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้น าที่เห็นความส าคัญในการมีวิสัยทัศน์ไม่แต่
เพียงจะท าการต่างๆ ให้แค่ส าเร็จตามหน้าที่เท่านั้น แต่การมีวิสัยทัศน์ย่อมต้องมีความกล้าในการ
ปรับเปลี่ยน ซึ่งขึ้นอยู่ว่าผู้ตามจะรับได้หรือตามได้ทันแค่ไหนด้วยผู้น าที่ขาดวิสัยทัศน์  โดยทั่วไปมักจะท า
เพียงให้ได้อยู่ในต าแหน่งเท่านั้นจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กน้อยเพ่ือไม่ให้ถูกต าหนิได้มีนโยบายหรือกล
ยุทธ์ที่เป็นแผนงานอย่างเป็นรูปธรรมให้ทุกคนได้รู้หรือปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตาม ถ้าผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่
ปรับเปลี่ยนได้ในบุคลากรในองค์กรมีความยินยอมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 2. กล้าเสี่ยง (High personal risk) โดยทั่วไปผู้น าที่มีความสามารถนั้นจะเป็นบุคคลที่ยอม
เสียสละเพ่ือกลุ่ม เพ่ือองค์การกล้าเสี่ยง และให้ความส าคัญของการมีส่วนในความส าเร็จร่วมกันของผู้น าเอง 
ความเชื่อในใจลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้น าแบบนี้และลูกน้องก็จะเชื่อใจ  ผู้น าที่สนใจในความต้องการของ
ลูกน้องไม่ใช่เพ่ือสิ่งที่ตนเองต้องการอย่างเดียว สิ่งที่จะประทับใจลูกน้องต่อการเสี่ยงของผู้น า ก็คือการเสี่ยงถึง
ขั้นยอมรับที่จะสูญเสียต าแหน่งหน้าที่ผลประโยชน์ในองค์การไปเพ่ือความถูกต้องและเพ่ือผลประโยชน์
ขององค์กร 
 4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่มฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม เพราะจะต้อง
สามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 
 5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผล
และมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้บุคคลในสถาบัน
มีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเอง และของสถาบันได้เป้าหมายของภาวะผู้น า
ตามทฤษฎีนี้ ก็คือการปฏิบัติการเพ่ือที่จะได้มาซึ่งผลงานและน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 
 6. สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้น าที่สื่อสารเรื่องราว
ต่างๆ ด้วยความมั่นใจดูจะเป็นที่ยอมรับว่ามีความสามารถมากกว่าผู้ที่สับสนและไม่มีความชัดเจนหรือ
คลุมเครือ ความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ด้านต่างๆ จะไม่มีทางส าเร็จได้ด้วยความโชคดีของ
ผู้น าทุกครั้งไป หากเขาขาดการสื่อที่แสดงถึงความเชื่อมั่นความมั่นใจของผู้น าจะเป็นแบบอย่างของผู้ตาม 
ความรู้สึกของผู้ตามที่เชื่อว่าผู้น ามีความรู้วิธีการที่จะท าให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ย่อมตั้งใจ
ท างานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้น า นั่นคือเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จของงานอันเนื่องมา 
จากการมีการสื่อสารด้วยความมั่นใจ 
 7. ใช้อ านาจส่วนบุคคล (Use of personal power) โดยทั่วไปพบว่าผู้น าที่มีความสามารถ
ชอบใช้อ านาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่อ านาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอ านาจแห่งความเป็นเพ่ือนในการ
ปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง ส่วนผู้น าที่ใช้อ านาจหน้าที่สั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติงาน แม้ว่างานจะเสร็จลุล่วง
ด้วยดี ผู้น าก็ดูเหมือนไม่มีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการที่ผู้น าสั่งการให้ลูกน้องช่วยกัน
หากลยุทธ์ต่างๆ และช่วยกันท างานแม้ลูกน้องจะพอใจที่ได้มีส่วนร่วม แต่ผู้น าก็ไม่ได้รับการยกย่องใดๆ 
มากขึ้น เพราะไม่ได้แสดงความเชี่ยวชาญให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้ตาม (เศาวนิต เศาณานนท์, 2542: 110-
112) 
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 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญในทุกองค์กรผู้น าเป็นคนที่มีอ านาจ  อิทธิพลหรือ
ความสามารถในการจูงใจสร้างสรรค์ปลูกฝังศรัทธา มีความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจ
ที่ดีและถูกต้อง มีศิลปะในการท างาน ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจให้เกิดขึ้นในระหว่างบริหารองค์กร มีความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเลมีความสามารถที่จะชักน า
บุคลากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Share Goal) เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า 
(Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นทั้งประโยชน์ส่วน
ตนและองค์กรด้วย 
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครอง” ผู้เขียนได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากนักวิชาการที่ได้
นิยามไว้ดังต่อไปนี้ คือ 
 ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน า
ให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พระพุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการ
เปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูงเกี่ยวกับผู้น า และผู้ตามไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกัน
ข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโคทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกันและประสบกับความปลอดภัย หาก
โคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคด โคท้ังฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับความล าบากฉันใด ในหมู่
มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่หรือเป็นผู้น าหากมี คุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือใน
การปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดีและประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น าหรือ
หัวหน้าไม่ประกอบด้วยคุณธรรมในการด าเนิน ชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตาม 
และประสบกับความล าบาก (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 2-4) 
 ภาวะผู้น า คือ ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ในการรวมเอากายเอาใจของ
มวลชน หรือประสานร้อยรวมคนจ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบ แล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงามพร้อม           
ทั้งเป็นผู้เสียสละ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคล ภาวะผู้น า คือ คุณความดี
ของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคมและมนุษย์ชาติ เช่น ความมีสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
ความบากบั่นเอาจริง เสียสละสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนามรวมทั้งสามารถในการประสานงาน การชี้แจง 
แนะน า ชักชวนให้บุคคล หรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกันเห็นไปในแนว
เดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน มีใจเดียว มุ่งม่ันทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเป้าหมายที่ดีงาม
ร่วมกัน คนมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า ผู้น า หรือมีภาวะผู้น า  (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 
2547: 52) 
 ภาวะผู้น าตามความคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไปมัก จะหมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้า
หน่วยงานหรือเป็นผู้บริหารอย่างไรก็ดี นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทย
และต่างประเทศได้ให้ค าจัดความหรือความหมายของผู้น าไว้ ในหลายลักษณะทั้งลักษณะของการเกิดผู้น า 
ผู้น าในแง่ของการมีบทบาทผู้น าในทางปฏิบัติหรือผู้น า ในการใช้อ านาจอิทธิพล ผู้น าในด้านความ
รับผิดชอบ ซึ่งได้รวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเกี่ยวกับผู้น า คือ บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง
ใน 5 อย่างดังต่อไปนี้ 
 1. มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 
 2. มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนๆ 
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 3. มีบทบาทส าคัญที่สุดที่ท าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
 4. ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 
 5. เป็นหัวหน้าของกลุ่ม (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540: 50) 
 ภาวะผู้น า คือ ความเป็นสัตว์สังคมของมนุษยชาติท าให้การอยู่ร่วมกันของมนุษย์ประกอบไป
ด้วยผู้น าและผู้ตาม ทั้งผู้น าและผู้ตามก็เกื้อกูลพ่ึงพาอาศัยกันยิ่งสังคมมนุษย์ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น ผู้น าก็ยิ่ง 
มีลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตนมากขึ้น เสียสละมากขึ้น และมุ่งตอบสนองผู้ตามมากขึ้น ผู้น าที่ดีจึงมีชีวิตอยู่
เพ่ือผู้อ่ืน วิถีชีวิตของท่านจึงกลายเป็นแบบอย่างแรงบันดาลใจและเป็นอมตะที่เล่าขานผู้คนรุ่นแล้วรุ่นเล่า 
ความเป็นผู้น าไม่ได้ถูกจ ากัดด้วยวัย ด้วยเพศ ด้วยการศึกษา ด้วยศาสนาหรือด้วยเชื้อชาติ กระนั้นบุคคล
ทั่วไปก็มักให้ความสนใจกับผู้น าในบางลักษณะเป็นพิเศษ เช่น ผู้น าทางการเมือง ผู้น าทางธุรกิจ และผู้น า
ทางการทหาร เป็นต้น ทั้งที่ในภาพรวมของโลกแห่งความจริง ผู้น ามีความหมายหลากหลายโดยมิได้จ ากัด
เพียงแค่ผู้น าในกลุ่มดังกล่าวเท่านั้น (ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์, 2550: 1) 
 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญของ
ผู้น าที่แสดงออกมาในด้านการบริหารงานในองค์กรโดยเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนหรือสามารถชักจูงใจมี
อิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อ หรือชี้น าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับ
การใช้อิทธิพล และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิก 
 
ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น า 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครอง” ผู้ เขียนได้รวบรวมลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผู้น าจาก
นักวิชาการท่ีได้นิยามไว้ดังต่อไปนี้ คือ 
 ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก เพราะหลายองค์กรพยายามที่จะหาวิธีในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารทุกระดับให้เกิดขึ้น เพ่ือที่จะให้ผู้น าเหล่านี้เป็นผู้ผลักดันความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับองค์กร               
ในเรื่องของภาวะผู้น านั้น องค์กรที่ประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารของตนมีภาวะผู้น าและสามารถน า
องค์กรน าคนให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ เพ่ือองค์กรมีศักยภาพมากเพ่ิมข้ึนโดยมีคุณสมบัติ 5 ประการ
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็น
มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อมองเห็นภาพอนาคตแล้ว ก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมายและ
แผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียงอย่างเดียว 
 2. ผู้น าที่ดีจะต้องกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม เป็นการน าแผนงานที่ก าหนดไว้นั้น  
มากระจายสู่พนักงาน และทีมงานโดยพิจารณาความเหมาะสมของพนักงานแต่ละคนให้เหมาะกับงานแต่
ละอย่าง เพ่ือให้เขาสามารถที่จะท างานได้ตามที่ถนัด รวมทั้งให้โอกาสคนอื่นๆ ได้ท างาน ผู้น าอาจจะต้อง
ยอมรับความเสี่ยงในเรื่องนี้ กล่าวคือยอมที่จะไว้วางใจพนักงาน และเชื่อว่าพนักงานจะสามารถท างานนั้นได้ 
ผู้น าหลายคนที่ใช้วิธีนี้กับผู้ตามของตนเอง ก็อาจจะมีผู้ตามที่ท าไม่ได้ แต่ส่วนใหญ่แล้วผู้ตามจะท าเต็มที่
เพราะผู้น าไว้ใจอย่างมาก ก็ไม่อยากท าให้ผู้น าผิดหวัง 
 3. ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างทีมงานได้ จะต้องเป็นคนที่ท างานให้ส าเร็จ โดยเน้นทั้งงาน เน้นทั้งคน
และในการสร้างทีมงานที่ดี ผู้น าก็ต้องมีทักษะในการสื่อความที่ดี มีความเป็นธรรมกับพนักงานทุกคนในทีม 
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ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง เวลาท างานก็จะเน้นให้ทุกคนร่วมกันท างาน ไม่มีการท าตัวเด่นเพียงคนเดียว หรือรับ
แต่ชอบ ไม่ยอมรับผิด 
 4. ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานได้ มีพลังในการสร้างก าลังใจให้กับทีมงาน 
และกระตุ้นให้พนักงานมีความต้องการที่จะประสบความส าเร็จได้  ก็คือการท าให้คนอ่ืนมีพลังในการ
ท างานอยู่เสมอ 
 5. ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้พัฒนาคนอ่ืนอยู่เสมอ มีความเข้าใจพนักงานที่มีผลงานไม่ดีและ
พยายามที่จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างานมากขึ้น ผู้น าที่ดีจะไม่
ต าหนิพนักงานว่า “ท าไมโง่จัง แค่นี้ยังท าไม่ได้” แต่จะพยายามพัฒนาให้พนักงานท างานให้ได้ ผู้น าที่ดีจึง
เปรียบเสมือนครู ที่สอนพนักงานทั้งด้านความรู้ในการท างาน และเป็นตัวอย่างส าหรับพฤติกรรมที่
เหมาะสมด้วย (ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, 2567, [ออนไลน์]) 
 ในปัจจุบันนี้สถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อทุกส่วนของสังคมและก่อให้เกิดความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและบทบาทของภาวะผู้น า ไปสู่มุมมองที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายที่ส าคัญ ดังนั้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติที่มีความสอดคล้อง 
และสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนนโยบายที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะท า
หน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ จนมีความสามารถยอมรับหลักการและปฏิบัติตาม
คุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อน ดังพุทธพจน์ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูง
ก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้น ก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่
ในธรรม เมื่อฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อ โคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์
ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบ
ธรรมตามไป ด้วยหากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข” (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/115-116) 
 ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถในการสั่งการ ควบคุมดูแลกิจการภายในวัดและ
มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือศรัทธาของประชาชนในชุมชนนั้น มี 4 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านคุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะของร่างกาย เช่น ส่วนสูง น้ าหนัก พละก าลัง ท่าทาง 
สติปัญญา ความฉลาดเฉลียว ความอดทน 
 2. ด้านพฤติกรรม หมายถึง หมายถึงการกระท า การแสดงออกทางร่างกาย รวมไปถึงความคิด
ความรู้สึก ที่แสดงออกหรือเปิดเผยออกมาซึ่งมักถูกตัดสินให้เป็นไปใน 2 ด้าน คือ พฤติกรรมด้านลบและ
พฤติกรรมด้านบวก มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรม 
และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
 3. ด้านตามสถานการณ์ หมายถึง สามารถวิเคราะห์ มีสติปัญญา มีความคิดกว้างไกลเรียนรู้ถึง
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจสภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ ผู้น าต้องใช้ดุลยพินิจเองว่า ในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะผู้น าแบบใดมาใช้ 
เพราะภาวะผู้น าที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่เหมาะสมในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ 
 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่ภาวะที่ดีขึ้นหรือเจริญขึ้นยิ่ง
กว่าเดิม โดยปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานทั้งทางด้านการปกครอง ด้านบริหาร ให้ทันยุคทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา (เจ้าอธิการวิชัย วิชโย (พลโยธา), 2565: 8-9) 
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 จะเห็นได้ว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารของตนมีภาวะผู้น าและสามารถน า
องค์กรน าคนให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ผู้น าที่ดีจะต้องกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม ผู้น าที่ดี
จะต้องสร้างทีมงานได้ ผู้น าที่ดีจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานได้ ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้พัฒนาคนอื่น
อยู่เสมอ 
 
หลักพรหมวิหารธรรม 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “การบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้น าทางการปกครอง” ผู้เขียนได้รวบรวมหลักพรหมวิหารธรรมจากนักวิชาการที่ได้นิยามไว้
ดังต่อไปนี้ คือ 
 พรหมวิหารธรรมทั้ง 4 ข้อนี้ ท่านสอนให้ผู้ปฏิบัติใช้ดังนี้ ทีแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่
ออกไปในสัตว์บุคคลทั้งหลาย นี้คือเมตตา ซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกูล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยิน
หรือได้คิดว่าเขามีทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบ าบัดทุกข์ให้ นี้คือกรุณาซึ่งมีอาการช่วยบ าบัดทุกข์ จากนั้น 
ครั้นได้เห็นเขามีสุขไม่มีทุกข์ ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ นี้คือมุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเพราะไม่มีกิจที่
ควรจะท าต่อไปจากนั้น ก็อุเบกขา คือ ดูอยู่เฉยๆ นี้คืออุเบกขา ซึ่งมีอาการมัธยัสถ์เป็นกลาง มีอุปมา
เหมือนอย่างมารดามีบุตร 4 คน คนหนึ่งที่ยังเป็นเด็กเล็ก มารดาก็มุ่งความเจริญ คือ ให้เติบโตยิ่งขึ้น เทียบ
กับเมตตา คนหนึ่งเป็นไข้ มารดาก็พยาบาลให้หายไข้เทียบกับกรุณา คนหนึ่งก าลังเจริญวัย มารดาก็ชื่นชม
ยินดี เทียบกับมุทิตา อีกคนหนึ่งท างานตั้งตนได้แล้วมารดาก็ไม่ต้องขวนขวายช่วยอะไรอีก  เทียบกับ
อุเบกขา แม้ในเรื่องที่ช่วยไม่ได้แล้วก็พึงใช้อุเบกขาเช่นเดียวกัน แต่เมื่อยังช่วยได้ก็ต้องใช้กรุณา สมาชิกท่ีดี
ผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคมมีธรรม คือ หลักความประพฤติ พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ
หรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540: 10) 
 พรหมวิหาร 4 ดังกล่าวจะเห็นว่าเป็นข้อห้ามที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติตนของผู้บริหารโดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่อยู่ในวงการราชการว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องไม่  “บ้าอ านาจ ฉ้อราษฎร์บังหลวง หลอกลวง
ผู้ใต้บังคับบัญชา เอาหน้าแต่ตนเอง” นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร 4 คือ ธรรมส าหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ คือ 
 1. เมตตา คือ ความรักความหวังดีที่ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข นักบริหารต้องมีความรักและ
ความหวังดีแก่เพ่ือนร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดีหรือส่วนที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน 
ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา นักบริหารต้องรู้จักมองข้ามและให้อภัย ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา นักบริหารต้อง
รู้จักมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนดีก็จดจ าไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะกับลักษณะที่ดีของเขา               
ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแง่ดีของคนอ่ืน 
 2. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบเคราะห์
กรรม นักบริหารต้องมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้น ความสงสารจะเกิดขึ้นได้
ต่อเมื่อนักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอ่ืน กรุณาต่างจากเมตตา กรุณาเกิดขึ้น เมื่อมองจุดด้อย
ของคนอ่ืน ส่วนเมตตาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดดีของเขา เช่น เราเห็นเด็กน้อยหน้าตาน่ารักเดินมา เรามีจิต
เมตตาเขา เมื่อเด็กนั้นหกล้มปากแตกเรามีจิตกรุณาเขา 
 3. มุทิตา คือ ความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข นักบริหารต้องส่งเสริมให้คนท างาน
มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจนได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น โดยไม่กลัวว่าลูกน้องจะขึ้นมาทาบรัศมี  
เขาไม่กีดกันใครแต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างานแสดงความสามารถเต็มที่และพลอยชื่นชมยินดี               
ในความก้าวหน้าของคนร่วมงาน มุทิตาจะท าลายความริษยาในใจนักบริหาร ถ้านักบริหารมีจิตริษยา
ลูกน้องเสียแล้ว ลูกน้องจะรับรู้ความริษยานั้นและจะไม่ทุ่มเทท างานให้ 
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 4. อุเบกขา คือ ความรู้สึกวางเฉยเป็นกลางไม่ล าเอียงเข้าข้างคนใดคนหนึ่ง  นั้นคือมีความ
ยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ข้อส าคัญก็คือนักบริหารต้องรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคน นักบริหารที่
ไม่รู้เท่าทันสถานการณ์อาจจะวางเฉยได้เหมือนกัน นักบริหารต้องวางเฉยด้วยปัญญา คือ มีอุเบกขาอย่าง
รู้เท่าทันคน เมื่อทุกคนท างานในหน้าที่อย่างขยันขันแข็ง นักบริหารก็มองดูพวกเขาเฉยๆ ถึงคราวให้
บ าเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยให้แก่ทุกคนอย่างถ้วนหน้า ถ้ามีการทะเลาะเบาะแว้งเกิดขึ้น นักบริหารต้องลงไป
ห้ามทันที และจัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม นักบริหารต้องไม่นั่งดูลูกน้องทะเลาะกันแล้ว             
เอาตัวรอดคนเดียว (พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2541: 40) 
 จะเห็นได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานประจ าใจส าหรับผู้น าที่ส าคัญที่สุด เป็นคุณธรรม
อันประเสริฐส าหรับผู้น าที่พึงมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตน พรหมวิหาร 4 
จะเป็นผู้ที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูงหรือประเสริฐแล้วย่อมเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลต่อผู้อ่ืนในทางที่ดี 
ที่ถูกที่ควร ผู้น าควรน าหลักคุณธรรมนี้มาบูรณาการซึ่งจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จมีประสิทธิภาพและ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข จะเห็นได้ว่าเป็นข้อห้ามที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติตนของผู้บริหารโดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่อยู่ในวงการราชการว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องไม่ “บ้าอ านาจ ฉ้อราษฎร์บังหลวง หลอกลวงผู้ใต้บังคับบัญชา 
เอาหน้าแต่ตนเอง” นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร 4 คือ ธรรมส าหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ  
 
บทสรุป 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญในทุกองค์กรผู้น าเป็นคนที่มีอ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถในการ
จูงใจสร้างสรรค์ปลูกฝังศรัทธา มีความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง               
มีศิลปะในการท างาน ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามความต้องการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นใน
ระหว่างบริหารองค์กร มีความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเลมีความสามารถที่จะชักน าบุคลากรของ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Share Goal) เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) 
และผู้ตาม (Followers) ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นทั้งประโยชน์ส่วนตนและ
องค์กรด้วย พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานประจ าใจส าหรับผู้น าที่ส าคัญที่สุด เป็นคุณธรรมอัน
ประเสริฐส าหรับผู้น าที่พึงมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตน พรหมวิหาร 4  
จะเป็นผู้ที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูงหรือประเสริฐแล้วย่อมเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลต่อผู้อ่ืนในทางที่ดี 
ที่ถูกที่ควร ผู้น าควรน าหลักคุณธรรมนี้มาบูรณาการซึ่งจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จมีประสิทธิภาพและ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
 ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญของผู้น าที่แสดงออกมา
ในด้านการบริหารงานในองค์กรโดยเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนหรือสามารถชักจูงใจมีอิทธิพลต่อทัศนคติ 
ความเชื่อ หรือชี้น าบุคคลอ่ืน ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง ควรมีความรู้ความสามารถ 
ในการปกครอง ควรมีระเบียบวินัยในการปกครอง ควรวางตัวให้เหมาะสมน่าเคารพเลื่อมใส และควรมีวุฒิภาวะ 
มีความอดทนในการปกครอง ซึ่งถือว่ามีความส าคัญเปรียบเสมือนเป็นบันไดขั้นแรกให้ก้าวเดินอย่างมั่นคง
แข็งแรงในการปกครองพัฒนาชุมชนให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 2) ด้านพฤติกรรมตามหลักพรหม
วิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรชอบช่วยเหลือสังคม ควรมีความรักความเมตตาต่อประชาชน ควรมีความ
เด็ดขาดและเข้มแข็งอดทน ควรมีความยุติธรรม และควรใช้วาจาสุภาพเรียบร้อยในการปกครอง เพราะ
การปฏิบัติตนที่เรียกว่าพฤติกรรมนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือ
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ว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติตาม 3) ด้านตามสถานการณ์ตามหลักพรหม
วิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ควรรู้จักการปรับตัวให้ทันยุค
ทันสมัย ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง ควรแก้ไขสถานเฉพาะหน้าได้ดี และควรมีไหวพริบ
ปฏิภาณในการปกครอง เพ่ือใช้ความรู้ความสามารถของตนในการปกครองประชาชนให้เกิดความสงบสุข
ในชุมชนและในสังคม และจะได้ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ไปได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหารธรรม ผู้ปกครองท้องที่ควร
เปลี่ยนแปลงพัฒนาชุมชนให้เจริญขึ้น ควรผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้กลมกลืนกัน ควรกล้า
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการปกครองประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาชุมชน และควรเป็นผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจต่อชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ประชาชนในชุมชนเสนอวิธีการใหม่ๆ ในการปกครองและในการบริหารจัดการงานต่างๆ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในองค์กรและชุมชนนั้นๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ คือ 1) ค าสอนทางพระพุทธศาสนา 2) ค าสอนพุทธศาสนาที่
แทรกอยู่ในปรัชญาไทย ผลการศึกษาพบว่า 1) ประโยชน์ในปัจจุบันเป็นจุดหมายขั้นต้น ได้แก่ ลาภ ยศ 
สุข สรรเสริญ หรือทรัพย์สิน ฐานะ เกียรติ ไมตรี ชีวิตคู่ครองที่เป็นสุขเป็นต้น ประโยชน์เบื้องหน้าหรือ
ประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิตเป็นจุดหมายขั้นสูงขึ้นไป ประโยชน์ที่เป็นสาระแท้จริงของชีวิตด้วยการรู้แจ้ง
สภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันคติธรรมธรรมดาของธรรม ท าไม่ตกเป็นทาสของโลก
และชีวิต มีจิตใจเป็นอิสระโปร่งโล่ง โปร่งใส เบิกบาน 2) ค าสอนพระพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย 
คือ ศีล ความประพฤติปกติ ไม่เบียนตนและคนอ่ืน มีความสงบตั้งมั่นแนวแน่ในสิ่งที่ท า มีใจเป็นสมาธิ            
มีปัญญาแยกแยะในสิ่งที่ควรไม่ควรกระท า รู้เท่าทันโลกทั้งสองด้าน มีปัญญารักษาตัวตนให้รอดปลอดภัย
จากโลกียวิสัย 
ค ำส ำคัญ: ค าสอน, พุทธศาสนา, ปรัชญาไทย 
 

ABSTRACT 
 Academic articles have the following objectives: 1) Buddhist teachings and 2) Buddhist 
teachings inserted into Thai philosophy. The results of the study found that: 1) Current 
benefits are the primary goals, such as fortune, rank, happiness, praise or property, status, 
honor, goodwill, a happy married life, etc. Foremost benefits or benefits in terms of the value 
of life are the higher goals. The true benefits of life by realizing the true state of things. 
Be aware of the ordinary principles of the Dhamma. Why not be a slave to the world and 
life, Have a mind that is free, open, transparent, and joyful. 2) The teachings of Buddhism 
that are inserted into Thai philosophy are precepts and normal behavior. Don’t belittle 
yourself and others. Be calm and confident in what you do. Have a concentrated mind 
have the wisdom to discern what should and should not be done. Know both sides of 
the world have the wisdom to keep yourself safe from the world. 
Keywords: Teachings, Buddhist, Thai Philosophy. 
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บทน ำ 
 ประวัติศาสตร์ไทย ฉบับย่อ จากการศึกษาทางโบราณคดี ท าให้เราทราบว่าบริเวณดินแดนของ
ประเทศไทยสมัยก่อนประวัติศาสตร์ เคยมีชุมชนเล็กๆ อยู่ก่อนแล้วตั่งแต่ยุคหิน ซึ่งเป็นสังคมเกษตรกรรม 
ราว พ.ศ.ว. ที่ 5 การติดต่อค้าขายจากอินเดีย เป็นแรงพักดันให้ชุมชนเหล่านั้นได้รวมตัวกันเป็นชุมชนใหญ่ขึ้น 
ดังเช่นบริเวณที่ราบลุ่มแม่น้ าภาคกลางตอนล่างได้เกิดเป็นอาณาจักรทวารดี (พ.ศ.ว. ที่ 11 หรือ 12-18) 
อาณาจักรสุโขทัยเป็นอาณาจักรแรกของไทย ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ.1781 ในสมัยพ่อขุนรามค าแหงมหาราชเป็น
ช่วงที่รุ่งเรืองถึงที่สุดในทุกด้าน ทรงประดิษฐ์ลายสือไทย เมื่อ พ.ศ. 1826 ในสมัยพระยาลิไท พระพุทธศาสนา
ได้รับการท านุบ ารุงเป็นอย่างมาก อาณาจักรเจริญรุ่งเรืองมาถึงปี 1891 อาณาจักรจึงถูกผนวกรวมเข้ากับ
อาณาจักรอยุธยา 
 ในปี พ.ศ. 1893 พระเจ้าอู่ทองได้สถาปนาอาณาจักรกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานี มีการปฏิรูป
ทางด้านการทหาร กฎหมาย การปกครอง อีกทั้งยังเป็นยุครุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรม มีความสัมพันธไมตรี
และติดต่อกับชาวตะวันตก ทว่าสงครามกับพม่าที่มีมาอย่างต่อเนื่องเป็นเหตุท าให้น าไปสู่การเสียกรุ งทั้ง  
2 ครั้ง ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2112 ซึ่งสมเด็จพระนเรศวรมหาราชสามารถกู้กรุงคืนได้ในอีก 15 ปีต่อมา             
ครั้งที่สองเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2310 ซึ่งเป็นการสิ้นสุดของอาณาจักรที่ด าเนินมาถึง 417 ปี มีกษัตริย์ปกครอง 
33 พระองศ์ 5 ราชวงศ์ หลักจากอาณาจักรอยุธยาเสียกรุงให้แก่พม่า แม่ทัพอยุธยาคนหนึ่งนามว่า             
พระยาตาก (สิน) สามารถรวบรวมชาวไทยกู้กรุงคืนได้ในปีเดียวกันนั้น ได้สถาปนาเมืองธนบุรีเป็นราชธานี 
ทรงพระนามว่า สมเด็จพระเจ้ากรุงธนบุรี ในปี พ.ศ. 2311 ทรงท าศึกสงครามกับต่างชาติและปราบก๊ก
ต่างๆ ตลอดราชการเป็นเวลา 15 ปีเพ่ือรวบรวมประเทศให้เป็นปึกแผ่น บ้านเมืองมีความเข้มแข็ง
กลายเป็นศูนย์กลางทางอ านาจในภูมิภาคนี้อีกครั้ง ปลายราชการพระองศ์เกิดสติวิปลาส บ้านเมืองเกิด
การจลาจล ในปี 2325 สมเด็จเจ้าพระยามหากษัตริย์ศึกทรงได้ปราดาภิเษกขึ้นเป็นกษัตริย์ สถาปนา
ราชวงศ์จักรีขึ้น แล้วย้ายเมืองหลวงมาทางฝั่งรัตนโกสินทร์ สถาปนากรุงเทพมหานครขึ้นเป็นเมืองหลวง 
 ในตอนต้นแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ได้มีการพัฒนาประเทศทุกๆ ด้าน มีการสร้างและบูรณะวัดวา
อารมและพระพุทธรูป มีการขุดคลองเพ่ือให้เป็นเส้นทางคมนาคม ช าระกฎหมาย สังคายนาพระไตรปิฎก 
และฟ้ืนฟูศิลปะวิทยาการมากมาย พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงได้น าพา
ความก้าวหน้าจากชาติตะวันตกมาสู่ประเทศ สืบเนื่องจากรัชกาลที่ 4 ทรงเริ่มไว้ ทรงปฏิรูปการเมือง               
การปกครอง เลิกทาส น าพาประเทศสู่ความเป็นอารยะประเทศ  ในรัชกาลนี้เป็นเวลาที่ชาติตะวันตก
ก าลังแผ่อิทธิผลมาสู่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทรงด าเนินนโยบายทางการเมืองและการทูตได้อย่าง
เหมาะสม ท าให้ประเทศยังคงรักษาความเป็นเอกราชไว้ได้ แม้จะต้องเสียดินแดนบางส่วนเพ่ือเป็นการ
แลกก็ตาม 
 ในปี พ.ศ. 2475 ประเทศได้เปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มา
เป็นประชาธิปไตยตรงกับสมัยรัชกาลที่ 7 สมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม ได้เปลี่ยนชื่อจากสยาม มาเป็น
ประเทศไทย แต่ประเทศก็ประสบกับปัญหาล้มลุกคลุกคลานทั้งในด้านการเมืองภายใน และจากภายนอก
อันเนื่องมาจากสงครามโลก แต่ประเทศก็ยังรักษาเอกราชเอาไว้ได้อีกครั้ง 
 ประเทศไทยในยุคปัจจุบันได้ขยายตัวและพัฒนาไปสู่ความเป็นตะวันตกอย่างรวดเร็วในทุกๆ 
ด้าน เป็นเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติและแฝงไว้ด้วยวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม 
วิถีชีวิตของประชาชน ที่เป็นเอกลักษณ์ที่มีเสน่ห์เฉพาะตัวไม่เหมือนที่ใด จนกลายเป็นประเทศที่คนทั่วโลก
ต่างต้องการมาสัมผัส ค้นหา และชื่นชมให้ได้อย่างน้อยครั้งหนึ่งในชีวิต (วาทิน  ศานติ์ สันติ, [ออนไลน์]) 
แม้ว่าการเมืองเป็นเรื่องการใช้กลอุบายในการด าเนินชีวิตเป็นเรื่องของศาสตร์และศิลป์จะใช้ศาสตร์              
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อย่างเดียวก็ไม่แข็งทื่อเกินไป จะใช้ศิลป์อย่างเดียวก็เป็นการเล่นจนเกินไป ในประวัติศาสตร์การเมืองของ
แต่ละประเทศก็มีทั้งกลุ่มที่ต้องการเป็นใหญ่ ทุกคนต้องการเป็นใหญ่ ถ้าเปรียบกับวรรณกรรมสามก๊ก 
ตามที่ผู้เรียบร้องได้ศึกษามาบ้างพบว่า ในวรรณกรรมนี้บงบอกถึงการใช้เล่ห์เหลี่ยมเพ่ือให้ตนเองอยู่รอด
หรือกลุ่มตนเองอยู่รอดให้ได้ จึงมีวลีในทางการเมืองว่า “ไม่มีมิตรแท้และศัตรูที่ถาวร ศัตรูของศัตรู คือ มิตร” 
ดังนั้น วรรณกรรมสามก๊กจึงเป็นวรรณกรรมที่ถ่ายทอดสันดานมนุษย์ได้เป็นอย่างดี อีกท้ังในภาคพ้ืนเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ล้วนได้รับอิทธิพลจากวรรณกรรมของจีนฉบับนี้ทั้งสิ้น  
 ในภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยส่วนใหญ่รับวัฒนธรรมมาจากอินเดียและจีน ซึ่งถือว่า
สองประเทศนี้เป็นอู่ทางวัฒนธรรมของโลกก็ว่าได้ ดังนั้น  ในหลายวัฒนธรรมของประเทศจึงมีการ
ผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมหลักทั้งสองดังกล่าว วัฒนธรรมหล่อหลอมจนกระทั่ง
กลายเป็นปรัชญาการด าเนินชีวิต วัฒนธรรมการด าเนินชีวิตก็มาจากศาสนา ศาสนาที่คนส่วนใหญ่ในถิ่นนี้
นับถือ คือ พุทธศาสนา อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นพุทธผสมผสานระหว่างพราหมณ์ จนกลายเป็นปรัชญาไทย
ที่ไม่เหมือนใคร ใครก็ไม่เหมือน  
 ดังนั้น การศึกษาเรื่อง ค าสอนพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย เพ่ือศึกษา 1) ค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา 2) ค าสอนพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย เป็นแนวทางในการน าไปหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต ด้วยการ Learning by doing เรียนแล้วด้วยการน าไปใช้เมื่อเจอปัญหาและจะแก้
หาทางออกอย่างไรได้บ้าง 
 ดังนั้น ด้วยการใช้ค าสอนพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย อาจจะเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาสังคมที่เกิดในปัจจุบันได้ในระดับจุลภาค คือ ครอบครัว และระดับมหภาค คือ ระดับประเทศ
ชาติหรือโลกจะท าให้เกิดสันติสุขข้ึนในสังคมได้ 
 
เนื้อเรื่อง 
 1) ค าสอนทางพระพุทธศาสนามีความลุ่มลึกไม่ยากเกินที่จะเข้าใจได้แต่ต้องอาศัยการศึกษาให้
ละเอียดเท่านั้น เพราะค าว่ากิเลส โลภ โกรธ หลง เป็นเรื่องของความร้อน และเลวร้ายที่สุด ทั้งสร้างโลก
และท าลายโลกได้ในเวลาเดียวกัน เรื่องของกิเลสไม่ใช่เรื่องของความซื่อสัตย์ สุจริต ความตรงไปตรงมา 
กิเลสเป็นเรื่องตรงข้ามกับความดีงามทั้งหลาย มีการศึกษาวิจัยเรื่อง เปรียบเทียบภาพสะท้อนของมารใน
พุทธศาสนาเถรวาทกับภาพสะท้อนของซาตานในศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก ผลการวิจัยพบว่า 
ภาพสะท้อนของมารในพุทธศาสนาเถรวาท คือ มารมีลักษณะที่ล้างผลาญความดีของมนุษย์ทั้งมวล มักจะ
แสดงในลักษณะที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง ท าลายโอกาส การท าความดีการเข้าถึงธรรมของมนุษย์ เป็นผู้
กระตุ้นให้มนุษย์ท าความชั่ว ท าให้มนุษย์ประมาทหลงผิดยึดติดในธรรม ท าให้หวาดกลัว เพ่ือให้มนุษย์
ปฏิบัติตามค าสอนด้วยความล าบาก หรือไม่ได้ปฏิบัติ  
 ภาพสะท้อนของซาตานในศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก คือ ทูตสวรรค์ที่รับใช้ใกล้ชิดพระ
เจ้าภายหลังมีบาปเกิดขึ้นในใจจึงหันไปเป็นปฏิปักษ์กับพระเจ้า โดยการที่ผันตัวไปเป็นตัวแทนแห่งความ
ชั่วร้ายทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นความชั่วร้ายทางธรรมชาติ ความชั่วร้ายทางศีลธรรม จะแสดงตนออกมาใน
ลักษณะหลอกลวง ชี้น า กระตุ้นผลักดันให้มนุษย์ท าความชั่ว ท าให้มนุษย์หวาดกลัว ชักน าโรคภัยและ
ความมืดบอดมาสู่มนุษย์ เพ่ือให้ปฏิบัติตามค าสอนด้วยความล าบาก ในประเด็นที่เหมือนกัน ทั้ง 2 ศาสนา 
มองภาพสะท้อนที่แสดงออกมาในลักษณะที่เป็นอุปสรรคขัดขวางการท าความดี เป็นแรงกระตุ้น ผลักดัน 
หลอกลวง ชี้น าให้ท าความชั่ว ชักน าความมืดบอดมาสู่จิตใจ ต่างกันเรื่องการน าโรคภัยมาสู่มนุษย์                  
โดยที่พุทธศาสนาเถรวาทมองว่าเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นเอง ส่วนศาสนาคริสต์นิกายโนมันคาทอลิกมองว่าเป็น
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การชักน าของซาตานในคัมภีร์ (พระมหาทวิชัย จินา, 2565: 118) แสดงให้เห็นว่าซาตานหรือกิเลสต้อง
เก่งและฉลาดในทางเลวร้ายที่สุดที่จะสามารถหักล้างกับความดีได้ ดังนั้น  หลักค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาจึงเป็นปฏิปักษ์กับความชั่วร้าย โลกนี้เกิดมานานมากไม่รู้ต้นสายปลายเหตุว่าเกิดมาได้
อย่างไร ดังภาษาบาลีว่า “อนมตคฺเค ส สาเร แปลว่า มีที่สุด และเบื้องต้น แม้อันบุคคลไปตามอยู่รู้ไม่ได้แล้ว”  
คือ โลกนี้ถ้าใครถามหาต้นก าเนิดโลกก็จะตายเปล่าก่อนที่จะรู้ ดังนั้น หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาได้
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ เบื้องต้น ท่ามกลาง และละเอียดที่สุด  
 ในทางพระพุทธศาสนาได้แบ่งอัตถะ หรืออรรถ แปลว่า ความมุ่งหมายประโยชน์ผลที่หมาย
หรือจุดหมายประโยชน์ที่เป็นจุดหมายของชีวิตหรือจริยธรรมในระบบการด าเนินชีวิตการปฏิบัติธรรมของ
พระพุทธศาสนานั่นเองซึ่งท่านได้แบ่งออกเป็น 3 ระดับมีความหมายโดยสรุปได้ดังนี้ 
 1. ทิฏฐธัมมิกัตถะ ประโยชน์ในชีวิตนี้หรือประโยชน์ในปัจจุบันเป็นจุดหมายขั้นต้น หมายถึง 
ประโยชน์อย่างที่มองไม่เห็นกันอยู่ที่เข้าใจกันง่ายๆ เกี่ยวกับชีวิตประจ าวันเป็นเรื่องชั้นนอกหรือเรื่อง
ธรรมดาสามัญที่มุ่งหมายกันในโลกนี้ ได้แก่ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ หรือ ทรัพย์สิน ฐานะ เกียรติ ไมตรี 
ชีวิตคู่ครองที่เป็นสุขเป็นต้น ร่วมถึงการแสวงหาสิ่งเหล่านี้โดยทางชอบท าการปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านี้โดยทาง
ที่ถูกต้องการใช้สิ่งเหล่านี้ท าตนและคนที่เกี่ยวข้องให้มีความสุขการอยู่ร่วมกันด้วยดีปฏิบัติหน้าที่ต่อกัน
อย่างถูกต้องในระหว่างมนุษย์เพื่อความสุขร่วมกัน 
 2. สัมปรายิกัตถะ เป็นประโยชน์เบื้องหน้าหรือประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิตเป็นจุดหมายขั้น
สูงขึ้นไป ซึ่งเป็นหลักประกันชีวิตเมื่อละโลกนี้ไปแล้ว เป็นเครื่องประกันได้ว่าคุณค่าที่สูงล้ ายิ่งกว่าที่จะพึง
เห็นได้กันท ากันตามปกติในโลกนี้ ได้แก่ ความเจริญงอกงามในชีวิตจิตใจที่ก้าวหน้าเติบโตขึ้นด้วยคุณธรรม 
ความใฝ่ใจในทางจริยธรรมในเรื่องบุญเรื่องกุศลในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม กิจกรรมที่อาศัยศรัทธาและ
ความเสียสละการมีความมั่นใจในคุณธรรมมีความสงบสุขทางจิตใจการรับรู้ การรู้จักปีติสุขที่ประณีตด้าน
ในตลอดจนคุณพิเศษที่เป็นผลส าเร็จทางจิต คือ ฌานสมาบัติ 
 3. ปรมัตถะ ประโยชน์อย่างยิ่งหรือประโยชน์ที่เป็นสาระแท้จริงของชีวิตเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุด
โดยจุดหมายสุดท้าย ได้แก่ การรู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงรู้เท่าทันคติธรรมธรรมดา
ของสังขารธรรม ท าไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต มีจิตใจเป็นอิสระโปร่งโล่ง โปร่งใส เบิกบาน ไม่ถูกบีบ
คั้น ด้วยความยึดมั่นถือมั่นปราศจากเหตุกิเลส ที่ท าให้จิตเศร้าหมองอยู่อย่างไร้ทุกข์ประจักษ์แจ้งความสุข
ประณีตภายในที่สะอาดบริสุทธิ์สิ้นเชิง อันประกอบพร้อมด้วยความสงบเยือกเย็นสว่างไสวเบิกบาน                
โดยสมบูรณ์เรียกว่าวิมุตติ และนิพพาน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2546: 538) 
 ค าสอนที่เป็นเครื่องขัดเกลากับกิเลสที่แหลมคมต้องคมยิ่งกว่ากิเลส เพราะกิเลส คือ ตัวร้ายที่สุด 
ท าลายคุณงามความดีของมนุษย์ ตัวอย่างเช่น ถ้าในภาพยนตร์เรื่องหนึ่งกิเลสก็เปรียบเสมือนตัววายร้ายที่
ร้ายที่สุด รู้เท่าทันฝั่งพระเอกทั้งหมดทุกประการ เพราะฉะนั้นถ้าสังคมเต็มไปด้วยมารร้ายจะท าให้สังคม
นั้นไม่มีระบบ โครงสร้างแก่นที่จะควบคุมสังคมได้ ประเทศไทยเป็นประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนามีค า
สอนที่สอดแทรกอยู่ในความคิดของคนที่ใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิตหรือเรียกว่า ปรัชญาการด าเนินชีวิต
แบบไทย ดังนั้น น่าจะมีค าสอนทางพุทธศาสนาที่สอดแทรกอยู่ในปรัชญาไทยดังที่จะกล่าวต่อไป 
 2) ค าสอนพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย ต้องศึกษาจากสุภาษิตในที่นี้ศึกษาจากสุภาษิต
พระร่วงถือว่าเก่าแก่ที่สุดของไทย อาจจะเรียกได้ว่า “ปฐมสุภาษิต แห่งชาติ” ใครเป็นผู้แต่งมีความเห็น 2 
อย่าง คือ 1) ฝ่ายหนึ่งว่า พระร่วง คือ พ่อขุนรามค าแหง เป็นผู้ทรงพระราชนิพนธ์ ฝ่ายนี้ให้เหตุผลว่า              
พ่อขุนรามฯ เคยเสด็จประทับพระแท่นมนังคศิลา สอนประชาชนในวันที่มิใช่วันพระ ฉะนั้น ท่านอาจทรง
สอนด้วยสุภาษิตที่เรียกว่า “สุภาษิตพระร่วง” 2) อีกฝ่ายหนึ่งเห็นว่า ผู้แต่งสุภาษิตพระร่วง คือ พระเจ้าลิไท 
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ผู้ทรงพระราชนิพนธ์หนังสือ “ไตรภูมิพระร่วง” อ้างว่าพระเจ้าลิไททรงเป็นนักปราชญ์ อาจจะทรงรวบรวม
สุภาษิตพระร่วงขึ้น ตามประวัติว่าสุภาษิตพระร่วงเพ่ิงมารวบรวมเป็นหลักฐานในรัชกาลที่ 3 คราวโปรด 
ให้มีการจารึกวิทยาการที่วัดพระเชตุพล ปรากฏว่าได้มีการแก้ไขถ้อยค าเป็นภาษาครั้งรัชกาลที่ 3                
แต่ความคิดคงจะเป็นความคิดครั้งพระร่วงกรุงสุโขทัย (เจือ สตเวทิน, 2516) ดังรายละเอียดดังนี้  
 เนื้อเรื่อง เริ่มต้นกล่าวถึงพระร่วงเจ้ากรุงสุโขทัยทรงมุ่งประโยชน์ในกาลภายหน้า จึงได้ทรง
บัญญัติสุภาษิตไว้สอนประชาชน โดยมีสาระค าสอนที่กว้างขวาง เป็นสุภาษิต 158 บท ครอบคลุมหลักควร
ปฏิบัติในด้านต่างๆ เช่น การผูกไมตรี การคบคน การวางตัว การหาวิชาความรู้ การรู้จักรักษาตัวรอด ฯลฯ 
ปางสมเด็จพระร่วงเจ้า เผ้าแผ่นภพสุโขทัย มลักเห็นในอนา จึ่งผายพจนประภาษ เป็นอนุสาสนกถา            
สอนคณานรชน ทั่วธราดลพึงเพียร เรียนอ ารุงผดุงอาตม์ อย่าเคลื่อนคลาดคลาถ้อย เมื่อน้อยให้เรียนวิชา 
ให้หาสินเมื่อใหญ่ อย่าใฝ่เอาทรัพย์ท่าน อย่าริระร่านแก่ความ ประพฤติตามบุรพระบอบ เอาแต่ชอบเสียผิด 
อย่าประกอบกิจเป็นพาล อย่าอวดหาญแก่เพ่ือน เข้าเถื่อนอย่าลืมพร้า หน้าศึกอย่านอนใจ ไปเรือนท่าน
อย่านั่งนาน การเรือนตนเร่งคิด อย่านั่งชิดผู้ใหญ่ อย่าใฝ่สูงให้พ้นศักดิ์ ที่รักอย่าดูถูก ปลูกไมตรีอย่ารู้ร้าง 
สร้างกุศลอย่ารู้โรย อย่าโดยค าคนพลอด เข็นเรือทอดข้างถนน เป็นคนอย่าท าใหญ่ ข้าคนไพร่อย่าไฟฟุน 
คบขุนนางอย่าโหด โทษตนผิดร าพึง 
 อย่าคะนึงถึงโทษท่าน หว่านพืชจักเอาผล เลี้ยงคนจักกินแรง อย่าขัดแย้งผู้ใหญ่ อย่าใฝ่ตนให้เกิน 
เดินทางอย่าเดินเปลี่ยว น้ าเชี่ยวอย่าขวางเรือ ที่ซุ่มเสือจงประหยัด จงเร่งระมัดฟืนไฟ ตนเป็นไทอย่าคบทาส 
อย่าประมาทท่านผู้ดี มีสินอย่าอวดมั่ง ผู้เฒ่าสั่งจงจ าความ ที่ขวากหนามอย่าเสียเกือก ท ารั้วเรือกไว้กับตน 
คนรักอย่าวางใจ ที่มีภัยพึงหลีก ปลีกตนไปโดยด่วน ได้ส่วนอย่ามักมาก อย่ามีปากว่าคน รักตนกว่ารัก
ทรัพย์ อย่าได้รับของเข็ญ เห็นงามตาอย่าปอง ของฝากท่านอย่ารับ ที่ทับจงมีไฟ ที่ไปจงมีเพ่ือน ทางแถว
เถื่อนไคลคลา ครูบาสอนอย่าโกรธ โทษตนผิดพึงรู้ สู้เสียสินอย่า เสียศักดิ์ ภักดีอย่าด่วนเคียด อย่า
เบียดเสียดแก่มิตร ที่ผิดช่วยเตือนตอบ ที่ชอบช่วยยกยอ อย่าขอของรักมิตร ชอบชิดมักจางจาก พบศัตรู
ปากปราศรัย ความในอย่าไขเขา อย่ามัวเมาเนื่องนิจ คิดตรองตรึกทุกเมื่อ พึงผันเผื่อต่อญาติ รู้ที่ขลาดที่หาญ 
คบพาลอย่าพาลผิด อย่าผูกมิตรไมตรี เมื่อพาทีพึงตอบ จงนบนอบผู้ใหญ่ ช้างไล่แล่นเลี่ยงหลบ สุวานขบ
อย่าขบตอบ 
 อย่ากอปรจิตริษยา เจรจาตามคดี อย่าปลุกผีกลางคลอง อย่างปองเรียนอาถรรพณ์ พลันฉิบหาย
วายม้วย อย่ายลเยี่ยงถ้วยแตกมิติด จงยลเยี่ยงสัมฤทธิ์แตกมิเสีย ลูกเมียอย่าวางใจ ภายในอย่าน าออก 
ภายนอกอย่าน าเข้า อาสาเจ้าจนตัวตาย อาสานายจงพอแรง ของแพงอย่ามักกิน อย่ายินค าคนโลภ โอบ
อ้อมเอาใจคน อย่ายลเหตุแต่ใกล้ ท่านไท้อย่าหมายโทษ คนโหดให้เอ็นดู ยอครูยอต่อหน้า ยอข้าเมื่อแล้ว
กิจ ยอมิตรเมื่อลับหลัง ลูกเมียยังอย่าสรรเสริญ เยียวสะเทินจะอดสู อย่าชังครูชังมิตร ผิดอย่ าเอาเอาแต่
ชอบ นอบตนต่อผู้เฒ่า เข้าออกอย่าวางใจ ระวังระไวหน้าหลัง เยี่ยงผู้ชังจะคอยโทษ อย่ากริ้วโกรธเนื่องนิจ 
ผิวผิดปลิดไป่ร้าง ข้างตนไว้อาวุธ เครื่องสรรพยุทธ์อย่าวางจิต คิดทุกข์ในสงสารอย่าท าการที่ผิด คิดขวนขวาย
ที่ชอบ โต้ตอบอย่าเสียค า คนข าอย่าร่วมรัก พรรคพวกพึงท านุก ปลูกเอาแรงทั่วตน ยลเยี่ยงไก่นกกระทา 
พาลูกหลานหากิน ระบือระบิลอย่าฟังค า การกระท าอย่าด่วนได้ อย่าใช้คนบังบด ทดแทนคุณท่านเมื่อยาก 
ฝากของรักจงพอใจ เฝ้าท้าวไทอย่าทรนง ภักดีจงอย่าเกียจ เจ้าเคียดอย่าเคียดตอบ นอบนบใจใสสุทธิ์ 
อย่าขุดคนด้วยปาก อย่าถากคนด้วยตา อย่าพาผิดด้วยหู อย่าเลียนครูเตือนด่า อย่าริกล่าวค าคด คนทรยศ
อย่าเชื่อ อย่าแผ่เผื่อความคิด อย่าผูกมิตรคนจร ท่านสอนอย่าสอนตอบ ความชอบจ าใส่ใจ ระวังระวังที่ไปมา 
เมตตาตอบต่อมิตร คิดแล้วจึงเจรจา อย่านินทาผู้อ่ืน อย่าตื่นยกยอตน คนจนอย่าดูถูก ปลูกไมตรีทั่วชน 
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ตระกูลตนจงค านับ อย่าจับลิ้นแก่คน ท่านรักตนจงรักตอบ ท่านนอบตนจงนอบแทน ความแหนให้ประหยัด 
เผ่ากษัตริย์เพลิงงู อย่าดูถูกว่าน้อย หิ่งห้อยอย่าแข่งไฟ 
 อย่าปองภัยต่อท้าว อย่ามักห้าวพลันแตก อย่าเข้าแบกงาช้าง อย่าออกก้างขุนนาง ปางมีชอบ
ท่านช่วย ปางป่วยท่านชิงชัง ผิจะบังบังจงลับ ผิจะจับจับจงมั่น ผิจะคั้นคั้นจนตาย ผิจะหมายหมายจงแท้ 
ผิจะแก้แก้จงกระจ่าง อย่ารักห่างกว่าชิด คิดข้างหน้าอย่าเบา อย่าถือเอาตื้นกว่าลึก เมื่อเข้าศึกระวังตน 
เป็นคนเรียนความรู้ จงยิ่งผู้ผู้มีศักดิ์ อย่ามักง่ายมิดี อย่าตีงูให้แก่กา อย่าตีปลาหน้าไซ ใจอย่าเบาจงหนัก 
อย่าตีสุนัขห้ามเห่า ข้าเก่าร้ายอดเอา อย่ารักเหากว่าผม อย่ารักลมกว่าน้ า อย่ารักถ้ ากว่าเรือน อย่ารัก
เดือนกว่าตะวัน สบสิ่งสรรพโอวาท ผู้เป็นปราชญ์พึงสดับ ตรับตริตรองปฏิบัติ โดยอรรถอันถ่องถ้วน แถลง
เลศเหตุเลือกล้วนเลิศอ้างทางธรรม แลนาฯ บัณเจิดจ าแนกแจ้ง พิสดาร ความเอยฑิต ยุบลบรรหาร เหตุไว้พระ 
ปิ่นนัคราสถาน อุดรสุข ไทยนาร่วง ราชรามนี้ได้ กล่าวถ้อยค าสอน 
 คุณค่าและความส าคัญ  
 1. เป็นปฐมสุภาษิต เป็นค าสอนที่ดีงามพึงปฏิบัติ เป็นภาษิตประจ าชาติ เป็นต้นเค้าความคิด
และสติปัญญาของคนไทย เป็นสิ่งแสดงถึงอุดมคติและค่านิยมของคนไทย กวีรุ่นหลังๆ ได้น าไปกล่าวอ้าง
ในวรรณคดีเรื่องอ่ืนๆ 
 2. เป็นหนังสือสั่งสอนที่สอนอย่างตรงไปตรงมา ใช้ค าสอนทั้งในเชิงห้ามและเชิงแนะโดยตรง 
ส่วนใหญ่เป็นเชิงห้ามด้วยถ้อยค าที่กะทัดรัด 
 ถ้าอ่านสุภาษิตพระร่วงไปทีละวรรคด้วยความสังเกตจะทราบทันทีว่า ค าสอนทั้งหลายที่
เรียกว่าสุภาษิตพระร่วงนั้น คือ “หลักธรรมทางพุทธศาสนา” นั่นเอง เป็นค าสอนที่ดียิ่ง มีใจความลึกซึ้ง
กินใจและเป็นคติธรรมที่คนไทยเรายึดถือปฏิบัติและสั่งสอนกันต่อๆ มา ต่อมาก็ได้กลายรูปไปตามลักษณะ
ของกวีนิพนธ์แบบต่างๆ แทรกอยู่ในวรรณคดีไทยในเวลาต่อมา ถ้าพิจารณาตามรู ปของวลีจะเห็นว่า
คล้ายคลึงและใกล้เคียงกับศิลาจารึกของพ่อขุนรามค าแหง จึงอาจกล่าวได้ว่า สุภาษิตพระร่วงเดิมเป็นพระ
บรมราโชวาท ซึ่งพ่อขุนรามค าแหงทรงแสดงสั่งสอนประชาชนชาวไทยดังที่กล่าวไว้ในศิลาจารึกว่า “1214 ศก 
ปีมะโรง พ่อขุนรามค าแหง เจ้าเมืองศรีสัชนาลัยสุโขทัยนี้ ปลูกไม้ตาลนี้ได้สิบสี่เข้า จึงให้ช่างฟันขะดารหิน
ตั้งหว่างกลางไม้ตาลนี้ วันเดือนดับ เดือนโอกแปดวัน วันเดือนเต็มเดือนบ้าง แปดวัน ฝูงปู่ครู เถร มหาเถร 
ขึ้นนั่งเหนือขะดารหินสวดธรรมแก่อุบาสกฝูงท่วยจ าศีล ผิใช่วันสวดธรรม พ่อขุนรามค าแหง เจ้าเมือง
ศรีสัชนาลัยสุโขทัยขึ้นนั่งเหนือขะดารหิน ให้ฝูงท่วยลูกเจ้าลูกขุน ฝูงท่วยถือบ้านถือเมือง” และ “พ่อขุน
รามค าแหงนั้น หาเป็นท้าวเป็นพระยาแก่ไทยทั้งหลาย หาเป็นครูอาจารย์สั่งสอนไทยทั้งหลาย ให้รู้บุญรู้
ธรรมแท้” จากข้อความในศิลาจารึกนี้ แสดงว่าพ่อขุนรามค าแหงทรงวางพระองค์อย่างครูอาจารย์ของ
ประชาชน และทรงพอพระทัยในการสั่งสอนประชาชนชาวไทยให้รู้บุญรู้ธรรม เมื่อพระองค์เสด็จขึ้น
ประทับนั่งเหนือขะดารหิน ทรงอบรม รัฏฐาภิปาโลบายแต่งตั้งเจ้าบ้านผ่านเมือง และคงจะโปรด
พระราชทานพระบรมราโชวาทด้วยคติพจน์ง่ายๆ ณ ที่นั้นด้วย จึงท าให้คิดว่าพระบรมราโชวาทเหล่านั้น
กระมังที่ต่อมามีผู้แก้ไขแต่งเติมเพ่ือให้เข้าแบบกวีนิพนธ์แล้วกลายมาเป็นสุภาษิตพระร่วง 
 สุภาษิตไทย ส านวนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ความว่า “เป็นขุนให้มีใจกว้าง” เป็นขุนนาง
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์รับฟังความคิดเห้นของคนอ่ืนแม้คนใต้ปกครอง “อย่าอวดอ้างความฮู้บ่ถาม” 
ความว่า ไม่มีที่จะฉลาดล้ าเกินไป จนไม่ต้องถามคนอื่น ดังนั้น เมื่อไม่รู้จะต้องถามท่านผู้รู้ “คันฟันขวานให้
เหลียวเบิ่งฟา คันยิงหน้าให้เหลียวเบิ่งปลายปืน” ความว่า จะท าอะไรต้องให้มีความรอบคอบ เพราะการที่
จะยกขวานขึ้นฟันไม้นั้นมีกิ่งไม้ มีเครือเถาวัลย์หรือเปล่า หรือจะยิงธนู หน้าไม้ หรือยิงปืนก็ต้องดูเป้าให้
ถ้วนถี่ เพราะคนที่มักตายไปเพราะกรณีนี้มีมากต่อมาแล้ว “ความฮู้น้อยอย่าผ่านครองเมือง ผัวเพ่ินยังอย่า
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ขันเป็นชู้” ความว่ามีความรู้หรือประสบการณ์น้อยๆ อย่าได้รับหน้าที่บริหาร และสามีเขายังอยู่อย่าไป
แอบเป็นชู้กับภรรยาของเขาเป็นอันขาด “มีเงินเต็มภาชน์ บ่ท่อมีผญาเต็มพุง” เทียบได้กับสุภาษิตที่ว่า  
“รู้อะไรไม่สู้รู้วิชา” หรือ “แต่วิชาช่วยกายจนวายปราณ” ไปอยู่บ้านท่านอย่านิ่งดูดาย ปั้นรูปวัว รูปควาย
ให้ลูกท่านเล่น 
 สุภาษิตไทย (ส านวนภาคใต้) ตัวอย่างเช่น “ไก่ตัวไหนต๊าก ตัวนั้นแหละไข่” คนที่ท าความผิด
ย่อมมีพิรุธ “ยิ่งหยุดยิ่งไกล ยิ่งไปยิ่งแค่” ไม่ว่าการศึกษาหรือการเดินทาง ถ้าเราท าอย่างต่อเนื่องมันก็จะใกล้ 
(ความส าเร็จ) โดยล าดับ “กินข้าวบดมาก่อน” คนที่มีอายุ มีประสบการณ์ในโลกและชีวิตมาก่อน            
ย่อมสามารถจะเป็นผู้ชี้แนวทางให้อนุชนได้ “กินขี้หมา ดีกว่าค้าความ” อย่าพยายามให้มีเรื่องทะเลาะ
วิวาทกับใครๆ เพราะถ้ามีถ้อยมีความฟ้องร้องกันถึงโรงถึงศาลแล้ว ก็มักจะฉิบหายกันทุกฝ่าย จึงได้พูดว่า 
“กินข้ีหมาดีกว่าค้าความ”  
 สุภาษิตไทย (ภาคพายัพ ภาคเหนือ) “ของกิ๋นบ่กิ๋นฮู้เน่า ของเก่าบ่เล่าฮู้ลืม” มีความหมาย
เท่ากับส านวนอีสานที่ว่า “ของกินบ่กินมันเน่า ของเก่าบ่เล่ามันลืม” “เงินอยู่ใต้น้ า ค าอยู่ใต้ดิ๋น” เท่ากับ
สุภาษิตภาคกลางที่ว่า “ทรัพย์มีอยู่ในดิน สินมีอยู่ในน้ า” หรืออีกส านวนหนึ่งว่า “เงินอยู่ที่สมอง ทองอยู่ที่
ปัญญา” “อู้กับไบ้ เหมือนไผ่ต๋ าตา อู้กับคนผญา เหมือนผ่าไม้โล่งข้อ” พูดกับคนโง่ เหมือนผ่าไม้ติดตา              
พูดกับคนมีปัญญา (ปฏิภาณโวหารมากๆ เหมือนผ่าไม้ที่ไม่ข้อหรือตา)  
 มีอีกส านวนหนึ่งเกี่ยวกับการแบ่งวัยของชาวเหนือและชาวอีสาน จะมีการแบ่งวัย ส านวน
คล้ายๆ กันดังส านวนทั้ง 2 ภาค ดังนี้  
 ภาคเหนือ อายุสิบปี๋ อาบน้ าบ่หนาว อายุซาวปี แอ่วสาวบ่ก้าย 
 สามสิบปี บ่หน่ายสงสาร สี่สิบปี ยะก๋านเหมือนฟ้าผ่า 
 อายุห้าสิบปี สาวน้อยด่าบ่เจ็บใจ หกสิบปี ไอเหมือนฟานโขก 
 เจ็ดสิบปี บ่โหกเต๋มตัว แปดสิบปี ใค่หัวเหมือนไห้ 
 อายุเก้าสิบปี ไข้ก่อต๋าย บ่ไข้ก่อต๋าย จะเอาอันใด ไปบ่ได้สักอย่าง นอกจากบุญ นอกจากกุศลตี้
สั่งสมไว้ยามมีชีวิต 
 ภาคอีสาน สิบปีอาบน้ าบ่หนาว ซาวปีเหล้นสาวบ่เปิด 
 สิบปีอาบน้ าบ่หนาว 
 ซาวปีเหล้นสาวบ่เปิด  
 สามสิบปีนอนตื่นก่อนไก่  
 สี่สิบปีไปไฮ่มาทอดขา 
 ห้าสิบปีไปนามาทอดหุ่ย  
 หกสิบปีเป่าขลุ่ยบ่ดัง  
 เจ็ดสิบปีตีลังฆังบ่ม่วน  
 แปดสิบปีหนักหนวกด่วนมาหู 
 เก้าสิบปีพี่น้องมาดูฮ้องไห้ 
 ร้อยปีบ่ไข้บ่ตาย  
 ร้อยสิบปีเห็นเดือนหงายว่าแม่นไฟไหม้  
 ร้อยยี่สิบปีไข้บ่ไข้กะตาย  

(วิธาน สุชีวคุปต์ และสนธิ์ บางยี่ขัน, 2537: 125-147) 
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ปัญญา

Wisdom

สมาธิ

Meditation

ศีล

Precept

องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรศึกษำ 
 ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ สนองความอยากของตนเอง แต่ต้องควบคุมตนเองให้อยู่ในกรอบ
ไม่ให้เสียคน โดยใช้หลักการค าสอนทางพุทธศาสนาที่แทรกอยู่ในปรัชญาไทย ดังต่อไปนี้ 
 ปาริสุทธิศีล 4 (ศีล คือ ความบริสุทธิ์, ศีลเครื่องให้บริสุทธิ์, ความประพฤติบริสุทธิ์ที่จัดเป็นศีล 
- morality consisting in purity; morality for purification; morality of pure conduct) 
 1. ปาฏิโมกขสังวรศีล (ศีล คือ ความส ารวมในพระปาฏิโมกข์ เว้นจากข้อห้าม ท าตามข้ออนุญาต 
ประพฤติเคร่งครัดในสิกขาบททั้งหลาย - restraint in accordance with the monastic disciplinary 
code) 
 2. อินทรียสังวรศีล (ศีล คือ ความส ารวมอินทรีย์ ระวังไม่ให้บาปอกุศลธรรมครอบง าเมื่อรับรู้อารมณ์
ด้วยอินทรีย์ทั้ง 6 - restraint of the senses; sense-control) 
 3. อาชีวปาริสุทธิศีล (ศีล คือ ความบริสุทธิ์แห่งอาชีวะ เลี้ยงชีวิตโดยทางที่ชอบ ไม่ประกอบอเนสนา 
มีหลอกลวงเขาเลี้ยงชีพเป็นต้น - purity of conduct as regards livelihood) 
 4. ปัจจัยสันนิสิตศีล (ศีลที่เกี่ยวกับปัจจัย 4 ได้แก่ ปัจจัยปัจจเวกขณ์ คือ พิจารณาใช้สอยปัจจัยสี่ 
ให้เป็นไปตามความหมายและประโยชน์ของสิ่งนั้น ไม่บริโภคด้วยตัณหา - pure conduct as regards 
the necessaries of life) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทสรุป 
 ในทางพระพุทธศาสนาได้แบ่งประโยชน์ไว้ 3 ระดับมีความหมายโดยสรุปได้ดังนี้ 
 1. ประโยชน์ในปัจจุบันเป็นจุดหมายขั้นต้นหมายถึงประโยชน์อย่างที่มองไม่เห็นกันอยู่ที่เข้าใจ
กันง่ายๆ เกี่ยวกับชีวิตประจ าวันเป็นเรื่องชั้นนอกหรือเรื่องธรรมดาสามัญที่มุ่งหมายกันในโลกนี้  ได้แก่ 
ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ หรือ ทรัพย์สิน ฐานะ เกียรติ ไมตรี ชีวิตคู่ครองที่เป็นสุขเป็นต้น ร่วมถึงการ
แสวงหาสิ่งเหล่านี้โดยทางชอบท าการปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านี้โดยทางที่ถูกต้องการใช้สิ่งเหล่านี้ท าตนและคนที่
เกี่ยวข้องให้มีความสุขการอยู่ร่วมกันด้วยดีปฏิบัติหน้าที่ต่อกันอย่างถูกต้องในระหว่างมนุษย์เพ่ือความสุข
ร่วมกัน 
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 2. ประโยชน์เบื้องหน้าหรือประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิตเป็นจุดหมายขั้นสูงขึ้นไป ซึ่งเป็น
หลักประกันชีวิตเมื่อละโลกนี้ไปแล้ว เป็นเครื่องประกันได้ว่าคุณค่าที่ส่งล้ ายิ่งกว่าที่จะพึงเห็นได้กันท ากัน
ตามปกติในโลกนี้ ได้แก่ ความเจริญงอกงามในชีวิตจิตใจที่ก้าวหน้าเติบโตขึ้นด้วยคุณธรรม ความใฝ่ใจ
ในทางจริยธรรมในเรื่องบุญเรื่องกุศลในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม กิจกรรมที่อาศัยศรัทธาและความ
เสียสละการมีความมั่นใจในคุณธรรมมีความสงบสุขทางจิตใจการรับรู้ การรู้จักปีติสุขที่ประณีตด้านใน
ตลอดจน คุณพิเศษที่เป็นผลส าเร็จทางจิต คือ ฌานสมาบัติ 
 3. ประโยชน์ที่เป็นสาระแท้จริงของชีวิตเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดโดยจุดหมายสุดท้าย ได้แก่ การรู้แจ้ง
สภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงรู้เท่าทันคติธรรมธรรมดาของสังขารธรรม ท าไม่ตกเป็นทาสของ
โลกและชีวิต มีจิตใจเป็นอิสระโปร่งโล่ง โปร่งใส เบิกบาน ไม่ถูกบีบคั้น ด้วยความยึดมั่นถือมั่นปราศจาก
เหตุกิเลส ที่ท าให้จิตเศร้าหมองอยู่อย่างไร้ทุกข์ประจักษ์แจ้งความสุขประณีตภายในที่สะอาดบริสุทธิ์
สิ้นเชิง อันประกอบพร้อมด้วยความสงบเยือกเย็นสว่างไสวเบิกบานโดยสมบูรณ์เรียกว่าวิมุตติและนิพพาน 
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