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 1. เพ่ือเป็นวารสารตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือและ
บทความวิชาการประเภทอ่ืนๆ 
 2. เพ่ือเป็นสื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและนักวิชาการทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 
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บทบรรณาธิการ 

 วารสารภักดีชุมพลปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 ได้เปิดรับบทความที่มาจากหลายหน่วยงาน             
จึงท าให้มีเนื้อหาที่หลากหลาย ซึ่งแต่ละบทความจะมีการพิจารณาถึงเรื่องคุณภาพและปริมาณ กล่าวคือ
เรื่องคุณภาพนั้นทุกบทความล้วนได้รับการพิจารณาตรวจสอบบทความอย่างละเอียดรอบคอบและ             
ในส่วนเชิงปริมาณนั้นก็ไม่รับบทความในจ านวนที่มากเกินเพ่ือสะดวกกับการบริหารจัดการวารสาร โดย
ฉบับนี้มีจ านวน 5 เรื่องดังนี้  
 บทความวิจัยมีดังนี้ 1) การพัฒนารูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชา
เพ่ือการป้องกันตนเองและเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่เป็นสุ ขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID 19) ในชุมชนบ้านห้วยแทง 
ต าบลป่าพลู อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน เขียนโดย สัญชัย ทิพย์โอสถ,ประดิษฐ์  ค ามุงคุณ, มนตรี วิชัย
วงษ์, อุเทน ลาพิงค์, ธีรศักดิ์  แสนวังทอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 2) การ
ส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เขียน
โดย ธนบุรีณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ 
 บทความวิชาการมีดังนี้ 1) ผู้น าทางการเมืองกับการพัฒนาประชาธิปไตย เขียน วีระกิตติ์ เอกอัคร
วิจิตร1, ไพทูรย์ มาเมือง, สุเนตร ธนศิลปะพิชิต วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2) ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักปุริสธรรม 7 เขียนโดย พระสิทธิรักษ์ จนฺทสาโร (หมู่หัวนา)
นักวิชาการอิสระ 3) หลักพุทธธรรมน าชีวิตสู่ความผาสุก เขียนโดย วีระกิตติ์  เอกอัครวิจิตร ไพทูรย์  มาเมือง
สุขพัฒน์ อนนจารย์ นักวิชาการอิสระ วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้รับประเมินบทความ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงบทความให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI)   
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บทคัดย่อ 
รำยงำนกำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำและวิเครำะห์หลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำ

เพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอ
บ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 2) เพ่ือบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำฯ 3) เพ่ือถ่ำยทอดรูปแบบ
กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำฯ กำรวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภำพ โดยกำรเก็บข้อมูล
ภำคสนำมด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) ซึ่ง
สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักพุทธธรรมสอนให้เข้ำใจควำมจริงของโลกธรรม สมำธิมีประโยชน์ต่อ
จิตใจปรับทัศคติให้ดีขึ้นได้ต่อชีวิต กำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชนภำยหลังสถำนกำรณ์โควิด 19 ได้
ใช้หลักอิทธิบำท 4 มำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้เป็นอย่ำงดี ประเพณีและวัฒนธรรมเป็น
กิจกรรมที่น ำไปสู่ควำมสำมัคคีภำยในชุมชน กำรประยุกต์หลักอริยสัจสี่เป็นฐำนคิดแบบมีเหตุผล มีกำร
ประยุกต์ใช้ศำสตร์พระรำชำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 2) มีกำรบูรณำกำรประเพณีสรงน้ ำพระเถระที่เป็นที่
สักกำระนับถือในชุมชน กำรท ำบุญตักบำตร ฟังธรรม ประเพณีทำนข้ำวใหม่จัดเป็นประจ ำหมู่บ้ำน เดือน 
4 เป๋ง ประเพณียี่เป๋ง ตั้งธรรมหลวง และบุญสลำกภัตต์  3) วัดและชุมชนมีกำรถ่ำยทอดหลักพุทธธรรม
และศำสตร์ด้ำนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือช่วยในยำมวิกฤตภำยหลังจำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ได้
ปรับเปลี่ยนกำรจัดประเพณีโดยงดเว้นกำรจัดกำรละเล่น ให้ท ำกิจกรรมทำงพุทธศำสนำอย่ำงเดียว ชุมชน
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ศีล 5 เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเพ่ือชีวิตที่สงบสุขของตนเองและชุมชนน ำไปเพ่ือควำมเข้ำใจชีวิตใน
รูปแบบกำรใช้ชีวิตในวิถีใหม่  
ค าส าคัญ : กำรพัฒนำรูปแบบกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำ, กำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่, ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
ไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19), ในชุมชนบ้ำนห้วยแทง ต ำบลป่ำพลู อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน, 

ABSTRACT 
The objectives of this research report are: 1) to study and analyze the principles 

of Buddhist Dharma and the King's Science for self-defense and fostering a happy social 
environment in the new normal after the coronavirus (COVID-19) outbreak in the Huay 
Tang community. Ban Hong District, Lamphun Province 2) To integrate the principles of 
Buddhadharma with the science of the King 3) To convey the model of integration of the 
principles of Buddhadharma with the science of the King This research is qualitative 
research by collecting field data through in-depth interviews and focus groups, which can 
be summarized as follows:  

The results of the research showed that: 1) The principles of the Buddhist Dhamma 
teach to understand the truth of the Dhamma world. Meditation is beneficial for the mind, 
adapting attitudes to the events that are encountered. Strengthening communities After 
the COVID-19 situation, the 4th principle has been applied to daily life very well. Tradition 
and culture are activities that lead to harmony within the community. The application of 
the Four Noble Truths is the basis for rational thinking. 2) There is an integration of the 
tradition of showing respect to the old people that is respected in the community. Making 
merit to give alms, listening to the Dhamma New rice eating tradition is held in the village 
for the 4th month of Peng. 3) Temples and communities have passed on the principles 
of Buddhist Dhamma and the science of sufficiency economy philosophy to help in times 
of crisis after the COVID-19 situation. Community Precept 5 is to strengthen one's own 
peaceful life and the community to understand life in the new normal. 
Keywords: Development of the Integration Model of Buddhist Principles and Kings’ 
Philosophy, Self-Defense and Enhancement of a Happy Social Environment in a New 
Normal Life After the Coronavirus (COVID-19), Outbreak In Huay Thang community Papru 
Sub-sub district, Ban Hong District, Lamphun Province. 
บทน า 

ช่วงหลำยทศวรรษท่ีผ่ำนมำ ได้เกิดกำรระบำดของเชี้อโรคติดต่ออุบัติใหม่ที่มีควำมรุนแรงมำอย่ำง
ต่อเนื่อง เช่น โรคไข้หวัดนก โรคซำร์ส โรคไข้สมองอักเสบนิปำห์ โรคอีโบลำ เป็นต้น โดยมีปัจจัยเสี่ยงมำ
จำกหลำยสำเหตุ ทั้งที่เกิดจำกปัจจัยธรรมชำติและที่เกิดจำกกำรกระท ำของมนุษย์โดยไม่รู้เท่ำถึงกำรณ์ 
รวมทั้งยังอำจกำรกระท ำจงใจให้เกิดขึ้น นอกจำกนั้นกำรเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกำภิวัตน์ ก็ยิ่งจะท ำให้
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เกิดควำมเสี่ยงของกำรแพร่ระบำดข้ำมประเทศข้ำมทวีปเพ่ิมสูงขึ้นไปด้วย ด้วยเหตุนี้จึงเกิดกระแสกำร
ตื่นตัวของทุกภำคส่วนทุกระดับกำรปฏิบัติกำร ทั้งในระดับพ้ืนที่ ระดับชำติและนำนำชำติในกำรเตรียม
ควำมพร้อมที่ป้องกันตและควบคุมสมิให้โรคที่เกิดขึ้นใหม่แพร่หลำยกระจำยออกไปเป็นวงกว้ำง (ส ำนัก
โรคติดต่ออุบัติใหม่, กรมควบคุมโรค. (2554). องค์ควำมรู้ (Factsheet) โรคติดต่ออุบัติใหม่. (ออนไลน์) 
จำกข้อมูลสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ภำยในประเทศไทย โดยกรมควบคุม
โรค กระทรวงสำธำรณสุข ล่ำสุด 25 พฤศจิกำยน 2563 พบว่ำ มีผู้ติดเชื้อสะสมถึง 3 ,926 รำย ประกอบ
ไปด้วยรักษำหำยแล้ว 3,766 รำย รักษำตัวอยู่ในโรงพยำบำล จ ำนวน 94 รำย และเสียชีวิต จ ำนวน 60 
รำย ทั้งนี้พบว่ำผู้เสียชีวิตนั้นมีผู้สูงอำยุ 20 % โดยคนที่อำยุมำกกว่ำ 70 ปี เสียชีวิตถึง 12% ทั้งนี้ยังพบว่ำ
มีโรคประจ ำตัวที่พบร่วมของผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) อำทิ เบำหวำน ควำมดันโลหิตสูง 
ไขมันในเลือดสูง  โรคหัวใจ และโรคไต ตำมล ำดับ (กองโรคติดต่อทั่วไป. กรมควบคุมโรค.กระทรวง
สำธำรณสุข. (2563). ข้อมูลสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19). (ออนไลน์). กำร
แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำสำยพันธุ์ใหม่ (COVID 2019) ในทั่วโลก ยังมีผู้ติดเชื้อรำยใหม่
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้มีผู้ป่วยและมีผู้เสียชีวิตเพ่ิมขึ้น ประชำชนได้รับผลกระทบด้ำนสุขภำพ สังคมและ
เศรษฐกิจมีผลกระทบอย่ำงมำก ท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน รัฐบำลจึงได้มีมำตรกำร
ขอควำมร่วมมือให้ประชำชนปรับพฤติกรรมกำรอยู่ร่วมกัน ให้ควำมส ำคัญกับกำรเว้นระยะห่ำงทำงสังคม 
(Social Distancing) งดกิจกรรมทำงสังคม เน้นอยู่บ้ำนให้มำกที่สุดตำมนโยบำย "อยู่บ้ำน หยุดเชื้อ เพ่ือ
ชำติ" แต่ก็ยังปรำกฏว่ำ มีประชำชนจ ำนวนบำงส่วนที่ท ำให้เกิดควำมเสี่ยง COVID-19 ได้ง่ำย ดังนั้นในช่วง
ที่ก ำลังกักตัว ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ “อยู่บ้ำน หยุดเชื้อ เพ่ือชำติ” ท ำอย่ำงไรจึงจะให้มีชีวิตรอดอยู่ได้แบบ
พอเพียง ในขณะที่อยู่ระหว่ำงกำรอยู่บ้ำนเพ่ือหยุดเชื้อโรคระบำด ด้วยกำรประยุกต์เกษตรทฤษฎีใหม่ ใน
หลวงรัชกำลที่ 9 ได้ทรงมอบแนวทำงเกษตรทฤษฎีใหม่ทรงอยำกให้เกษตรกรไทยน ำไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ให้มีกำรจัดกำรบริหำรจัดกำรที่ท ำกินให้ดีที่สุด ในสัดส่วนนำข้ำว พืชสวนพืชไร่ สระ
น้ ำ ที่อยู่อำศัย เป็น 30: 30: 30: 10 ท ำให้เกษตรกรสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้แม้ในยำมเกิดวิกฤตทำงชีวิต
หรือสภำพแวดล้อมอยู่ในภำวะวิกฤติ  เป็นกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ มีกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ
ช่วยส่งเสริมควำมเข้มแข็งในชุมชน 

หลักพุทธธรรมที่สำมำรถบูรณำกำรส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ของศำสตร์พระรำชำ ได้แก่ หลัก
นำถกรณธรรม 10  ส่งเสริมด้ำนกำรพ่ึงพำตนเอง หลักสังคหวัตถุ 4 ส่งเสริมด้ำนรวมพลังของเกษตรกร 
หลักสัปปุริสธรรม 7 ส่งเสริมด้ำนกำรพัฒนำก้ำวหน้ำ หลักพุทธธรรมสรุปได้ว่ำ สำมำรถช่วยในกำรพ่ึงพำ
ตนเองได้ มีควำมขยันอดทน อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ห่ำงไกลอบำยมุข มีสติรู้ตัวเอง รู้จักปล่อยวำง  มีควำม
สำมัคคี แบ่งปันช่วยเหลือกัน สงเครำะห์ชุมชน กำรมีส่วนร่วมกับสังคม รู้จักวำงตนให้พอดี เกษตรกรหรือ
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมรู้ และมีควำมมั่นใจในสิ่งที่ตนก ำลังท ำ มีเป้ำหมำยชัดเจน รู้จักกำรบริหำร
จัดกำรพ้ืนที่ท ำกินให้เกิดประโยชน์ รู้จักวิธีเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำทำงกำรเกษตร ใช้ชีวิตด้วยควำมพอดี 
พอประมำณ มีควำมใจเย็น มีควำมสุขุมรอบคอบ รู้จักท้องถิ่นของตนเองว่ำมีวัฒนธรรมเป็นอยำงไร และ 
(พระมหำวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที (แสงพงษ์). (2562). กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับให้เกียรติเคำรพใน
ควำมคิดเห็นของผู้อื่น เกษตรทฤษฎีใหม่ของศำสตร์พระรำชำ. วำรสำรมหำจุฬำนำครทรรศน์ปีที่ 6 ฉบับที่ 
8 (ตุลำคม 2562). น.3773-3787) 
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สภำพปัญหำโรคอุบัติใหม่เกิดขึ้นรวดเร็วท ำให้ปรับตัวของประชำชน กำรแพร่ระบำดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่ำสำยพันธุ์ใหม่ (COVID 2019) ในทั่วโลก ยังมีผู้ติดเชื้อรำยใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้มีผู้ป่วย
และมีผู้เสียชีวิตเพ่ิมขึ้น ประชำชนได้รับผลกระทบด้ำนสุขภำพ สังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบอย่ำงมำก 
ท ำให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน ดังนั้นกำรน้อมน ำเอำหลักค ำสอนของพระพุทธเจ้ำไปสั่ง
สอนประชำชนชำวบ้ำนให้เกิดควำมรู้เกี่ยวกับค ำสอน และเป็นไปในทำงสัมมำทิฏฐิ ควำมเห็นอันถูกต้อง  
น ำไปสู่ควำมเจริญสอดคล้องกับหลักบุญกิริยำวัตถุ หลักอันเป็นที่ตั้ งแห่งกำรท ำบุญ ท ำควำมดี 
ประกอบด้วย 1) ทำนมัย ท ำบุญด้วยกำรให้ 2) สีลมัย ท ำบุญด้วยกำรรักษำศีล 3) ภำวนำมัย ท ำบุญด้วย
กำรเจริญภำวนำ หลักกำรนี้สำมำรถเชื่อมโยงกับกำรควบคุมสังคมให้เกิดควำมดีงำม จนกลำยเป็นชุมชน
ต้นแบบที่ได้น ำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำจนกลำยเป็นชุมชนต้นแบบคุณธรรม ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ
ชุมชนบนควำมพอเพียง ชุมชนมีจิตวิญญำณ มีควำมตั้งใจที่จะเข้ำรับผิดชอบปัญหำต่ำง ๆ กับบุคคลอื่น ๆ 
อย่ำงเสมอภำคกัน มีมิตรภำพ ยอมรับในควำมสำมำรถของกันและกัน มีจิตอำสำในกำรท ำงำนชุมชน 
รักษ์ชุมชน มีวัดเป็นศูนย์กลำงชุมชนร่วมกัน สังคมเป็นแบบระบบเครือญำติหรือควำมสัมพันธ์ทำงสังคม
แบบต่ำง ๆ ท ำให้ชุมชนมีชีวิตชีวำ เป็นสังคมที่มีควำมตื่นตัวอยู่ตลอดเวลำ ติดตำมข่ำวสำรทำงเศรษฐกิจ 
สังคม กำรเมืองอยู่ตลอดเวลำ เวลำมีปัญหำช่วยกันแก้ไขปัญหำของชุมชน ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเรียนรู้
ร่วมกัน สมำชิกชุมชนมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรตนเองและชุมชนได้ มีกำรวำงแผน กระบวนกำร
ด ำเนินงำน และประเมินผลกำรพัฒนำชุมชนตนเองได้ท ำให้ชุมชนมีประสิทธิภำพ มีกำรเชื่อมโยงสมำชิกใน
กลุ่มและองค์กรชุมชนต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน ด้วยระบบกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพและกำรประชำสัมพันธ์
ด้วยควำมสมำนฉันท์ ผู้น ำเป็นผู้ประสำนควำมคิดสมำชิก ให้โอกำสสมำชิกได้แสดงควำมคิดเห็น ไม่ผูกขำด
ควำมเป็นเจ้ำของชุมชนเพียงผู้เดียว พร้อมที่จะเรียนรู้แลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมคิดเห็นกับผู้อ่ืน ใน
ชุมชนมีควำมเข้มแข็งพอที่จะช่วยเหลือหรือพ่ึงตนเองได้ด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง กำรปกครอง สังคมและ
วัฒนธรรม เป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพ ท ำให้ด ำรงอยู่โดยไม่ล่มสลำย อันเป็นกำร
พัฒนำแบบยั่งยืน จึงสำมำรถแก้ปัญหำได้ทุกปัญหำ ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่ งแวดล้อม 
กำรเมืองและสุขภำพ 

คณะผู้วิจัยด ำเนินกำรเชิงลึกจำกกำรลงพ้ืนที่ พบว่ำ ชุมชน หวงแหนชุมชน มีสิ่งยึดเหนี่ยวร่วมกัน 
เช่น วัด เครือญำติหรือควำมสัมพันธ์ทำงสังคมแบบต่ำง ๆ ท ำให้ชุมชนมีชีวิตจิตใจเหมือนเป็นสิ่งมีชีวิต
อย่ำงหนึ่ง เรียนรู้เป็นกลุ่มที่มีควำมตื่นตัวอยู่ตลอดเวลำ รู้ข่ำวครำวในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม 
กำรเมือง ผนึกก ำลัง เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหำของชุมชน ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ใช่ต่ำงคน
ต่ำงท ำสมำชิกของชุมชนมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรตนเองและชุมชนได้วำงแผน จัดกระบวนกำร 
ด ำเนินงำน และประเมนิผลกำรพัฒนำชุมชนของตนเองได้ ท ำให้องค์กรชุมชนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น มี
กระบวนกำรเชื่อมโยงสมำชิกในกลุ่มและองค์กรชุมชนต่ำงๆ เข้ำด้วยกัน แผนงำนวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยมีกำร
บูรณกำรระหว่ำงศำสตร์ คือ พุทธศำสตร์กับศำสตร์ของพระรำชำ คือ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงหน่วยงำน ทำงรำชกำร องค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่นต่ำง  ๆ ที่มีควำมเกี่ยวข้อง 
คณะผู้วิจัยมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในพ้ืนที่บ้ำนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง จังหวัดล ำพูน ดังนั้น 
โครงกำรวิจัยนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ทำงวิชำกำรที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติ ประโยชน์เชิ งชุมชนและสังคมที่
เข้มแข็งต่อไป ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อควำมยั่งยืน และประโยชน์เชิงนโยบำยในกำรพัฒนำชุมชนต่อไป
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ที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคมและประเทศชำติให้หลุดพ้นกับดักรำยได้ปำนกลำงและควำมเหลื่อมล้ ำด้ำน
รำยได้ของประชำชนในประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของวิจัย 
  1) เพ่ือศึกษำและวิเครำะห์หลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง จังหวัดล ำพูน 
 2) เพ่ือบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำง
สิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 
  3) เพ่ือถ่ำยทอดรูปแบบกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย เป็นกำรวิจัยแบบเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ที่ใช้วิธีกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีด ำเนินกำรวิจัย 3 ขั้นตอน คือมี
ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษำและวิเครำะห์หลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 
 ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 
  ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือถ่ำยทอดรูปแบบกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกัน
ตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 

พื้นที่การวิจัย (1) พื้นที่การวิจัย ชุมชนบ้ำนห้วยแทง ต ำบลป่ำพลู อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง จังหวัดล ำพูน 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ ประชำชนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key - 
Informant) กำรเลือกกลุ่มตัวตำมแนวคิดของชำย โพธิสิตำ (2564 : 31) กล่ำวว่ำกำรวิจัยเชิงคุณภำพ
เลือกตัวอย่ำงในกำรศึกษำด้วยวิธีกำรเจำะจง ดังนั้นกำรใช้แบบเจำะจง (Purposive Sampling) และมี
คุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ รวมจ ำนวน 25 รูป/คน  ประกอบด้วยอำจำรย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีหน้ำที่ในกำร
อบรมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ ำนวน 3 รูป/คน  ประธำนสงฆ์หรือตัวแท้น จ ำนวน 1 รูป ที่มีคุณสมบัติ
คุณวุฒิและวัยวุฒิ  ประชำชนผู้ที่เป็นปรำชญ์ชำวบ้ำน จ ำนวน 1 คน ประชำชนที่อยู่ในชุมชน จ ำนวน 20 
คน (กลุ่มประธำนตัวอย่ำง Focus group 10 คน สัมภำษณ์เชิงลึก 10 คน (In-depth interview 10 
people)  รวมทั้งเป็นกำรวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพ่ือให้ครอบคลุม บ้ำน/ชุมชน วัด และโรงเรียน 
(บวร) ให้ประชำชนในชุมชนได้มีโอกำสเข้ำมำเป็นนักวิจัยร่วมกันในกำรร่วมคิดวำงแผนและตัดสินใจใน
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กำรวิจัย ชุมชนจะมีส่วนร่วมตลอดกระบวนกำรกำรวิจัยตั้งแต่กำรศึกษำชุมชน วิเครำะห์ปัญหำ วำงแผน 
ลงมือปฏิบัติ และติดตำมประเมินผล กำรมีส่วนร่วมของประชำชนในชุมชนก่อให้เกิดกำรพัฒนำที่มำจำก
ชุมชนลดกำรพ่ึงพิงจำกสังคมภำยนอกให้ประชำชนตัดสินใจร่วมกัน ชำวบ้ำนเป็นศูนย์กลำง พ่ึงพำตนเอง
ได้ และกำรสร้ำงองค์ควำมรู้จำกกำรผสมผสำนควำมรู้ของนักวิชำกำรกับควำมรู้พ้ืนบ้ำนให้เกิดองค์ควำมรู้
ใหม่ ซึ่งเป็นกำรเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งยังเกิดกำรผสมผสำนควำมรู้จำกทฤษฎี (จำกนักวิจัย) และกำร
ปฏิบัติ (จำกชำวบ้ำน) เข้ำด้วยกัน ควำมรู้ที่ประชำชนได้รับจำก PAR เป็นกำรปฏิบัติที่ไม่ใช่กำรเข้ำใจเพียง
อย่ำงเดียวแต่จะเกิดจำกกำรลงมือกระท ำให้ควำมเข้ำใจ (ดั้งเดิม) ที่เป็นนำมธรรมออกมำสู่กำรปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม ทั้งนี้จะเห็นได้ว่ำ PAR นั้นเป็นกำรวิจัยที่น ำไปสู่กำรพัฒนำทั้งวิธีกำรวิจัยและกำรพัฒนำ
มนุษย์อย่ำงแท้จริง 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือในกำรวิจัยรูปแบบกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์
พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอ
บ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน ในขั้นตอนนี้มีเครื่องมือสร้ำงขึ้น 1 ชุด มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ข้อมูลสถำนภำพของผู้สัมภำษณ์ ควำมคิดเห็นของสภำพปัญหำและอุปสรรคกำรบูรณำกำรหลัก
พุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขใน
รูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) 
ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน  

ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทำงแก้ไขสภำพปัญหำและอุปสรรคกำรถ่ำยทอดรูปแบบ
กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำง
สังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโร
น่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน  

เครื่องบันทึกกำรให้สัมภำษณ์ (Interview) เพ่ือกำรถอดเทปในกำรน ำสภำพปัญหำและอุปสรรค
กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำง
สังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโร
น่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบบันทึกกำรเก็บข้อมูลภำคสนำมที่ผู้วิจัยจัดท ำขึ้น 
ได้แก่ บันทึกข้อมูลกำรเดินทำง  แบบส ำรวจสภำพพ้ืนที่เบื้องต้น แบบสัมภำษณ์เชิงลึกเป็นรำยบุคคล 
แบบสนทนำกลุ่ม (กลุ่มใหญ่และย่อย) แบบสังเกตกำรณ์แบบมีส่วนร่วม แบบบันทึก (จำกกำรสังเกตหรือ
สัมภำษณ์อย่ำงไม่เป็นทำงกำร) แบบศึกษำประวัติชีวิต อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่ช่วยในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ ปำกกำ กระดำษ เครื่องบันทึกเสียง กล้องถ่ำย ภำพนิ่งและภำพเครื่องไหว 

ในกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องน ำมำสร้ำง
เป็นกรอบแนวคิดและน ำมำขยำยเป็นเครื่องมือในกำรวิจัย เมื่อผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรจัดท ำเครื่องมือเสร็จ
แล้วได้น ำไปให้ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบด้ำนเนื้อหำ (Content Validity) เป็นล ำดับต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล/ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เมื่อได้สร้ำงและตรวจสอบเครื่องมือ
ดังกล่ำวเสร็จแล้ว คณะผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลดังนี้ 1) เก็บรวบรวมข้อมูลจำกเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ
งำนวิจัย 2) เก็บข้อมูลจำกเครื่องมือวิจัยโดยผู้วิจัยเป็นผู้ก ำหนดกำรวิจัยด้วยวิธีกำรต่อไปนี้  กำรสังเกต
อย่ำงไม่มีส่วนร่วมได้มอบหมำยให้ผู้ร่วมวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจำกพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง กำร
สัมภำษณ์เชิงลึกได้มอบหมำยให้ผู้ร่วมวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจำกผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ วิจัย 1 คนต่อผู้ให้
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ข้อมูล 3 คน  ได้จัดเวทีเพ่ือสนทนำกลุ่ม (Focus group) จ ำนวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย คณะทีมวิจัย 
7 รูป/คน และสัมภำษณ์เชิงลึกกลุ่มตัวอย่ำง 10 รูป/คน และกำรสัมภำษณ์เป็นรำยบุคคล จ ำนวน 15 รูป/
คน รวม 25 รูป/คน ณ สถำนที่ชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง จังหวัดล ำพูน เวลำ 08.30 – 16.10 น. 

กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลวิจัยเชิงคุณภำพ เมื่อได้เก็บข้อมูลทั้งหมดแล้ว ผู้วิจัยได้
ตรวจสอบคุณภำพข้อมูลเ พ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้  คือ วิธี  Data Triangulations 
method วิธี Investigations method และวิธี Theory method  กำรตรวจสอบควำมแบบสำมเส้ำจำก
กำรสัมภำษณ์  ได้แก่ผู้ให้ข้อมูล (สัดส่วนผู้วิจัย 1 : 3 คน จ ำนวน ผู้วิจัย 7  ท่ำน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 25 
รูป/คน) ตอบข้อค ำถำมในลักษณะคล้ำยกันหรือตรงกัน  ข้อค ำถำมจะถำมเวลำใด ข้อมูลจำกที่ได้ ก็
ถูกต้องตรงกัน  ข้อมูลที่ได้จำกสถำนที่ใดก็ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน หำกข้อมูลในส่วนใดยังไม่ตรงกัน 
ผู้วิจัยต้องค้นหำข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกันเพ่ิมเติม 

กำรตรวจสอบควำมแบบสำมเส้ำจำกกำรสังเกตอย่ำงไม่มีส่วนร่วม ได้แก่ผู้ให้ข้อมูลพฤติกรรมของ
ประชำชนที่อำศยัอยู่ในพื้นที่เป้ำหมำยกำรวิจัยจ ำนวน 5 คน ได้ข้อมูลในลักษณะที่สอดคล้องคล้ำยกันหรือ
ตรงกัน  ข้อสังเกตจะสังเกตเวลำใด ข้อมูลจำกที่ได้ ก็ถูกต้องตรงกัน  ข้อมูลที่ได้จำกสถำนที่ใดก็ได้ข้อมูลที่
ถูกต้องตรงกัน หำกข้อมูลในส่วนใดยังไม่ตรงกันผู้วิจัยต้องค้นหำข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ตรงกันเพ่ิมเติม 

การวิเคราะห์ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือกำรน ำข้อมูลแต่
ละด้ำนมำสังเครำะห์เป็นองค์ควำมรู้ใหม่ กำรวิเครำะห์โดยจ ำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) 
เป็นกำรวิเครำะห์ตัวแปรที่มีกี่ตัวแปรก็วิเครำะห์ตำมนั้น คือ  กำรกระท ำ (Acts) เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูล
จำกกำรสัมภำษณ์เป็นรำยบุคคลเพ่ือสังเครำะห์ข้อมูลให้ได้ตรงกัน  กิจกรรมคล้ำยกันโดยกำรสนทนำกลุ่ม  
กำรหำควำมหมำยของข้อมูลเชิงลึก จำกกำรศึกษำชีวิประวัติบุคคลส ำคัญในพ้ืนที่  กำรศึกษำ
สภำพแวดล้อมทั่วไป  กำรมีส่วนร่วมของคณะวิจัยในกำรเก็บข้อมูลตำมภำระงำนที่ได้รับมอบหมำยในแต่
ละหัวข้อ เช่น กำรสัมภำษณ์เชิงลึก กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม กำรสังเกตสภำพพ้ืนที่ทั่วไป กำร
สัมภำษณ์ชีวประวัติบุคคลส ำคัญ กำรศึกษำเอกสำรแล้วน ำมำวิเครำะห์เชิงเนื้อหำน ำมำเขียนร่วมรำยงำน
ร่วมกันเพ่ือให้เห็นว่ำข้อมูลที่ได้มำนั้นเป็นไปในทิศทำงเดียวกันหรือไม่ กำรเปรียบเทียบข้อมูลโดยกำรน ำ
ข้อมูลเช่น กำรสัมภำษณ์เชิงลึก กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม กำรสังเกตสภำพพ้ืนที่ทั่วไป กำรสัมภำษณ์
ชีวประวัติบุคคลส ำคัญ กำรศึกษำเอกสำร มำเปรียบเทียบข้อมูลให้มีควำมสอดคล้องตรงกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ชุมชนวัดห้วยแทงมีลักษณะเป็นแบบ “บวร” “บ้ำน วัด โรงเรียน” คือ บ้ำน วัด และ โรงเรียน
สำมเสำหลักท่ีประสำนกันเป็นแกนกลำงในกำรพัฒนำไม่ว่ำสถำนกำรณ์สังคมและสิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนไป 
แต่หลักแห่ง “บวร” ยังเป็นสำมประสำนที่มั่นคง “ บวร ” เปรียบเหมือนค ำสอนของพระพุทธศำสนำที่
เรียกว่ำ “อกำลิโก” ที่สำมำรถปฏิบัติได้ และให้ผลได้โดยไม่จ ำกัดเวลำ แม้ว่ำสังคมจะก้ำวกระโดด ๆ ไป
อย่ำงไร บ้ำน วัด โรงเรียน ยังคงควำมเข็มแข็ง ตัวอย่ำงเช่นชุมชนห้วยแทงที่น ำหลักกำร “บวร” มำใช้ใน
กำรพัฒนำชุมชน และน้อมน ำเอำศำสตร์พระรำชำ ถ่ำยทอดหลักพุทธธรรมและศำสตร์พระรำชำจนเป็น
ชุมชน สัมมำชีพ เป็นชุมชนที่ท ำมำหำกินตำมก ำลังและทุนที่มีอยู่ เป็นชุมชนที่มีควำมสำมัคคี ต่ำงเกื้อกูล
กัน ไม่มีควำมขัดแย้ง และวัดจะเป็นศูนย์กลำงของกำรท ำกิจกรรมศำสนำกิจและกำรประชุมชุมชน วัด
เป็นศูนย์กลำงของกิจกรรมชุมชน มีปรำชญ์ชำวบ้ำนหลำยคน ที่เป็นผู้มีองค์ควำมรู้หลำกหลำยด้ำน ทั้ง
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เกษตร ประมง หัตถกรรมและกำรแปรรูป มำถ่ำยทอดควำมรู้และเป็นผู้น ำธรรมชำติที่สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน สร้ำงเป็นศูนย์เรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง แสดงว่ำมีปรำชญ์ชำวบ้ำน ที่เดินตำม
รอยพ่อด้วยหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดเป็นกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงปลูกผักและพืชผสมผสำน 
จนกลำยเป็นผู้น ำต้นแบบ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตตำมหลักทฤษฎีใหม่ ต้นแบบเกษตรยั่งยืนตำมแนว
พระรำชด ำริ แบบปลูกพืชผสมผสำน 

2. มีกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำง
สิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทง อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน ประเพณีสรงน้ ำ
พระเถระที่เป็นที่สักกำระเคำรพนับถือในชุมชนนั้น กำรท ำบุญตักบำตร ฟังธรรม ประเพณีตำนข้ำวใหม่
จัดเป็นประจ ำของหมู่บ้ำน เดือน 4 เป๋ง ประเพณีคือประเพณียี่เป๋งตั้งธรรมหลวง เพ่ือเทศนำ 13 กัณฑ์ 
หรือทำงภำคกลำงเรียกว่ำกำรเทศน์มหำชำติหรือมหำเวสันดรชำดกประเพณี ต๋ำนก๋วยสลำกหรือเรียกว่ำ
สลำกภัตต์ 
  3. วัดเป็นศูนย์กลำงรวมหลักธรรม หลักชำวบ้ำน เวลำเกิดวิกฤต เกิดภัยชำวบ้ำนรักและรู้จักที่จะ
สำมัคคีกัน และมีจิตส ำนึกที่ดีต่อชุมชน หลังจำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัด
ประเพณีโดยงดเว้นกำรจัดกำรละเล่น ให้ท ำกิจกรรมทำงพุทธศำสนำอย่ำงเดียว กำร ใช้ศีล 5 ในกำร
ป้องกันตนเอง และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเพ่ือชีวิตที่สงบสุขของตนเองและคนในชุมชน มีกำรถ่ำยทอด
หลักกำรคิดในเรื่องอริยสัจสี่ เพ่ือควำมเข้ำใจชีวิตในรูปแบบกำรใช้ชีวิตในวิถีใหม่  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนวัดห้วยแทงมีลักษณะเป็นแบบ “บวร” “บ้ำน วัด โรงเรียน” คือ 
บ้ำน วัด และ โรงเรียนสำมเสำหลักที่ประสำนกันเป็นแกนกลำงในกำรพัฒนำไม่ว่ำสถำนกำรณ์สังคมและ
สิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนไป แต่หลักแห่ง “บวร” ยังเป็นสำมประสำนที่มั่นคง “บวร” เปรียบเหมือนค ำสอน
ของพระพุทธศำสนำที่เรียกว่ำ “อกำลิโก” ที่สำมำรถปฏิบัติได้ และให้ผลได้โดยไม่จ ำกัดเวลำ แม้ว่ำสังคม
จะก้ำวกระโดด ๆ ไปอย่ำงไร บ้ำน วัด โรงเรียน ยังคงควำมเข็มแข็ง ตัวอย่ำงเช่นชุมชนห้วยแทงที่น ำ
หลักกำร “บวร” มำใช้ในกำรพัฒนำชุมชน และน้อมน ำเอำศำสตร์พระรำชำ ถ่ำยทอดหลักพุทธธรรมและ
ศำสตร์พระรำชำจนเป็นชุมชน สัมมำชีพ เป็นชุมชนที่ท ำมำหำกินตำมก ำลังและทุนที่มีอยู่ เป็นชุมชนที่มี
ควำมสำมัคคี ต่ำงเก้ือกูลกัน ไม่มีควำมขัดแย้ง และวัดจะเป็นศูนย์กลำงของกำรท ำกิจกรรมศำสนำกิจและ
กำรประชุมชุมชน วัดเป็นศูนย์กลำงของกิจกรรมชุมชน มีปรำชญ์ชำวบ้ำนหลำยคน ที่เป็นผู้มีองค์ควำมรู้
หลำกหลำยด้ำน ทั้งเกษตร ประมง หัตถกรรมและกำรแปรรูป มำถ่ำยทอดควำมรู้และเป็นผู้น ำธรรมชำติที่
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน สร้ำงเป็นศูนย์เรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง แสดงว่ำมีปรำชญ์
ชำวบ้ำน ที่เดินตำมรอยพ่อด้วยหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดเป็นกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงปลูกผัก
และพืชผสมผสำน จนกลำยเป็นผู้น ำต้นแบบ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตตำมหลักทฤษฎีใหม่ ต้นแบบเกษตร
ยั่งยืนตำมแนวพระรำชด ำริ แบบปลูกพืชผสมผสำน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหำวีระศักดิ์ อภิ
นนฺทเวที (แสงพงษ์), 2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับเกษตรทฤษฎีใหม่ของ
ศำสตร์พระรำชำ ได้ผลสรุปว่า กำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชนด้วยหลักพุทธธรรม ได้มิติกำรพ่ึงพำ
ตนเอง เกษตรกรมีควำมขยันอดทน ไม่ท ำลำยสิ่งแวดล้อม ห่ำงไกลอบำยมุข มีสติพอเพียง รู้จักปล่อยวำง  
มิติกำรรวมพลังของเกษตรกร แบ่งปันช่วยเหลือกัน ตรงไป ตรงมำเชื่อใจกันด้วยควำมอบอุ่นเอ้ือเฟ้ือ ไม่
หลอกลวง สงเครำะห์ชุมชน เน้นกำรมีส่วนร่วม วำงตนพอดี มิติกำรพัฒนำก้ำวหน้ำ เกษตรกรหรือ
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ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ รู้ดี และมีควำมมั่นใจในสิ่งที่ตนก ำลังท ำ มีเป้ำหมำยชัดเจน รู้จักกำรบริหำรจัดกำร
พ้ืนที่ท ำกินให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักวิธีเ พ่ิมมูลค่ำสินค้ำทำงกำรเกษตร ใช้ชีวิตด้วยควำมพอดี รู้จัก
ประมำณ มีจิตใจเยือกเย็น รู้จักรอคอย รู้จักควำมเป็นไปของชุมชนที่ตนอยู่ว่ำ มีวัฒนธรรม ควำมเชื่อนั้น
อย่ำงไร รู้จักให้เกียรติเคำรพในควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นำงสำวดลพัฒน์ 
ยศธร, 2542: 44) ได้ท าการวิจัยเรื่อง“รูปแบบกำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืนตำมแนวพุทธศำสตร์” 
ได้ผลสรุปว่า กำรพัฒนำตำมแนวพุทธศำสตร์เป็นกำรพัฒนำที่ถูกทำง (สัมมำพัฒนำ) และกำรพัฒนำที่ได้
สมดุล (สมพัฒนำ) จะน ำไปสู่ผลส ำเร็จในกำรพัฒนำที่ยั่งยืนได้ด้วยกำรศึกษำแบบ“ไตรสิกขำ” คือ กำรลง
มือปฏิบัติ (ปฏิบัติ) เพ่ือให้เข้ำใจในหลัก ปฏิจจสมุปบำท คือ กฎแห่ง ธรรมชำติ หรือ กฎของชีวิตอันจะ
น ำไปสู่ผลส ำเร็จ (ปฏิเวธ) ขณะเดียวกันกำรศึกษำวิชำกำรอ่ืน ๆ (วิชำกำรทำงโลก) ไปด้วยโดย
กระบวนกำรศึกษำนั้นต้องประกอบไปด้วยกัลยำณมิตร หลักพุทธธรรมเพื่อเสนอให้ทดลอง ปฏิบัติ และตัว
แนวคิดและปรัชญำในเรื่องนี้ น ำเสนอเรื่อง ของ “ไตรสิกขำ” และปฏิจจสมุปบำทให้เข้ำสู่กำรด ำรงชีวิต
และกระบวนกำรพัฒนำเป็นสิ่งที่น่ำสนใจยิ่ง งำนวิจัยชิ้นนี้ ชี้ว่ำ หลักทำงพระพุทธศำสนำอ่ืน ๆ ในทุก
หมวดสำมำรถน ำไปใช้ ในกำรพัฒนำคน พัฒนำเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองและสิ่งแวดล้อมได้ จะเห็นว่ำ
น่ำจะน ำประเด็นควำมรู้ เรื่องหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำแท้รกไว้ในหลักสูตรต่ำง ๆ ในลักษณะของ
กำรผสมผสำนเนื้อหำสำระ และที่ส ำคัญที่สุด น่ำจะเป็นกำรกระตุ้นให้ผู้บริหำรทุกระดับศึกษำหำควำมรู้
ทำงพระพุทธศำสนำที่ถูกต้อง เพ่ือน ำไปพัฒนำตนเองก่อนที่จะไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนสืบไป ผู้วิจัยได้
พบว่า  บุญกิริยำวัตถุ เป็นรำกแก้วแห่งกำรท ำดีในทำงพระพุทธศำสนำ เป็นหลักกำรส่งเสริมในกำรท ำ
คุณประโยชน์ที่ดี เพ่ือพัฒนำคุณภำพของชีวิตให้เจริญงอกงำมทั้งปัจเจกบุคคล ในกำรจัดพิธีกรรมในกำร
จัดงำน และกัณฑ์เทศน์แฝงด้วยหลักบุญกิริยวัตถุ 3 คือ ทำน ศีล ภำวนำ พร้อมด้วยส่งผลพ่วงต่ออีกหลำย
ด้ำน เช่น ด้ำนวัฒนธรรม ด้ำนวรรณกรรม ด้ำนฝำผนังจิตรกรรม ด้ำนกำรท่องเที่ยว ด้ำนทุนสังคม ด้ำน
จริยธรรมชีวิต ด้ำนควำมสำมัคคี และด้ำนสังคมสังเครำะห์  

2. ผลการวิจัยพบว่า มีกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเอง
และเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ประเพณีสรงน้ ำพระเถระที่เป็นที่สักกำระเคำรพนับถือใน
ชุมชนนั้น กำรท ำบุญตักบำตร ฟังธรรม ประเพณีตำนข้ำวใหม่จัดเป็นประจ ำของหมู่บ้ำน เดือน 4 เป๋ง 
ประเพณีคือประเพณียี่เป๋งตั้งธรรมหลวง เพ่ือเทศนำ 13 กัณฑ์ หรือทำงภำคกลำงเรียกว่ำกำรเทศน์
มหำชำติหรือมหำเวสันดรชำดกประเพณี ต๋ำนก๋วยสลำกหรือเรียกว่ำสลำกภัตต์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (มนู สนธิวรรธนะ, 2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำรูปแบบสังคมร่มเย็นเป็นสุขของชุมชนโดย
ใช้ศำสนำเป็นฐำนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ” ได้ผลสรุปว่า กำรพัฒนำรูปแบบสังคมร่มเย็นเป็นสุขของ
ชุมชนโดยใช้ศำสนำเป็นฐำนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ชื่อว่ำ DOCTRINE Model มี 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ D = Dogma (สมำชิกชุมชนปฏิบัติตำมค ำ สอนของศำสนำ) O = Oneness (สมำชิกชุมชนมีควำม
เป็นน้ ำ หนึ่งใจเดียวกัน) C = Coordination (กำรประสำนงำนที่ดีภำยในชุมชนและเครือข่ำย) T 
=Training & Learning Program (กิจกรรมกำรอบรมและเรียนรู้ที่สอดคล้องวิถีชีวิตชุมชน) R = 
Religions Centre (สถำบันศำสนำเป็นที่พ่ึงทำงจิตใจและเป็นศูนย์กลำงชุมชน) I = Independence in 
Public Participation (สมำชิกชุมชนมีอิสระและมีส่วนร่วมก ำ หนดอนำคตชุมชน) N = News & 
Knowledge Distribution (กำรเผยแพร่ข่ำวสำรและควำมรู้สู่ชุมชน) E = Equilibrium & Integrated 
Development (กำรพัฒนำชุมชนอย่ำงสมดุลและบูรณำกำร) 3) ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกับประชำกร
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กลุ่มเป้ำหมำยในพ้ืนที่สองชุมชนผ่ำนกิจกรรมกำรอบรมมีผลสัมฤทธิ์กำรเรียนรู้หลังกำรอบรมสูงกว่ำก่อน
กำรอบรมอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนควำมคิดเห็นของผู้เข้ำรับกำรอบรมที่มีต่อกำร
ประเมินผลกำรจัดอบรมอยู่ในระดับมำก โดยมีควำมเห็นว่ำหัวข้อกำรอบรมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบันและเนื้อหำสำระกำรอบรมเป็นควำมรู้ที่สำมำรถน ำ ไปใช้ในกำรด ำ เนินชีวิต 4) กำรประเมิน
รูปแบบและถอดบทเรียน พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมพึงพอใจในรูปแบบทุกด้ำนในระดับมำก และ
กำรถอดบทเรียน ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมในพ้ืนที่สองชุมชนมีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรปฏิบัติ และ
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่องไปสู่สมำชิกชุมชนอ่ืนและในภำคีเครือข่ำย และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (มนูญ มุกข์ประดิษฐ์, 2547: 136) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำวิเครำะห์ปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริกับหลักธรรมในพระพุทธศำสนำ”, ผู้วิจัยได้พบว่า กำรรู้จัก
พอประมำณ – มีเหตุผล” กำรที่รู้จักว่ำกำรท ำจำกรำยได้ 200 – 300 บำท ขึ้นไป เป็น 2 หมื่น 3 หมื่น
บำท คือ ท ำเป็น Self – Sufficiency มันไม่ใช่ควำมหมำยแบบที่พระองค์ทรงคิด ที่พระองค์คิดคือ เป็น 
Self – Sufficiency of Economy เช่นถ้ำเขำต้องกำรดู T.V. ก็ควรใช้เขำมีดูไม่ใช่ไปจ ำกัดเขำไม่ให้ซื้อ 
T.V. ดูเขำต้องกำรดู เพ่ือสนุกสนำนในหมู่บ้ำนไกล ที่ฉันไปเขำมี T.V. ดูแต่ใช้แบตเตอรี่ เขำไม่มีไฟฟูำ แต่ 
Sufficiencyนั้นมี T.V. เขำฟุ่มเฟือยอยู่ เปรียบเสมือนคนไม่มีสตำงค์ไปตัด Suit และยังใส่ เนคไท 
Versace อันนี้ก็เกินไป” ต้องรู้พอประมำณในตนเอง  

3. ผลการวิจัยพบว่า  วัดเป็นศูนย์กลำงรวมหลักธรรม เป็นหลักให้ชำวบ้ำน เวลำเกิดวิกฤต เกิด
ภัยชำวบ้ำนรักและรู้จักที่จะสำมัคคีกัน และมีจิตส ำนึกที่ดีต่อชุมชน หลังจำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ได้
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรจัดประเพณีโดยงดเว้นกำรจัดกำรละเล่น ให้ท ำกิจกรรมทำงพุทธศำสนำอย่ำงเดียว 
กำรใช้ศีล 5 ในกำรป้องกันตนเอง และเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเพ่ือชีวิตที่สงบสุขของตนเองและคนใน
ชุมชน มีกำรถ่ำยทอดหลักกำรคิดในเรื่องอริยสัจสี่ เพ่ือควำมเข้ำใจชีวิตในรูปแบบกำรใช้ชีวิตในวิถีใหม่ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  (นำงสำวดลพัฒน์ ยศธร , 2542: 44) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “รูปแบบ
กำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืนตำมแนวพุทธศำสตร์” ได้ผลสรุปว่า หลักทำงพระพุทธศำสนำอ่ืน ๆ ใน
ทุกหมวดสำมำรถน ำไปใช้ ในกำรพัฒนำคน พัฒนำเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองและสิ่งแวดล้อมได้ จึงเห็นว่ำ
น่ำจะน ำประเด็นควำมรู้ เรื่องหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำแท้รกไว้ในหลักสูตรต่ำง ๆ ในลักษณะของ
กำรผสมผสำนเนื้อหำสำระ และที่ส ำคัญที่สุด น่ำจะเป็นกำรกระตุ้นให้ผู้บริหำรทุกระดับศึกษำหำควำมรู้
ทำงพระพุทธศำสนำที่ถูกต้อง เพ่ือน ำไปพัฒนำตนเองก่อนที่จะไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนสืบไป  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อภิชัย พันธเสน, 2550: 554-563) ได้ศึกษาเรื่อง พุทธเศรษฐศำสตร : 
วิวัฒนำกำร ทฤษฎี และกำรประยุกตกับเศรษฐศำสตรสำขำตำง ๆ ได้ผลสรุปว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวคิดเพ่ือปรับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศไทย เศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนควำมพอประมำณเน้นควำม
สมควรนั้น มีรำกฐำนควำมคิดจำกค ำสอนของพระพุทธเจำในขอที่เรียกวำ มัชฌิมำปฏิปทำ หรือทำงสำย
กลำง เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเศรษฐกิจที่ไม่เนนอรรถประโยชนสูงสุด (Maximize Utility) อันเป็นสำเหตุ
ส ำคัญของปญหำเศรษฐกิจในโลกปจจุบัน แต่เนนควำมพอประมำณหรือทำงสำยกลำง เศรษฐกิจพอเพียง 
เนนกำรไม่โลภเป็นกำรสร้ำงภูมิคุมกันใหกับระบบเศรษฐกิจของประเทศได้ดีที่สุด เศรษฐกิจพอเพียงมี
พ้ืนฐำนอยู่ บนพุทธธรรมของกำรละกิเลส คือควำมไม่ รู อันเรียกวำอวิชชำ และด ำรงชีวิตอยู่ อย่ำง
พอประมำณด้วยควำมไม่โลภและไม่ประมำท นอกจำกนี้ อภิชัย พันธเสน ยังได้แสดงทัศนะไวอย่ำงนำ
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สนใจว ำ เศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่ หัวนั้น โดยเนื้อแท้ แล วก็คือ “พุทธ
เศรษฐศำสตร” นั่นเองและเป็นพุทธเศรษฐศำสตรที่ง่ำยตอกำรอธิบำยใหประชำชนชำวไทยเขำใจได้
เนื่องจำกประชำชนสวนใหญ่มีพ้ืนฐำนวัฒนธรรมที่มีรำกเหงำมำจำกพระพุทธศำสนำ พระองคจึงทรงเลือก
แนวคิดดังกล่ำวเพ่ือง่ำยตอกำรสื่อสำรกับพสกนิกรของพระองค แต่ที่ไม่เนนวำเป็นพุทธเศรษฐศำสตรก็
เพรำะพระองคเป็นองคศำสนูปถัมภก จะตองใหกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำในชำติทุกศำสนำ ดังนั้นกำรใชค ำวำ 
เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นค ำกลำงที่สำมำรถเขำใจและยอมรับได้ส ำหรับศำสนิกชนในทุกศำสนำ และกำร
เรียนรู้พัฒนำเป็นสิ่งจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำชีวิต และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อำชัญญำ รัตน
อุบล และคณะ, 2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กำรจัดกำรเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต : ห้องสมุด
ประชำชน ผู้วิจัยได้พบว่า กำรประยุกต์ใช้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในด้ำนต่ำง ๆ โดยอำศัยแนวคิดทำง
พุทธศำสตร์เป็นฐำนในกำรพัฒนำทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ำยเกินตัวไม่ลงทุนเกินขนำด คิดและวำงแผน
อย่ำงรอบคอบ มีภูมิคุ้มกันไม่เสี่ยงเกินไป ด้ำนจิตใจมีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตส ำนึกที่ดี เอ้ืออำทร เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตัว ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกันรู้รักสำมัคคี 
สร้ำงควำมเข้มแข็งให้ครอบครัว และชุมชน รักษำเอกลักษณ์ ภำษำภูมิปัญญำ และวัฒนธรรมไทย ด้ำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดกำรอย่ำงฉลำดและรอบคอบฟ้ืนฟูทรัพยำกรเพ่ือให้เกิด
ควำมยั่งยืนและคงอยู่เพื่อลูกหลำนต่อไป ด้ำนเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรและสภำพแวดล้อม พัฒนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ผสมผสำนกับภูมิปัญญำชำวบ้ำนอย่ำงเหมำะสม  
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ควำมรู้ใหม่ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์งำนวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบูรณำกำรหลักพุทธ
ธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบ
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชน
บ้ำนห้วยแทง ต ำบลป่ำพลู อ ำเภอบ้ำนโฮ่ง  จังหวัดล ำพูน ดังแผนภำพดังต่อไปนี้  
 

 
ภำพที่ 1 องค์ควำมรู้ที่ได้จำกสังเครำะห์จำกำรวิจัย (CKUE Model) 
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 องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์งำนวิจัย ท ำให้ผู้วิจัยได้รับองค์ควำมรู้จำกกำรสังเครำะห์
งำนวิจัย ดังปรำกฏเป็น BMG โมเดล สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 1) ทำน (กำรให คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ 
แบ่งปัน ช่วยเหลือเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดถึงให ควำมรู และแนะน ำสั่งสอน  (Dàna: giving; 
generosity; charity) 2) ปยวำจำ หรือ เปยยวัชชะ (วำจำเปนที่รัก วำจำดูดดื่มน้ ำใจ หรือวำจำซำบซึ้งใจ 
คือกลำวค ำสุภำพไพเรำะออนหวำนสมำนสำมัคคี ใหเกิดไมตรีและควำมรักใครนับถือ ตลอดถึงค ำแสดง
ประโยชนประกอบด้วยเหตุผลเปนหลักฐำนจูงใจใหนิยมยินดี (Piyavàcà: kindly speech; convincing 
speech) 3) อัตถจริยำ (กำรประพฤติประโยชน คือ ขวนขวำยชวยเหลื อกิจกำร บ ำเพ็ญสำธำรณประโย
ชนตลอดถึงช่วยแก้แกไขปรับปรุงสงเสริมในทำงจริยธรรม (Atthacariyà: useful conduct; rendering 
services; life of service; doing good) 4) สมำนัตตตำ คือ ท ำตนเสมอตนเสมอปลำย ปฏิบัติสม่ ำเสมอ
กันในชนทั้งหลำย และเสมอในสุขทุกขโดยร่วมรับรูร่วมแกไข ตลอดถึงวำงตนเหมำะแกฐำนะ ภำวะบุคคล 
เหตุกำรณ และสิ่ งแวดล อม ถูกต องตำมธรรมในแต่ ละกรณี (Samànattatà: even and equal 
treatment; equality consisting in impartiality, participation and behaving oneself properly 
in all circumstances) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัยและอภิปรำยผลกำรวิจัยดังกล่ำวมำแล้ว ผู้วิจัยจึงน ำผลกำรวิจัยมำ
ด ำเนินกำรจัดท ำเป็นข้อเสนอแนะไว้เป็น 3 ระดับดังนี้ 

1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรน ำหลักธรรมทำงพุทธศำสนำสอนเป็นหลักสูตรท้องถิ่น สร้ำงเป็นหลักสูตรแกนกลำงใน

กำรสอนให้กับประชำชนในท้องถิ่นเพ่ือรับทรำบถึงแนวค ำสอนของพุทธศำสนำที่ถูกต้องต่อไป 
1.2 ควรมีกำรใช้หลักพุทธธรรมภำยหลังสถำนกำรณ์โควิด 19 ให้ตระหนักถึงกำรปล่อยวำงได้

มำกขึ้น เป็นโครงกำรต่อเนื่องสร้ำงเป็นศูนย์เรียนรู้ 
1.3 กำรใช้หลักกำรภำวนำตำมแนวทำงพุทธธรรมมีประโยชน์ทำงด้ำนจิตใจและปรับทัศนคติให้

ปล่อยวำงได้มำกขึ้น และเข้ำถึงแก่นในทำงพุทธศำสนำมำกข้ึน 
2) ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ปฏิบัติ 

 2.1 ให้มีกำรถ่ำยทอดหลักกำรคิดในเรื่องอริยสัจสี่ เรื่องทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เพ่ือควำมเข้ำใจ
ชีวิตในรูปแบบกำรใช้ชีวิตในวิถีใหม่ มีข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงชุมชนเรื่องกำรห้ำมจ ำหน่ำยเหล้ำในวันพระ
เป็นข้อตกลงที่เห็นร่วมกันของชุมชน กำรรักษำศีล 5 อย่ำงเคร่งครัดในวันพระ 

2.2 ให้มีกำรบูรณำกำรหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำง
สิ่งแวดล้อมทำงสังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ (COVID 19) ในชุมชนห้วยแทงโดยใช้หลักกำรทำงพุทธศำสนำ 

2.3 ให้มีกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม กรณี
ของปรำชญ์ชุมชนที่ได้น ำเอำหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและเสริมสร้ำง
สิ่งแวดล้อมทำงสังคมท่ีเป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

3) ข้อเสนอแนะส าหรับศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
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3.1  ควรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรใช้หลักพุทธธรรมในกำรแก้ปัญหำเพ่ือเสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำง
สังคมที่เป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโร
น่ำ (COVID 19) 

3.2  ควรศึกษำเกี่ยวกับ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชุมชนได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม กรณีของปรำชญ์ชุมชนที่ได้น ำเอำหลักพุทธธรรมกับศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรป้องกันตนเองและ
เสริมสร้ำงสิ่งแวดล้อมทำงสังคมท่ีเป็นสุขในรูปแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

3.3 ควรศึกษำเกี่ยวกับ กำรพัฒนำที่ยั่งยืนตำมแนวพุทธศำสตร์โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลำงในกำร
พัฒนำเพื่อกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเพ่ือชีวิตที่สงบสุขของตนเองและคนในชุมชน  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีและ (2) เปรียบเทียบการ
ส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การสอน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรในการวิจัย ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 77 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นอาจารย์ผู้สอนคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีปีการศึกษา 2566 จ านวน 65 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า (1) การส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์
ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 
(2) ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอน
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   ตามการประเมินของครู จ าแนกตามอายุ และ
ประสบการณ์การสอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ: การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี, อาจารย์ผู้สอน, คณะวิทยาการจัดการ, มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research are to (1) study the promotion of skills in the 
promotion of technology use skills among teachers in the Faculty of Management Science; 
Thonburi Rajabhat University and (2) compare the promotion of skills in promoting the 
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skills in using technology of teachers in the Faculty of Management Science. Thonburi 
Rajabhat University According to teachers' evaluations, classified by age and teaching 
experience. 

This research is a survey research. The research population includes teaching staff 
in the Faculty of Management Science. Thonburi Rajabhat University, academic year 2023, 
number of 77 students, sample size determined according to Krejci and Morgan's table. 
by simple random method the sample used in this research were teaching staff in the 
Faculty of Management Science. Thonburi Rajabhat University, academic year 2023, 
numbering 65 people. The research instrument is a 5-level rating scale questionnaire. 
Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation. 
and t-test 

The results of the research found that (1) the promotion of skills in promoting the 
skills in using technology of teachers in the Faculty of Management Science Thonburi 
Rajabhat University Overall and each aspect is at a high level and (2) the comparative 
results of promoting skills in promoting skills in using technology of teachers in the Faculty 
of Management Science Thonburi Rajabhat University According to teachers' evaluations, 
classified by age and teaching experience. Overall and each aspect no different 
Keywords: Promoting skills in using technology, teaching staff, Faculty of Management 
Science, Thonburi Rajabhat University 
 
บทน า 

ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนั้นเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของผู้คน
เป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิตทั่วไป การท างาน หรือแม้กระทั่งการศึกษา ในโลกที่เทคโนโลยี
ก าลังพัฒนาอย่างก้าวกระโดด กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นว่า การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน
ด้านการจัดการศึกษานั้น มีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจในเชิงบริหารจัดการและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ภายใต้แนวคิด “Anywhere, Anytime, Any Device” เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนการการ
บริหารจัดการภายในกระทรวง จะมีการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัลให้มีสะดวก รวดเร็ว คุ้มค่า เข้าถึง
ได้ทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงการท างานของหน่วยงานภายในกระทรวง 
ภายใต้ฐานข้อมูลเดียวกัน ผู้บริหารและบุคลากรภายในกระทรวงศึกษาธิการสามารถเข้าถึงฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
และสามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานหรือโครงการต่าง ๆ ได้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และบริบท
การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง และทิศทางการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 (MOE Digital 
Transformation for Education Action Plan 2020-2022) ได้มีการก าหนด 5 ยุทธศาสตร์หลักส าหรับ
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้าง
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พ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและสถานศึกษา (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการ
บริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล (4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และ (5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การวิจัย 
และการสร้างนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

แม้ว่าในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะถูกประยุกต์ใช้เพ่ิมมากขึ้นใน
การศึกษา และมีนโนบายจ านวนมากสนับสนุนในด้านนี้ แต่ปฏิเสธไม่ได้ว่ายังคงมีประเด็นเกี่ยวกับปัญหา
และอุปสรรคต่อมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษามาโดยตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา โดยประเด็นปัญหาหลัก มีดังต่อไปนี้ (1) นักเรียน นักศึกษา ผู้เรียน ครูและบุคลาการ
ทุกคนยังไม่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษาได้จากทุกที่ ทุกเวลา 
อย่างมีคุณภาพ และมั่นคงปลอดภัยได้ เนื่องจากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งประกอบด้วย ศูนย์ข้อมูลกลาง ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมถึงเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการศึกษา 
ตลอดจนเครื่องมือดิจิทัล การบริการการศึกษาทางไกล ยังมีขนาดที่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ และยังไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง (2) ความไม่เท่าเทียมและความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากยังไม่สามารถพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถเข้าถึงและน าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ง่ายและสะดวก คลอบคลุม
ทั่วถึงประชาชนทุกช่วงวันและทุกกลุ่มเป้าหมาย (3) ขาดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบประชารัฐที่ท าให้เหอดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการน าไปใช้กับ
หน่วยงานการศึกษาที่สามารถต่อยอดความรู้ให้กับประชาชนและสังคมได้ ยังไม่สามารถท าให้การท างาน
ของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษายังคงเสมือนเป็นองค์กรเดียวกันด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลได้ (4) 
การพัฒนาก าลังคนและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับความต้องการยังคงไม่เพียงพอ และ (5) ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การสร้างงานวิจัยที่สามารถน าไปต่อยอดในการใช้ประโยชน์ทางด้านการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2564) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีการศึกษาที่มี
คุณภาพมาตรฐาน เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพ โดยเน้นการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการนี้
ทางโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความพร้อมและมีแนวทางที่ชัดเจนในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หากไม่ได้มีการเตรียมพร้อม ไม่ศึกษาให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ ไม่จัดระบบงานให้สอดคล้อง ไม่มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และไม่มีการสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าตามวิวัฒนาการก็จะไม่เกิด
ประโยชน์ต่อโรงเรียนเท่าที่ควร ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีทักษะที่จ าเป็นศตวรรษที่ 21 ในเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย และพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มี มาตรฐาน เชื่อมโยง
และเข้าถึงได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2566) 

จากความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการศึกษาและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมี
ความสนใจและศึกษาถึงการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของครูในศูนย์เครือข่ายหนองกุงศรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามกรอบกลยุทธ์ของโรงเรียนและ
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงพัฒนาและจัดระบบการในการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของครูของสถานศึกษาขั้นฐาน
ให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีตามการประเมินของอาจารย์ผู้สอน จ าแนกตาม อา ยุ และ
ประสบการณ์การสอน 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์
ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของงานวิจัยไว้ดังภาพที่  
1 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
ที่ปฏิบัติงานปีการศึกษา 2566 จ านวน 77 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีที่ปฏิบัติงานปีการศึกษา 2566 จ านวน 65 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

สภาพการของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
1) อายุ 
    (1) ต่ ากว่า 40 ปี 
    (2) 40 ปีขึ้นไป 
2) ประสบการณ์การสอน 
    (1) ต่ ากว่า 10 ปี 
    (2) 10 ปีขึ้นไป 

การส่งเสริมทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยขีองอาจารย์
ผูส้อนคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
ใน 4 ดา้น 
1) ดา้นทกัษะบุคลากรทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3) ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4) ดา้นการบริหารจดัการและการบริการดา้นการศึกษา
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 

ตวัแปรอสิระ ตวัแปรตาม 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่องการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุ

และประสบการณ์การสอนซึ่งออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Closed form) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ใน 4 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ธ (Likert, 1961) 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน าผล

การศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือตามกรอบแนวคิดของการวิจัย เพ่ือน าไปศึกษาการส่งเสริมทักษะด้านการ
ใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เพ่ือน าไปประกอบใน
การสร้างแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามของนายสุไลมัน อาแว (2564) มาประยุกต์ใช้ จากนั้นน า
แบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีเกณฑ์การพิจารณาความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญเกณฑ์ค่าความสอดคล้องที่ยอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป จากนั้นน าแบบสอบถาม
ที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  จ านวน 30 คน 
ได้ค่าความเชื่อมั่น .981 จัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 97 ฉบับ ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยไปยังคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง และท าการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 65 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปต่อไป โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test (independent) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องการส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีจ านวนครู
ทั้งหมด 65 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยส่วนใหญ่เป็นครูอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป จ านวน 41 คน คิด เป็น
ร้อยละ 63.92 รองลงมา อายุน้อยกว่า 40 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 36.08 และมีประสบการณ์
การสอน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 56.70 รองลงมา มีประสบการณ์การสอนต่ ากว่า 10 
ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 43.30 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของ
อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 2.1 การส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านทักษะบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การบูรณาการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจ
และโอกาสความก้าวหน้าในสายการท างานที่เหมาะสมให้แก่บุคลการผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการก าหนดแผนการอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ
และอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยตรง 

 2.2 การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยรูปแบบที่หลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน รองลงมา
คือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งสาระความรู้
ต่าง ๆ แก่ผู้เรียนและชุมชน และการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เน้นการ
ปฏิบัติงานจริงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

 2.3 การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การส่งเสริมสนับสนุนของหน่วยงานต้นสังกัดใน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี รองลงมาคือการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า แหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ความ
เพียงพอด้านซอฟท์แวร์เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมใช้งานต่าง ๆ ทันสมัยและเหมาะสมต่อการใช้
งาน โดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

 2.4 การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือการก าหนดแผนพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในแผนปฏิบัติราชการระยะกลาง (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติราชการ รองลงมาคือ การจัด
ห้องปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นสัดส่วนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจัดรวบรวมสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบสามารถสืบค้นได้ง่าย ตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน
การจัดการศึกษาและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามการประเมินของผู้สอน จ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การ
สอน พบว่า การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่อายุ และประสบการณ์การสอนต่างกัน ประเมินการส่งเสริมทักษะของ
อาจารย์ผู้สอนด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมทักษะของการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของ

อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้านได้ดังนี้ 
 1.1 การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านทักษะบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการพัฒนาและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจและโอกาส
ความก้าวหน้าในสายการท างานที่เหมาะสมให้แก่บุคลการผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการก าหนดแผนการอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบและอย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การมีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี ได้ให้ความส าคัญในด้านทักษะของบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นไปที่การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่ง
ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจและโอกาสในสายงาน โดยจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนอบรมทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชนิดาภา กลีบทอง, 2565) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 ในเรื่องของ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นธิยา ภัทรวังฟ้า, นัฎจรี เจริญสุข และ สถาพร สังข์ขาวสุทธิ
รักษ์, 2563) เรื่องการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ในด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก 

 1.2 การส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยรูปแบบที่หลากหลายตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน รองลงมาคือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมทั้งสาระความรู้ต่าง ๆ แก่ผู้เรียนและชุมชน และการส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เน้นการปฏิบัติงานจริงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีความส าคัญกับ
ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งเน้นในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยรูปแบบที่หลากหลายตรงกับความตรงการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความ
ตั้งใจ และเข้าใจในเนื้อหามากยิ่งขึ้น และการส่งเสริมที่เน้นการปฏิบัติงานจริงนั้น ยังสามารถท าให้ผู้เรียน
สามารถเห็นภาพได้ชัดเจน ส่งผลต่อความเร็วในการเข้าใจในเนื้อหา และสามารถท าให้ผู้เรียนจดจ าเนื้อหา
ได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ งานวิจัยของ (นธิยา ภัทรวังฟ้า, นัฎจรี เจริญสุข และ สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์, 



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2567] 21 
 

  

 

2563) เป็นงานวิจัยเรื่องการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ (ศรุตตา 
แววสุวรรรณ และ อุไร สุทธิแย้ม , 2564) เรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดย
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

 1.3 การส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การส่งเสริมสนับสนุน
ของหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี รองลงมาคือการสนับสนุนงบประมาณ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า แหล่ง
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ความเพียงพอด้านซอฟท์แวร์เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมใช้งานต่าง ๆ 
ทันสมัยและเหมาะสมต่อการใช้งาน โดยไม่ละเมิดลิขสิทธิ์  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีเห็นว่าโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญต่อ
การการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอน เนื่องจากโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย และเพียงพอต่อความต้องการนั้น ส่งผลให้อาจารย์สามารถ
ใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และปลอดภัย อีกทั้งยังส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานและ
ผลงานที่ของคอาจารย์ด้วย สอดคล้องกับ งานวิจัยของ (ลัดดาวรรณ ศรีนวนจันทร์, 2561) เรื่องแนวทาง
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนวัดลานนาบุญ ผลวิจัยพบว่า ในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
งานวิจัยของ( นธิยา ภัทรวังฟ้า, นัฎจรี เจริญสุข และ สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์, 2563) เรื่องการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการ
เรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก 

 1.4 การส่งเสริมทักษะด้านการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ด้านการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการก าหนดแผนพัฒนาการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในแผนปฏิบัติราชการระยะกลาง (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติราชการ รองลงมาคือ การ
จัดห้องปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นสัดส่วนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจัดรวบรวม
สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบสามารถสืบค้นได้ง่าย ตาม
ศักยภาพของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การติดตามประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีการส่งเสริมทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอน จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสามารถติดตามผล
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การส่งเสริมทักษะได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปาณิศรา อินตะชุ่ม, สังวาร วังแจ่ม และ จันทร์ฉาย ยม
สูงเนิน, 2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบ้าน
โฮ่งรัตน-วิทยา จังหวัดล าพูน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (รัชนก ไทยรักษ์ และ สมใจ สืบเสาะ , 2566) ในเรื่องการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การสอน 
พบว่า อาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีที่อายุ และประสบการณ์การสอน 
ต่างกัน ประเมินการส่งเสริมทักษะของอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูทุกช่วงอายุ และทุกช่วงประสบการณ์การ
สอน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีมีความเห็นว่าตรงกัน นั้นส่งเสริมทักษะของ
อาจารย์ด้านการใช้เทคโนโลยี เป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศรุตตา แววสุวรรรณ และ อุไร 
สุทธิแย้ม, 2564) โดยผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาประสบการณ์การสอน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุไลมัน อาแว , 2564) เรื่องการส่งเสริมทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยผล
วิจัยพบว่า ครูที่มีอายุ และประสบการณ์การสอน ต่างกัน มีการประเมินทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัย 
 1.1 ด้านทักษะบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนควรมุ่งเน้นให้ครูมีทักษะทาง

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับยุคสมัย สามารถใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรให้โรงเรียนเพ่ิมเติมในส่วน

ของการเรียนการสอนโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น อย่างเช่นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และมีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

 1.3 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการจัดเตรียมงบประมาณในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีจ านวนเพียงพอต่อการใช้
งานของอาจารย์ 

 1.4 ด้านการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ควรมีการก าหนดให้สมรรถนะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทางการศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงาน และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการวางแผนการบริหารการศึกษาในด้านเทคโนโลยีต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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 2.1 ควรมีการวิจัยการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ในคณะอ่ืน ๆ เพ่ือให้
สามารถรับรู้สภาพการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์ในแต่ละคณะ ส าหรับน าข้อมูลไป
ใช้ในการวิจัย และพัฒนาการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของอาจารย์อย่างยั่งยืน 

 2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องความแตกต่างของประสิทธิภาพในการเรียนการสอนภายในคณะ
วิทยาการจัดการที่มีและไม่มีการส่งเสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของอาจารย์ 

 2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการใช้งานจริงของอาจารย์ โดย
มุ่งเน้นในเรื่องของประสิทธิภาพและความจ าเป็นที่สอดคล้องกับงบประมาณของแต่ละคณะ 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการน าเสนอถึงการพัฒนาประชาธิปไตย อันเกิดจาก
ปัจจัยหลายอย่างที่จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประชาธิปไตยทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนและการผลักดันทางด้านนโยบายของผู้น าทางการเมือง อีกทั้ง
คุณลักษณะที่ดีของผู้น าทางการเมืองจึงนับว่ามีส่วนส าคัญต่อภาพลักษณ์ทางการเมืองและสามารถเป็น
เหตุจูงใจให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและเกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ซึ่งคุณลักษณะที่ดีของ
ผู้น าทางการเมือง ประกอบด้วย ผู้น าทางการเมืองที่มีคุณภาพ เป็นผู้ท างานเพ่ือส่วนรวมด้วยความ
เสียสละ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้ทีม่ีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้น หากผู้น าทางการเมืองสามารถก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ประชาชนเข้าใจถึงหลักการ
ประชาธิปไตยและตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการปกครองแล้ว สังคมก็จะกลายเป็น
สังคมที่มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย น าไปสู่สังคมประชาธิปไตย อันประกอบด้วย 1. อิสรภาพ ความมี
เสรีภาพในการด าเนินชีวิต การพูด การเขียน อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ไปละเมิดเสรีภาพของผู้อ่ืน มีความ
เป็นตัวของตัวเอง ไม่อยู่ภายใต้อาณัติของผู้มีอิทธิพลใด ๆ 2.  เสมอภาค ความเท่าเทียมกันในฐานะ
ประชาชนในสังคม ให้ความส าคัญต่อคนทุก ๆ คนในฐานะหน่วยหนึ่งอย่างเท่าเทียม มีสิทธิในการปกครอง
และสิทธิต่าง ๆ ในการแสดงออกหนึ่งคนหนึ่งเสียงไม่มีใครมากกว่าใคร 3.  ภราดรภาพ ความเป็นพ่ีน้อง 
ความเป็นเพ่ือนพ้องน้องพ่ี มีจิตใจเกื้อกูล เห็นอกเห็นใจ สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4. ความสุจริต
ถูกต้อง การด าเนินชีวิตและหน้าที่การงานอย่างตรงไปตรงมา ไม่น าประโยชน์ต่าง ๆ เข้าตนเองและพวก
พ้อง มีสัมมาอาชีวะ 5. ความรับผิดชอบ การรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง ดูแลเอาใจใส่ในบทบาทหน้าที่
ของตนเอง รับผิดชอบในการท าให้เกิดผลส าเร็จลุล่วงตามหน้าที่และบทบาทท่ีได้รับ  

ค ำส ำคัญ : ผู้น าทางการเมือง, การมีส่วนร่วมทางการเมือง, ประชาธิปไตย 
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Abstract 
This academic article the objective is to present the development of democracy. 

This is caused by many factors that will be important mechanisms in driving the 
development of democracy at both the local and national levels. Especially the drive 
and policy push of political leaders. In addition, good characteristics of political leaders 
are considered to be an important part of the political image and can be a reason for 
motivating citizens to have more confidence and participation in politics. The good 
characteristics of political leaders include quality political leaders. Be a person who works 
for the public with sacrifice. Be a visionary Be a person with a good quality of life Is a 
person with knowledge and ability Being a person with morality and ethics If political 
leaders can set policies and encourage people to understand the principles of democracy 
and realize the importance of participation in governance, then Society will become a 
society with a democratic culture. leading to a democratic society Which consists of 
freedom, the freedom to live, speak, and write freely. without infringing on the freedom 
of others Have your own personality Not under the mandate of any influential person. 
Equality. Equality as citizens in society. Give importance to every person people as a unit 
equally There is the right to rule and various rights to express one voice, no one is more 
than anyone else, brotherhood, brotherhood. brotherly friendship Have a supportive 
mind, sympathize, support, and help each other. Honesty is correct. Living life and work 
honestly Do not bring various benefits to yourself and your friends. Have right livelihood 
and responsibility Knowing your own roles and responsibilities Take care of your own roles 
and responsibilities. Responsible for achieving results according to duties and roles 
received. 
Keywords: political leaders, political participation, democracy. 
 
บทน ำ 
 ระบอบประชาธิปไตย หมายถึง ระบอบการปกครองตนเองของประชาชน ตรงกันข้ามกับ
ระบอบอ านาจนิยม (เช่น ระบอบราชาธิปไตย, ระบอบเผด็จการทหาร, ระบอบอ ามาตยาธิปไตย) ซึ่งเป็น
ระบอบปกครองโดยคนเดียว หรือโดยคนกลุ่มน้อย ผู้มีอ านาจมากกว่าประชาชนทั่วไป (เรียกว่า พวกอภิ
สิทธิชน) ในโลกยุคเศรษฐกิจตลาดเสรีสมัยใหม่ คนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นพลเมือง ผู้เสียภาษี(ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม) และเป็นเจ้าของสาธารณสมบัติร่วมกัน เชื่อว่าระบอบประชาธิปไตย เป็นระบอบที่จะสร้างความ
มีประสิทธิภาพ(ในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ) และความเป็นธรรม ได้มากกว่าระบอบอ านาจนิยม 
ในบางสถานการณ์ ในระบอบอ านาจนิยม อาจจะมีผู้ปกครองที่เป็นคนดีหรือคนเก่งอยู่บ้าง แต่ก็ไม่มี
หลักประกันว่า เขาหรือลูกหลาน หรือพรรคพวกเขา ที่ได้ต าแหน่งจากการสืบเชื้อสาย หรือการแต่งตั้ง จะ
ปกครองประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมส าหรับคนส่วนใหญ่เสมอไป เพราะระบบสืบเชื้อ
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สายและแต่งตั้งเป็นระบบที่ไม่แน่นอน และไม่มีประสิทธิภาพ และเพราะว่าการให้คนสืบทอดอ านาจโดย
ไม่มีการตรวจสอบถ่วงดุลมักน าไปสู่การฉ้อฉลเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ระบอบประชาธิปไตยดีกว่าระบอบ
อ านาจนิยมในแง่ที่ว่า มีระบบคัดเลือกผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพกว่า และมีระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
อ านาจเพือ่ป้องกันไม่ให้ผู้ปกครองมีอ านาจมากจนเกินไปได้ดีกว่า แต่ทั้งนี้ต้องเป็นระบอบประชาธิปไตยที่
ประชาชน มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ไม่ใช้สักแค่มีการเลือกตั้ง แต่ยังมีการซื้อเสียงขายเสียง การโกง การใช้
อ านาจและระบบอุปถัมภ์ และที่ส าคัญในด้านค่านิยมประชาธิปไตยที่ประชาชน ระบบการศึกษา 
สื่อมวลชน ฯลฯ ควรช่วยกันสร้าง คือ ๑. เป็นคนที่มีเหตุผล ยอมรับเรื่องสิทธิหน้าที่ ความเป็นจริงในทาง
สังคม เคารพในตัวเอง เคารพในศีลธรรมและประโยชน์ร่วมกันของส่วนรวม ๒. มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือน
มนุษย์ มีความเคารพซึ่งกันและกัน และมีความสามัคคี ๓. เข้าใจความจ าเป็นและประโยชน์ของการเข้า
มาอยู่ร่วมกันเป็นพลเมืองของประเทศ เพ่ือประโยชน์ของสมาชิกทุกคนในระยะยาว ๔ .  เ ค า ร พ
กฎหมายและด าเนินชีวิตในกรอบของกฎหมายที่มีเหตุผลและเป็นธรรม ๕. มีจิตใจเปิดกว้างและพร้อมที่
ปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ ๖. เป็นคนที่มีความรับผิดชอบผูกพันกับสิ่งที่เขาได้กระท าลง
ไป ๗. มีจิตใจที่เป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่มีอคติต่อผู้ที่มีความแตกต่างจากตน เช่น นับถือ ศาสนาอ่ืน
หรือเชื้อชาติอ่ืน เป็นต้น (วิทยากร เชียงกูล, ออนไลน์) ดังนั้น ผู้น าทางการเมืองจึงเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญใน
การก าหนดนโยบายและขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนซึ่งเป็นกลไกส าคัญเพ่ือให้ประชาชนเข้าใจถึงหลักการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
 

1. แนวคิดผู้น ำทำงกำรเมือง 
 1.1 ควำมหมำยของผู้น ำทำงกำรเมือง 
 มีนักวิชำกำรได้กล่ำวถึง ควำมหมำยของนักกำรเมืองไว้หลำยท่ำน ดังนี้ 

 ผู้น าทางการเมือง คือ "บุคคลซึ่งยึดกุมต าแหน่งที่เด่นที่สุดในรัฐบาล และมีอิทธิพลทาง
การเมืองมากท่ีสุด พวกเขาเข้าสู่การเมือง (Stephen Skowronek อ้างถึงใน พรอัมรินทร์  พรหมเกิด, 
2556, หน้า 417) 

 ผู้น าทางการเมือง คือ "บุคคลซึ่งถือครองต าแหน่งที่เด่นที่สุดที่เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจ
หน้าที่ (authort) ในโครงสร้างอ านาจของรัฐ และพวกเขาเหล่านี้สามารถก าหนดผลลัพธ์ (outcome) 
ของกระบวนการตัดสินใจได้ ( Robert Elgle อ้างถึงใน (พรอัมรินทร์  พรหมเกิด, 2556:  417) 
  ผู้น าทางการเมืองคือ “บุคคลที่ถือครองต าแหน่งที่เด่นที่สุด ที่เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจ 
หน้าที่ในโครงสร้างอ านาจรัฐ เขาเป็นบุคคลที่มีอ านาจและอิทธิพลในกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง
อย่างแท้จริง” (พรอัมรินทร์  พรหมเกิด, 2556: 417) 
 เมื่อพิจารณาความหมายของผู้น าตามที่กล่าวมาแล้วข้างตัน ทั้งสองยังได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 
กลุ่มด้วยกัน คือ 
 1) ผู้น าที่มีอ านาจแต่ไม่มี อิทธิพล ผู้น าเหล่านี้มักเป็นผู้น าที่มีต าแหน่งใหญ่โต เช่น 
ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี นายพล ปลัดกระทรวง อธิบดี ประธานกรรมการ บริษัท 
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กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฯลฯ บุคคลเหล่านี้มีอ านาจที่ทรงสิทธิตามฐานะของต าแหน่งที่ใหญ่โตที่ตนด ารง
อยู่ แต่อาจไม่มีอิทธิพลในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่ส าคัญในสังคมหรือองค์กรที่พวกเขาสังกัด
อยู่ เช่น นายกรัฐมนตรี หรือสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ที่ไม่ได้สร้างประวัติศาสตร์หรือสร้างอิทธิพลที่ผู้คน
อยากท าตาม เมื่อหมดอ านาจวาสนาลงคนทั่วไปได้กล่าวถึงเป็นเพียงแค่ “นักการเมืองธรรมดา” ที่มาแล้ว
ก็ผ่านไป แต่หากเขาได้สร้างอิทธิพลที่มีคุณค่าทิ้งไว้ให้คนกล่าวขวัญถึง ผู้คนจะเรียกขานกันว่าเป็น 
“รัฐบุรุษ” 
 2) ผู้น าที่มีอิทธิพลแต่ไม่มีอ านาจ ผู้น าเหล่านี้ไม่ได้อยู่ในต าแหน่งที่มีอ านาจใหญ่โต แต่อาจ
เป็นผู้น าทางความคิด ผู้น าทางปัญญา ผู้น าที่มีเครือข่ายกว้างขวาง ฯลฯ หากแต่อิทธิพลของพวกเขาตก
ทอดส่งต่อกันจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง จากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ ง โดยเฉพาะในยุคโลกาภิ
วัตน์ปัจจุบันผู้น าเหล่านี้ยิ่งสามารถสร้างผลสะเทือนได้กว้างขวาง และทรงอิทธิพลที่ท าให้มีผู้คนเดินตาม
หรือท าตามเป็นจ านวนมาก และเป็นผู้น าที่สร้างการเปลี่ยนแปลงได้มากกว่าและยั่งยืนกว่า 

 3) ผู้น าที่มีท้ังอ านาจและอิทธิพล ผู้น าประเกทนี้มีต าแหน่งใหญ่โต ในขณะเดียวกันก็
สามารถสร้างอิทธิพลจนผู้คนอยากเดินตาม ผู้น าเหล่านี้ได้แก่ผู้น าทางการเมืองคนส าคัญ ๆ ของโลก                   
(สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ สุทธิลักษณ์ สมิตะสิริ, 2542: 17-20) 
 1.2 ประเภทของผู้น ำทำงกำรเมือง 
 ประเภทของผู้น าทางการเมือง (Type of Political Leaders)  
 จ าแนกผู้น าทางการเมืองออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

รัฐบุรุษ (statesman) เป็นผู้น าในเชิงอุดมคติ ผู้น าเหล่านี้ส่วนใหญ่ คือ สถาปนิกทางการเมือง 
(political architecs) ที่ได้สร้างสรรค์รัฐใหม่ เขายังเสร้างสันติภาพที่คอยแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่
เกิดข้ึน เป็นนักพูด (orator) กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่มวลชนในยามที่เกิดวิกฤตการณ์ของชาติ 
เมื่อวันวานเขา คือ ผู้วางรากฐาน (founders) ในปัจจุบันเขาคือนักส ารวจหรือผู้ริเริ่มแผ้วถางทางใหม่ 
(pathfinders) แต่ส าหรับอนาคตเขาคือผู้สร้างต านาน (legends) 

นักปลุกระดมทางการเมือง (demagogues) ค าว่า “demagogue” ตามความหมายดั้งเดิม
ในกรีกโบราณ คือผู้ที่ชนะเลิศการแข่งขันอภิปรายจากบรรดาผู้คนแต่ความหมายในปัจจุบันค าว่า 
“demagogue” ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้กับผู้น าทางการเมืองที่ต้องการเอาประโยชน์จากความรู้สึกไม่ดี 
หรือความรู้สึกที่มีอคติเอนเอียง ซึ่งมีอยู่ก่อนหน้านี้แล้วของประชาชน (who exploits popular 
prejudices) ผู้น าทางการเมืองประเภทนี้มีลักษณะของการบิดเบือนความจริง ให้ค าสัญญาที่ว่างเปล่า
เพ่ือให้ตัวเองได้อ านาจทางการเมือง และเป็นพวกท่ีชอบหลอกลวงและท าให้ประชาชนเข้าใจคลาดเคลื่อน 
(deceive) โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง นักการเมืองประเภทนี้เป็นพวกจอมวางแผนการ
โกง (schemers) เป็นพวกนักปลุกระดมหรือปลุกเร้าทางการเมือง (rabble - rousers) และเป็นพวกที่
ชอบสนับสนุนให้เกิดสงครามหรือความขัดแย้งขึ้นในสังคม (warmongers) 
 โดยทั่วไปนักปลุกระดมทางการเมือง จะมีลักษณะของการเป็นบุคคลที่มีความต้องการที่จะ
ปลดปล่อยผู้คน (unbridled personal ambition) แต่ก็ใช้วิธีการต่างๆที่ไร้ธรรมะ (unscrupulous 



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2567] 29 
 

  

 

methods) และมีความสามารถในการดึงดูดใจผู้คนได้เก่ง ถ้าหากผู้น าที่แท้จริงแสดงออกถึงการเป็นผู้มี
อุดมคติ นักปลุกระดมทางการเมืองก็จะแสดงให้เห็นถึงการมีพฤติกรรมที่ออกนอกลู่นอกทาง ทั้งในเรื่อง
การแสวงหาความเป็นจริง (truth) และการมีภาวะผู้น า (leadership) 
 3. นักการเมืองธรรมดา (ordinary politicians) นักการเมืองธรรมดาก็เหมือนกับผู้มีอาชีพ
อ่ืนๆ บางคนอาจมีวิสัยทัศน์มาก แต่บางคนก็ไม่มีทักษะหรือความรู้ความสามารถที่โดดเด่นอะไรเลย 
นักการเมืองพวกนี้ไม่ถึงกับเป็นภัยอันตราย แต่ก็ไม่ได้ท าอะไรที่เป็นชิ้นเป็นอันในเรื่องที่เป็นสิ่งดีงามให้แก่
บ้านเมือง พวกนี้สนใจการสมัครรับเลือกตั้งทุกครั้งที่มีการเลือกตั้งใหม่ (on getting reelected) หรืออาจ
เรียกว่าเป็นพวกนักเลือกตั้งก็ได้ อย่างไรก็ดี นักการเมืองก็อยู่ในต าแหน่งที่มีโอกาสทุจริตได้เสมอในสิ่งที่ดี
และถูกต้อง (corruptible) และยังอยู่ในต าแหน่งที่สามารถสร้างความเสียนาย (harm) หรือกระท าในสิ่ง
ที่ดีและถูกต้อง(Good) ได้มากกว่าคนส่วนใหญ่อยู่ดี 
 4. ผู้น ามวลชน (citizen - leaders) ในบางครั้งบางคราวบุคคลธรรมดาก็สามารถมีอิทธิพล
อย่างมากต่อการตัดสินใจในวิถี หรือเหตุการณ์ทางการเมืองในระดับชาติได้ โดยที่บุคคลนั้นไม่จ าเป็นว่า
เขาจะต้องมีต าแหน่งหน้าที่อยู่ในหน่วยงานของรัฐบาล แต่จากการที่เขามีบุคลิกลักษณะเฉพาะ เช่น ใน
เรื่องการเสียสละและอุทิศตน (dedication) มีความสามารถส่วนตัวในการดึงดูดความสนใจต่อบุคคลที่
เกี่ยวร้อง(personal magnetism) หรือแม้กระทั่งมีความกล้าหาญ จนผู้คนมีความประทับใจและผู้คน
อยากเดินตามผู้น าเช่นนี้จึงได้ชื่อว่าเป็น “ผู้น ามวลชน” ที่แท้จริง (Thomas M. Magstadt อ้างถึงใน พร
อัมรินทร์  พรหมเกิด, 2556: 422-423) 
 1.3 คุณสมบัติผู้น ำทำงกำรเมืองไทยที่พึงประสงค์ 
 ผู้น าทางการเมืองไทยที่พึงประสงค์จะต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 10 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้น าทางการเมืองที่มีคุณภาพ ตามความหมายนี้ ผู้น าทางการเมืองที่ พึงประสงค์
จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่คุณภาพสูง กล่าวคือ นอกจากจะมีคุณวุฒิที่ เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
ประเทศชาติแล้ว ผู้น ายังต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ ความเก่งกาจ ฉลาดรอบรู้ ที่ส าคัญต้องเป็นนัก
บริหารที่มีความสามารถอย่างดีเลิศในสามด้านคือ บริหารคน บริหารงาน บริหารเศรษฐกิจ ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และต้องเป็นคนที่ขอบเรียนรู้ มีลักษณะเป็นนักเรียนตลอดชีวิต ไม่ปฏิเสธสิ่ง
ใหม่ เปิดใจพัฒนาตนเองให้ก้าวทันโลกตลอดเวลาหากผู้น าทางการเมืองเป็นผู้ที่ปฏิเสธความรู้ คิดว่า
ตัวเองเก่งแล้ว มุ่งเพียงสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติอย่างรวดเร็ว หากแต่ไม่ได้ค านึงถึงผลกระทบ
ระยะยาวแล้ว ผู้น าเช่นนี้ก็จะน าประเทศซาติ สังคม และประชาชนโดยรวมไปสู่ความล้มเหลวและพ่ายแพ้
ในที่สุด 
 2) ผู้น าทางการเมืองที่ เป็นผู้มีคุณประโยชน์ ท างานเพ่ือส่วนรวมด้วยความเสียสละ 
หมายความว่า ผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ต้องกระท าทุกสิ่งโดยเห็นแก่ส่วนรวมเป็นหลัก ไม่เห็นแก่
ส่วนตัว พวกพ้อง ไม่ท าหน้าที่เพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัวและต้องไม่ประนีประนอมกระท าตามแรงกดดัน
ของกลุ่มพลังหากเป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือเป็นผลร้ายต่อประเทศชาติ ผู้น าเช่นนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อการ
เลือกตั้งหลุดพ้นจากปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียงแล้ว เพราะบุคคลที่ลงทุนในการซื้อเสียงนั้น เมื่อเขาได้
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ต าแหน่งทางการเมืองแล้วย่อมต้องหาทางถอนทุนคืน และแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  ขณะด ารง
ต าแหน่งอันเป็นเหตุให้ผู้น าทางการเมืองเหล่านั้นไม่สามารถเสียสละหรือมีอุดมการณ์เพ่ือมวลชนเป็นหลัก
ได้โดยข้อเท็จจริงแล้ว ในอนาคตประชาชนไทยจะมีการศึกษาที่ดีขึ้น มีความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย
มากยิ่งขึ้น และระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจะสูงขึ้น เมื่อประชาชนมีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น
การขายเสียงก็จะลดลง ประกอบกับการตรวจสอบของสื่อมวลชนและกลุ่มพลังต่าง  ๆ จากภาคประชา
สังคมจะเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บุคคลที่จะได้รับการเลือกตั้งเข้ามาเพ่ือด ารงต าแหน่งทางการเมือง จึง
ต้องเป็นบุคคลที่มีความตั้งใจจริงในการเป็นผู้น าทางการเมือง เพราะภาระหน้าที่เหล่านี้เป็นภารกิจที่หนัก
และไม่มีผลประโยชน์มหาศาลให้กอบโกยอีกต่อไป ผู้น าทางการเมืองจึงต้องเป็นบุคคลที่มีความพร้อมทั้ง
ด้านร่างกายที่สามารถท างานหนักได้ มีความพร้อมด้านจิตใจที่สามารถทนต่อแรงกดดันและสามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ดีเศรษฐกิจที่ต้องห่วงเรื่องปากท้อง และเป็นบุคคลที่พร้อมจะเข้ามาท างานด้วยความ
เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างแท้จริง 
 3) ผู้น าทางการเมืองที่เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ผู้น าทางการเมืองที่เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จะเป็น
คนที่น่าเชื่อถือของคนที่ติดตามและคนที่ติดต่อสัมพันธ์ด้วย โดยทั่วไปผู้คนอยากฟังความคิดเห็นและ
มุมมองของเขา เพ่ือทราบทิศทางในการก้าวเดินตามไป ดังนั้น ผู้น าทางการเมืองในโลกยุคใหม่ จึง
จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มองเห็นอนาคตได้ เป็นคนที่มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ เป็นผู้มีใจเปิดกว้างในการรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความคิดเป็นสากลพร้อม ๆ กับสามารถรักษาความเป็นไทยไว้ได้สามารถติดต่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศได้ในยุคเทคโนโลยีชั้นสูงและในยุคข้อมูลข่าวสาร ท าให้โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมาก ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกทั้งเล็กและใหญ่ จะถูกเชื่อมด้วยระบบต่างๆที่
สัมพันธ์เกี่ยวโยงกันไปหมดจนเป็นระบบที่ซับซ้อน ดังนั้น การกระท าของประเทศหนึ่ง ๆ ย่อมมีผลกระทบ
ต่อประเทศอ่ืนด้วย ประเทศต่าง ๆ จึงต้องพยายามที่จะรักษาผลประโยชน์ของตนในการมีความสัมพันธ์
กับประเทศอ่ืน ๆ ผู้น าทางการเมืองไทยในอนาคตจึงยิ่งต้องการบุคคลที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถ
เข้าใจสถานการณ์ของโลกได้อย่างลึกซึ้ง ทั้งในสภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือที่จะสามารถ
ด าเนินนโยบายที่เอื้ออ านวยต่อผลประโยชน์ของประเทศและประชาชนในชาติได้ 
 4) ผู้น าทางการเมืองที่มีคุณลักษณะชีวิตที่ดี ตามข้อนี้หมายความว่า ผู้น าทางการเมืองต้องมี
ลักษณะพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตแบบเสมอต้นเสมอปลาย ก่อนเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นอย่างไร เมื่อ
ได้รับต าแหน่งแล้วก็ต้องเป็นเช่นนั้น คุณลักษณะชีวิตที่ดีที่ควรมีได้แก่ มีความเมตตากรุณาต่อประชาชนผู้
ทุกข์ร้อน คนด้อยโอกาสในสังคม และชนกลุ่มน้อยในประเทศ มีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับใน เรื่องสิทธิ
มนุษยชนเพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันด้วยความเสมอภาค รู้จักการให้อภัย มีความมั่นคงในอารมณ์ รักษา
จิตส านึกที่ถูกต้องและชอบธรรมอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังต้องมีความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน มีความขยัน
ขันแข็ง มีความกล้าในการตัดสินใจ และกล้ารับผิดชอบในการกระท าของตน 
 5) ผู้น าทางการเมืองที่มีเกียรติประวัติดี หมายความว่า ผู้น าทางการเมืองในอนาคตต้องมี
ประวัติดี มีการด าเนินชีวิตต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งในชีวิตหน้าที่การงานและชีวิตส่วนตัวที่โปร่งใส มีชีวิต
ครอบครัวที่เป็นแบบอย่างที่ดี เนื่องจากชีวิตครอบครัวเป็นภาพที่สะท้อนผู้น าประเทศยังไม่สามารถ
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บริหารครอบครัวซึ่งเป็นสถาบันที่เล็กที่สุดในสังคมได้แล้ว เมื่อมีโอกาสด ารงต าแหน่งทางการเมืองเขาจะ
สามารถบริหารประเทศให้ดีได้อย่างไร เนื่องจากผู้น าทางการเมืองในอนาคตไม่เพียงแต่ต้องได้รับการ
ยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ีเท่านั้น   หากแต่ยังต้องได้รับการยอมรับจากนานาประเทศในโลกอีกด้วย 
 6) ผู้น าทางการเมืองที่มีวาจาดี ผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอนาคต ต้องเป็นผู้ที่มี
วาทศิลป์ มีค าพูดที่สุภาพ พร้อมที่จะรักษาค าพูดไว้อย่างมั่นคง สามารพูดจาสื่อสารได้ดีกับบุคคล 
ทุกระดับของสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังควรเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
วางตัวได้อย่างเหมาะสม และสามารถเป็นตัวแทนของประเทศได้อย่างดีในการน าพาประเทศก้าวสู่เวที
โลก 
 7) ผู้น าทางการเมืองที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้น าทางการเมืองในอนาคตต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมประจ าใจ มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อประเทศชาติและประชาชน คุณธรรม
และจริบธรรมนับเป็นคุณสมบัติที่เด่นและเป็นคุณต่อประเทศชาติมากที่สุด หากผู้น าทางการเมืองขาด
คุณธรรมและจริยธรรมเสียแล้ว เม้เขาจะเก่งกล้าสามารถและมีการศึกษาดีสักเพียงใดก็ไม่สามารถน าพา
ประเทศไปสู่ความไพบูลย์และสงบสุขได้ โดยสรุปแล้ว ผู้น าทางการเมืองต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม
มากกว่าคนธรรมดาทั่วไป อริสโตเติล กล่าว่า “ถ้าการปกครองนั้นไม่ค านึงถึงประโยชน์สวนรวมแล้วไซร้ 
การปกครองนั้นย่อมเลวแต่สถานเดียว” 
 8) ผู้น าทางการเมืองที่มีความเข้มแข็ง เด็ดเดี่ยว และกล้าหาญ ขณะเดียวกันก็รู้จักผ่อนหนัก
ผ่อนเบา ในข้อนี้หมายความว่า แม้ว่าสังคมในอนาคตจะไม่ได้เป็นยุคที่ต้องท าศึกสงครามอย่างในอดีต แต่
ผู้น าทางการเมืองที่มีคุณสมบัติเข้มแข็งและกล้าหาญ ก็ยังคงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะหน้าที่ของการ
เป็นผู้น าทางการเมืองนั้นคือ การจูงใจและน าพาคนจ านวนมากไปสู่เป้าหมายเดียวกันให้ได้ จึงเป็นสิ่งที่
หลีกเสี่ยงไม่ได้ที่ผู้น าต้องมีความเข้มแข็ง เด็ดเดี่ยว และกล้าหาญ ความเข้มแข็ง เด็ดเดี่ยวและกล้าหาญ
ของผู้น าจะแสดงออกในลักษณะของการกล้าตัดสินใจ และมีความเข้มแข็งในการรับแรงกดดันจากรอบ
ด้าน ผู้น าจึงต้องยืนหยัดในการตัดสินใจของตน หากการตัดสินใจนั้นถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชนและประเทศชาติโดยส่วนรวม ขณะเดียวกันก็ต้องรู้จักผ่อนหนักผ่อนเบาตามความเหมาะสม  
เนื่องจากความเข้มแข็งเด็ดเดี่ยวนั้นง่ายต่อการน าไปสู่ความเป็นเผด็จการ ผู้น าจึงต้องใช้อ านาจอย่างเป็น
ธรรม 
 9) ผู้น าทางการเมืองต้องมีทีมงานที่มีความสามารถ ในสังคมยุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี
ขั้นสูงที่ซับซ้อน ข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ จะเพ่ิมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว จนคนไม่สามารถเรียนรู้ได้ครบถ้วน
ทันเวลา ดังนั้น จึงไม่มีผู้น าคนใดสามารถมีความรู้ในทุกเรื่องอย่างครบถ้วนได้ จึงจ าเป็นต้องอาศัยทีมงาน
ในการช่วยกันท างาน ท าการวิเคราะห์และวิจัยข้อมูล เพ่ือให้สามารถน าไปก าหนดเป็น 
นโยบายและมีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ผู้น าจึงไม่เพียงแต่ต้องมีความรู้ความสามารถโดยส่วนตัวเท่านั้น  
แต่ต้องสามารถสร้างทีมงานที่ดีได้ด้วย ผู้น าที่จะสามารถสร้างทีมงานได้นั้น ต้องเป็นผู้น าที่สนใจ
ความส าเร็จของทั้งทีมงานมากกว่าความส าเร็จของตนเอง การท างานเป็นทีมเป็นวิธีการท างานที่สร้างงาน
ได้เป็นทวีคูณ 
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10) ผู้น าทางการเมืองที่มีอุดมการณ์ประชาธิปไตย ผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ใน
อนาคต จ าเป็นต้องมีอุดมการณ์ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ไม่ใช่ผู้น าทางการเมืองในลักษณะ
ของสังคมอุปถัมภ์ ผู้น าทางการเมืองที่มีลักษณะของความเป็นประชาธิปไตย จะช่วยจรรโลงและช่วยสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตยได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากประชาชนได้เห็นแบบอย่างและช่วยให้
ประเทศไทยได้รับการยอมรับมากขึ้น ตามกระแสโลกที่ประชาธิปไตยเบ่งบานมากขึ้นเรื่อย ๆ อันจะส่งผล
ดีต่อประเทศทั้งในด้านการค้า การลงทุน และด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (เกรียงศักดิ์  เจริญวง
ศักดิ์, 2556) 
 
 2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
 2.1 หลักกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
   1. หลักที่ถือว่าประชาชนเป็นแหล่งที่เกิดและเป็นเจ้าของอ านาจสูงสุดในการปกครอง
ประเทศ 
   2. หลักการในการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   3. การใช้หลักเหตุผล 
   4. หลักการปกครองโดยเสียงข้างมากโดยไม่ละเมิดสิทธิของฝ่ายข้างน้อย 
   5. กฎหมายหรือหลักนิติธรรม 

 6. หลักความเสมอภาค (จรูญ สุภาพ, 2535: 53) 
   7. หลักการปกครองเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
   8. รัฐบาลมีอ านาจจ ากัดและจ าเป็น โดยไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 9. หลักการประนีประนอม กล่าวคือ พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง (โรงเรียนกันทรา
รมณ,์ [ออนไลน์]) 
   ประเวศ วะสี กล่าวว่า ประชาธิปไตยมีฐานอยู่ที่การเคารพความเป็นมนุษย์ของคนอ่ืน 
หรือของคนทุกคน ด้วยความเชื่อในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ของคนทุกคนว่าทุกคนมีคุณค่ามีศักยภาพที่
จะเรียนรู้ มีอิสรภาพ มีความรัก ความเอ้ืออาทรต่อกัน และร่วมมือกันในการพัฒนาสังคมให้เกิดความ
ถูกต้อง เกิดประโยชน์สุขต่อทุกคน (ประเวศ วะสี, 2537: 23) เสน่ห์ จามริก และไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 
เห็นว่า เกณฑ์คุณค่าสากลของสังคมที่เป็นประชาธิปไตยนั้นคือ “การมีอิสรภาพ ความเสมอภาค และ
ภราดรภาพ”และเกณฑ์คุณค่าของสังคมไทยจะต้องมี “ความสุจริต ถูกต้องและความรับผิดชอบ” ผนวก
เข้าไปด้วย โดยเสนอให้สังคมไทยใช้ความพยายามในการสร้างเสริมให้กลายเป็นวัฒนธรรมหรือเป็น
แบบอย่างของการด าเนินชีวิตที่เน้นอิสรภาพ เสมอภาค ภราดรภาพ สุจริตถูกต้อง และมีความรับผิดชอบ 
โดยมีความเข้าใจถึงความหมายของแต่ละประการ ดังนี้ (ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม อ้างในสถาบันพระปกเกล้า, 
2544: 10) 
  อิสรภำพ ความมีเสรีภาพในการด าเนินชีวิต การพูด การเขียน อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ไป
ละเมิดเสรีภาพของผู้อื่น มีความเป็นตัวของตัวเอง ไม่อยู่ภายใต้อาณัติของผู้มีอิทธิพลใด ๆ 
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  เสมอภำค ความเท่าเทียมกันในฐานะประชาชนในสังคม ให้ความส าคัญต่อคนทุก ๆ คนใน
ฐานะหน่วยหนึ่งอย่างเท่าเทียม มีสิทธิในการปกครองและสิทธิต่าง ๆ ในการแสดงออกหนึ่งคนหนึ่งเสียง
ไม่มีใครมากกว่าใคร 
  ภรำดรภำพ ความเป็นพ่ีน้อง ความเป็นเพ่ือนพ้องน้องพ่ี มีจิตใจเกื้อกูล เห็นอกเห็นใจ 
สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  ควำมสุจริตถูกต้อง การด าเนินชีวิตและหน้าที่การงานอย่างตรงไปตรงมา ไม่น าประโยชน์
ต่าง ๆ เข้าตนเองและพวกพ้อง มีสัมมาอาชีวะ 
  ควำมรับผิดชอบ การรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง ดูแลเอาใจใส่ในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง รับผิดชอบในการท าให้เกิดผลส าเร็จลุล่วงตามหน้าที่และบทบาทท่ีได้รับ 
  นอกจากนี้ อมร รักษาสัตย์ และคณะ ได้ให้ลักษณะส าคัญของประชาธิปไตยในแง่ของ
หลักการและอุดมการณ์ไว้ ๑๔ ข้อดังนี้ 
  ๑) ประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย เป็นผู้ทรงอ านาจสูงสุด 
  ๒) รัฐบาลได้อ านาจมาจากประชาชนหรือโดยความยินยอมของประชาชน 
  ๓) ประเทศขนาดใหญ่ในปัจจุบันนิยมใช้ประชาธิปไตยทางอ้อมจะต้องมีการเลือกตั้ง ผู้แทน
และพนักงานของรัฐอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม โดยประชาชนสามารถใช้สิทธิเลือกตั้งได้อย่างอิสระ 
  ๔) สถาบันทางการเมืองที่ท าหน้าที่ตัดสินใจทางการเมืองหรือวางนโยบายสาธารณะต้อง
ตั้งขึ้นด้วยวิธีทางแห่งการแข่งขันเพื่อได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากประชาชน 
  ๕) ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศตลอดเวลา ผ่านกลไกต่าง ๆหรือใช้สิทธิ
ที่จะแสดงบทบาทต่าง ๆ ได้โดยตรง 
  ๖) รัฐบาลต้องรับผิดชอบต่อประชาชนประชาชนมีสิทธิติชมควบคุมการท างานของรัฐบาล
ตลอดเวลาและมีสิทธิ์เปลี่ยนแปลงรัฐบาลตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 
  ๗) อ านาจในการปกครองประเทศต้องไม่อยู่ในก ามือของคนคนเดียวหรือกลุ่มเดียวต้องมี
การแบ่งอ านาจปกครองประเทศอย่างน้อยในระดับหนึ่ง 
  ๘) รัฐบาลต้องมีอ านาจจ ากัด มีการแบ่งและกระจายอ านาจมีการตรวจสอบและถ่วงดุลหรือ
คานอ านาจซึ่งกันและกัน 
  ๙) หน้าที่หลักของรัฐบาลคือการส่งเสริมปัจเจกชน เสรีภาพ ความเสมอภาค ภราดรภาพ 
ของประชาชน 
  ๑๐) การตัดสินใจส าคัญต้องเป็นไปตามเสียงฝ่ายข้างมากโดยค านึงถึงสิทธิของฝ่ายข้างน้อย 
  ๑๑) ประชาชนมีความเสมอภาคกันในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะความเสมอภาคในสายตาของ
กฎหมาย และความมีโอกาสเท่าเทียมกันในด้านต่าง ๆ ทุกคนมีศักดิ์ศรีและไม่มีใครมีอภิสิทธิ์เหนือผู้อ่ืน 
  ๑๒) ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพต่าง ๆ อย่างกว้างขวางโดยรัฐบาลให้หลักประกัน และ
คุ้มครองการใช้สิทธิเสรีภาพนั้นอย่างน้อยในสิทธิเสรีภาพพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
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  ๑๓) ประชาชนต้องมีอิสระในการพูด การพิมพ์ การแสดงความคิดเห็น การร่วมชุมนุม การ
ตั้งพรรคการเมืองเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศได้จริง และอย่างมีข้อมูล ข่าวสาร 

๑๔) รัฐบาลต้องใช้หลักการปกครองโดยกฎหมาย หรือหลักเนติธรรม ไม่ใช้อ านาจตาม
อ าเภอใจ เช่น บุคคลจะถูกจับกุมคุมขังหรือถูกลงโทษได้ก็เฉพาะเมื่อมีกฎหมายก าหนดว่ามี ความผิดและ
จะต้องได้รับการพิจารณาโดยรวดเร็วเปิดเผยโดยคณะตุลาการที่ไม่ล าเอียง ฯลฯ (วิทยากร เชียงกูล, 
[ออนไลน์]) 
 
บทสรุป 
 การพัฒนาประชาธิปไตยในประเทศที่มีการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยนับเป็นสิ่ง
ส าคัญเป็นอย่างมากเพ่ือจะน าไปสู่เป้าหมายการปกครองตามหลักการประชาธิปไตย แต่กระนั้นแล้วการ
พัฒนาประชาธิปไตยย่อมต้องอาศัยเหตุปัจจัยประกอบกันอยู่หลายด้าน ซึ่งส่วนส าคัญประการหนึ่งจ าเป็น
จะต้องอาศัยการผลักดันจากผู้น าทางการเมือง นับเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาประชาธิปไตย นอกจากนั้นผู้น าทางการเมืองมีความจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา รวมถึงเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะส่งผลให้เกิดความ
เชื่อมั่นและก่อให้เกิดความศรัทธาในการมีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยต่อไป 
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บทคัดย่อ 

ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ ที่จะก าหนดหรือชักจูงให้กลุ่มสมาชิกใน
องค์การท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และการมีอิทธิพลต่อกลุ่มต่าง ๆ ในองค์การ ผู้น านั้นจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์การ ภาวะผู้น าทางการเมืองตามหลักปุริสธรรม 7 มี
ความส าคัญ ผู้น านักการเมืองที่มีคุณภาพ มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ ตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 สามารถสร้างความเจริญทั้งต่อภาคธุรกิจและภาคสังคมได้เป็นอย่างดี ดังนี้  

หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อด ารงตาแหน่ง มีฐานะ หรือจะท าอะไร
ก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง 2) อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้น าถ้าไม่รู้
จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน าคนและกิจการไปไหนนอกจากรู้จุดหมาย 3) อัตตัญญุตา รู้ ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเอง
คือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถ
อย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเอง
อยู่เสมอ 4) มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี 5) กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา 6) ปริสัญญุตา 
รู้ชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ใน
สถานการณ์อย่างไร 7) ปุคคลัญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการ
ร่วมไปด้วยกนั และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม 
และได้ผล 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, หลักปุริสธรรม 7, นักการเมือง 

 
Abstract 

Leadership is concerned with the use of power and authority. To determine or 
influence group members in the organization to work according to the specified goals. 
And having influence on various groups in the organization, leaders are therefore an 
important factor for the success of the work and the organization. Political leadership 
according to the 7 Purisadham principles Purisadham principles of politicians is important. 
Quality political leaders have intelligence, goodness, knowledge and ability. According to 
the principles of Sappurisadhamma 7, it can create prosperity for both the business sector 
and the social sector as follows: 
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The seven principles of Sappurisadhamma are: 1)  Dhammaññuta: knowing the 
principles when holding a position, having status, or doing anything. Must know the 
principles, know the work, know the duties, know the rules and regulations involved. 2) 
Atthanyuta: knowing the destination. Leaders, if they don't know their destination, will 
not know where they will lead their people and business unless they know their 
destination. 3)  Attanyuta: knowing oneself, meaning one must know who oneself is and 
what one's condition is. What status are you in? What are your qualifications, readiness, 
aptitude, intelligence, and abilities? How powerful is it? There are great and weak points. 
What are the strengths and weaknesses? Which must be examined by oneself and always 
remind yourself. 4)  Mattanyuta: knowing moderation, meaning knowing moderation 5) 
Kalanyuta: knows time, that is, knows time. 6)  Parisanyuta:, knowing the community, 
means knowing society from a wide scope, that is, knowing world society, knowing the 
society of the nation, what its situation is. 7)  Pukkalayuta: knowing people, meaning 
knowing the people involved. Especially those who come to join together. And the 
people we serve according to their individual differences to treat him correctly, 
appropriately and effectively. 
Keywords: leadership, 7 principles of purisadhamma, politicians. 
 
บทน า 

ผู้น าที่เหมาะสมของนักการเมือง มีบทบาทอย่างมากต่อการด าเนินงานขององค์กรทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยในการพัฒนาทางการเมืองขององค์การ และการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการ 
ลักษณะส่วนตัวของนักการเมือง รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของนักการเมือง ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ จึงถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในประเทศท่ีก าลังพัฒนาอย่างประเทศไทย 
ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความสนใจกับการเมืองซึ่งมองการเลือกตั้ง เป็นเพียงหน้าที่ที่ถูกขอร้องจาก
หน่วยงานภาครัฐให้ไปใช้สิทธิเลือกตั้งเท่านั้น ส่วนนักการเมืองเมื่อตนเองได้รับความไว้วางใจจาก
ประชาชนก็ท าหน้าที่ทางการเมืองตามอ าเภอใจเพราะถือว่าประชาชนให้ความไว้วางใจตนแล้ว ดังนั้นจะ
ท าอะไรก็ได้จึงเป็นเหตุให้ถูกมองว่านักการเมืองไทยจ านวนไม่น้อยที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมและขาดความ
รับผิดชอบทางการเมืองอย่างแท้จริง 

จากสภาพความเป็นจริงของสังคมไทยในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าโดยทฤษฎีแล้วนักการเมืองคือผู้
ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารประเทศชาติ แต่ปรากฏว่านักการเมืองส่วนใหญ่ทั้งระดับชาติหรือระดับ
ท้องถิ่นยังขาดความรับผิดชอบและไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ของ
ประเทศได้อย่างทั่วถึง กล่าวคือ ไม่สามารถท าให้เป็นไปตามความหมายของการเมือง ที่ว่า “การเมืองเป็น
กระบวนการจัดสรรแบ่งปันทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้กับทุกคนในสังคมได้อย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม” สาเหตุที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่กล่าวข้างต้นก็ด้วยสาเหตุหลายประการ อาทิ นักการเมือง
มองว่าการเมืองเป็นเรื่องของผลประโยชน์และการกอบโกย ในเมื่อนักการเมืองในฐานะตัวแทนของ
ประชาชนซึ่งมีหน้าที่เป็นปากเป็นเสียงและปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน แต่กลับท าตรงกันข้ามกับ
สิ่งที่ประชาชนคาดหวัง คือ การเข้าไปแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง ครอบครัว และพวกพ้อง ส่วน
ผลประโยชน์ของประเทศเป็นล าดับสุดท้าย ในที่สุดก็ท าให้ประเทศชาติเสียหายยิ่งไปกว่านั้นผู้ที่ต้องรับ



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2567] 37 
 

  

 

ผลกระทบก็คือประชาชนนั่นเองจึงไม่อาจปฏิเสธได้ว่าต้นตอของปัญหาเกิดมาจากการบริหารราชการ
แผ่นดินที่ผิดพลาด เกิดจากความจงใจของนักการเมืองที่หวังกอบโกยผลประโยชน์ในธุรกิจการเมืองท าให้
ประชาชนในฐานะเจ้าของประเทศไม่อาจพ่ึงพานักการเมืองซึ่งเป็นผู้แทนของตนแต่ขาดความส านึกทาง
คุณธรรมและจริยธรรม (ศิลาวัฒน์ ชัยวงศ์, 2561: 31) จริยธรรมของผู้น าการเมืองจึงถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาการเมืองเนื่องจากเป็นกลไกในการชักน าบุคลากรที่มีศักยภาพคุณธรรมและ
จริยธรรมเข้าสู่ระบบการเมืองและเป็นการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางการเมืองที่ดีให้มีมากขึ้น อีกทั้งยังเป็น
การจัดระบบการเลือกสรรผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองและการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปอย่าง
ชอบธรรมซึ่งการสร้างผู้น าและนักการเมืองที่มีคุณธรรม มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่อ
ประชาชนนั้นต้องมีการก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าและนักการเมือง 
 
ความหมายเกี่ยวภาวะผู้น า 

การท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าในปัจจุบันนี้ ได้มีนักวิชาการหลายท่านทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ อีกทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น านั้นก็มีจ านวนมาก เพราะเหตุที่นักวิชาการ เหล่านั้น
เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าในองค์การเพราะภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมทีแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ 
กัน ผ่านทางร่างกายและวาจา ในความเป็นจริงผู้น าอาจจะไม่ใช่บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งในองค์การก็ได้ 
แต่อาจหมายถึงบุคคลอ่ืนที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ดังนั้น ความหมายของภาวะผู้น าจึงได้ครอบคลุมถึงผู้น าใน
ระดับต่าง ๆ ขององค์การทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้น า (Leaders) จึงมีความหมาย
กว้างขวางมาก ท าให้การให้ค่านิยามแตกต่างกันไป จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน และจาก
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผู้น า (Leader) ไว้ดังนี้ 

จากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ค าว่า “ภาวะผู้น า” เป็นค าผสมระหว่างค าว่า 
“ภาวะ” กับ“ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติค าว่า “ภาวะผู้น า” แต่บัญญัติว่า “ภาวะ” เป็นค านาม แปลว่า“ความมี 
หรือความเป็น หรือความปรากฏ” ส่วนค าว่า “ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติไว้ในพจนานุกรมโดยตรง แต่มีค าที่
ใกล้เคียงกันมากคือค าว่า“หัวหน้า” เป็นค านาม แปลว่า “ผู้ใหญ่ในหมู่หนึ่ง ๆ” และท่ีบัญญัติไว้อีกค าหนึ่ง
คือ “ผู้จัดการ” เป็นค านาม แปลว่า “บุคคลที่มีหน้าที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการ (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2564: 784) 

ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญของผู้น าที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ องค์ประกอบที่จะ
ช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะ อ านาจ และพฤติกรรม และภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรชี้ให้เห็นว่าการ
พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การในรูปแบบใดก็ตามให้ประสบความส าเร็จได้นั้น องค์การต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาความสามารถให้กับบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญท่ีสุดขององค์การ (สุปัญญ
ตา สุนทรนนท์ และคณะ, 2562: 49) และภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) นับว่ามีความส าคัญอย่าง
มาก เพ่ือที่จะท าให้องค์กรพร้อมรับกับการ เปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรุนแรงมากในขณะนี้ 
นิยาม “ผู้น า” ในด้านต่าง ๆ มีมากมาย หลากหลายทฤษฎีขึ้นอยู่กับว่าใครจะชอบแบบไหน และแต่ละคน
นั้นก็มี Style ของความเป็นผู้น าที่แตกต่างกันดังนั้น สถานการณ์ที่แตกต่างกัน ความเป็นผู้น าก็อาจ
แตกต่างกันไป (จักรี จารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโณ, 2561 : 529) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้ น ามี อิทธิพลต่อผู้ ร่ วมงานและผู้ตามโดย
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่ สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ใน
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ภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ (อารี พันธ์มณี, 2564: 21) และภาวะผู้น า เป็นการใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการ สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียวความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้น
ในระหว่างผู้ร่วมงาน หรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ อัน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ (ด ารง แสงใส และคณะ, 2563: 29) 

จากความหมายข้างต้นที่กล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะบุคลิกภาพ 
พฤติกรรม ภาวการณ์แก้ไขสถานการณ์ และการกล้าตัดสินใจเปลี่ยนแปลงในด้านบวกที่ผู้น าแสดงออกใน
รูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยที่
บุคคลอ่ืนจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้น า เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด 
สถานการณ์หนึ่ง หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล อุปนิสัยส่วนตัวความสามรถพิเศษเฉพาะตน ตลอดจน
แนวคิดความมุ่งมั่นจริงใจ ความเสียสละในการบริการสาธารณะที่มีต่อชุมชน องค์กรต่าง ๆ 
 
คุณลักษณะของผู้น าทางการเมือง 

คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองนั้น ได้มีผู้รู้อธิบายถึงคุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองไว้
โดยสังเขปดังต่อไปนี้ คือ 

1. ผู้น าทางการเมืองที่จะมีความเป็นผู้น าทางการเมืองต้องมีความอิสระ มีความต้องการ และ
มีความกล้าหาญที่จะน า 

2. ผู้น าทางการเมืองต้องมีความชาญฉลาดในทางการเมือง (political acumen) การเมือง
เป็นเรื่องซับซ้อนไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ เล่ห์เหลี่ยมทางการเมืองมีมาก ผู้จะน าคนอ่ืนจะต้องมีความรู้
ความสามารถในส่วนที่เกี่ยวกับการเมือง เริ่มตั้งแต่การมองคน การใช้คน ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ความสัมพันธ์กับสังคมซึ่งมีกลุ่มต่าง ๆ และความสัมพันธ์กับผู้น า
ต่างประเทศ การขาดความรู้ความสามารถในส่วนนี้ย่อมท าให้ความเป็นผู้น าทางการเมืองด้อยลง 

3. บุคลิกของผู้น าทางการเมืองจะต้องเป็นที่ยอมรับว่ามีลักษณะเป็นผู้น า ถ้าภาษาอังกฤษ
เรียกว่ามี charisma คล้าย ๆ กับบารมีในภาษาไทย ผู้น าทางการเมืองที่ขาดบุคลิกความเป็นผู้น าย่อมยาก
ที่จะมีความเชื่อม่ันและยากท่ีจะน าผู้อื่นได้ 

4. ผู้น าทางการเมืองต้องมีความรู้ความสามารถในระดับหนึ่ง และต้องสามารถใช้คนที่มี
ความรู้ที่มีความเชี่ยวชาญให้เข้ามาท างาน ผู้น าที่ขาดความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหาร
ประเทศ ย่อมยากท่ีจะเป็นผู้น าที่ดีได ้

5. ผู้น าทางการเมืองจะต้องมีความกล้าหาญ เด็ดขาดในการตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของความ
ถูกต้องตามหลักนิติธรรม กล้าเสี่ยงที่จะถูกต าหนิ มีหลักการที่แน่วแน่ มีศรัทธาต่อการท าสิ่งที่ถูกต้อง มี
จริยธรรม เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าตนเองหรือพรรคพวก ผู้น าที่ไม่กล้าตัดสินใจจะเป็นผู้น าไม่ได้ 
ผู้น าเช่นนี้เป็นเพียงผู้น าที่มีแต่ต าแหน่งแต่ไม่มีความเป็นผู้น าทางการเมือง ผู้น าทางการเมืองที่อิงแต่ตัวบท
กฎหมายและการปฏิบัติในลักษณะงานประจ า คือผู้น าที่ไม่มีความเป็นผู้น าทางการเมือง เพราะการที่ต้อง
มีผู้น าทางการเมืองก็คือการต้องท างานนอกเหนือจากที่ก าหนดในกฎหมายหรือที่ปฏิบัติมาเป็นประจ า 
(routine)  

ผู้น าทางการเมืองที่มีลักษณะเป็นผู้น าแต่ขาดจริยธรรม หาประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก  
ลุแก่อ านาจ ฉ้อราษฎร์บังหลวง ละเมิดกฎหมาย สามารถสร้างความเสียหายใหญ่หลวงต่อสังคมและ
ประเทศชาติได้ ผู้น าเช่นนี้ไม่เป็นที่พึงประสงค์ แต่ผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าที่เป็นคนดีแต่ขาดลักษณะผู้น า
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ที่กล่าวมาแล้วก็ไม่สามารถจะแก้ปัญหาสังคมได้ และอาจท าให้ปัญหาที่มีอยู่เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการสร้าง
ปัญหาใหม่ ผู้น าที่สามารถแสดงความเป็นผู้น าและเป็นคนดี มีจริยธรรม จึงเป็นสิ่งที่ค้นหาโดยนักปราชญ์
ทางรัฐศาสตร์ตั้งแต่ ขงจื๊อ เพลโต อาริสโตเติล ฯลฯ และยังหาอยู่แม้กระทั่งปัจจุบัน แต่ก็ได้ข้อสรุปว่า 
ผู้น าที่เป็นคนดี มีจริยธรรมแต่เพียงอย่างเดียวยังไม่พอ ต้องอาศัยการควบคุมโดยระบบด้วย ดังนั้นต้องมี
ระบบที่ดีด้วย ก็จะกลับมาสู่ค าถามที่ส าคัญคือ ระบบที่ดีที่จะคัดสรรตัวบุคคลที่ดีจะเกิดขึ้นได้อย่างไร 
หลายคนตอบว่า ด้วยการร่างรัฐธรรมนูญเพ่ือจัดโครงสร้างระบบดังกล่าว อันจะน าไปสู่การได้คนดีมา
ปกครองแผ่นดิน การร่างรัฐธรรมนูญฉบับที่ 18 นี้สะท้อนถึงความล้มเหลวของอดีตที่ยังไม่สามารถหาผู้น า
ที่ดีได้ ก็ได้แต่หวังว่ารัฐธรรมนูญฉบับใหม่นี้จะสามารถน าไปสู่การได้ผู้น าทางการเมืองที่มีความเป็นผู้น า มี
จริยธรรม เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติได้ พร้อม ๆ กับสามารถสร้างกลไก การ
ตรวจสอบ การถ่วงดุลอ านาจ และป้องกันไม่ให้ผู้น าที่หลงอ านาจ ลุแก่อ านาจ โลภละโมบ เข้ามาปกครอง
บริหารประเทศ 

สังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ในแง่ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ ย่อม
ส่งผลให้ศักยภาพในการแข่งขันขององค์กรสูงขึ้นตามล าดับ ไม่ว่าจะเป็นในระดับประเทศในสถาบันของ
ภาครัฐหรือเอกชน ความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าวย่อมข้ึนอยู่กับการตัดสินใจอย่างถูกต้อง รอบคอบและ
ทันต่อสถานการณ์ของผู้บริหาร ซึ่งก็คือผู้น าขององค์กรนั้น ๆ ดังนั้นในทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีผู้น า เพ่ือ
ช่วยก าหนดทิศทาง ช่วยสั่งการ ช่วยควบคุมระบบ และช่วยประสานให้คนทั้งหลายท างานร่วมกัน เพ่ือมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไว้ร่วมกันนอกจากนี้ ปัญหาเกี่ยวกับผู้น าก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ 
ผู้น าบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดของ
องค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็นเช่นนั้นย่อมท าให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้น าที่ไม่พึง
ประสงค์เกิดขึ้นในสังคม (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540: 1) 

สรุปได้ว่า การเมืองการปกครองบริหารคือการจัดการสิ่งที่มีคุณค่าของสังคม อันได้แก่ 
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สถานะทางสังคม และอ านาจ การจัดการบริหารสิ่งที่ มีคุณค่าทางสังคม
ดังกล่าวนั้นมีตัวแปรส าคัญท่ีสุดตัวหนึ่ง นั่นคือ ผู้น าและความเป็นผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
 
หลักพุทธจริยธรรมของผู้น าทางการเมืองตามหลักปุริสธรรม 7 

จริยธรรมของผู้น าทางการเมืองคือสัปปุริสธรรมนั้นเป็นจริยธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่
บริษัทตามโอกาสสถานที่ต่าง ๆ กันซึ่งคุณสมบัติของผู้น าที่ดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต้อง
ประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการในชีวิตประจ าวัน ถ้าหากใครมีจริยธรรมของมนุษย์ที่แท้จริง 7 ประการ
นี้และสามารถประพฤติปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมได้ชื่อว่าเป็นผู้
ที่พระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท้” หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์” การกระท าหรือ
พฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาดน าประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและ
สังคมโดยส่วนรวมเพ่ืออ านวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น 

 
ความหมายของหลักปุริสธรรม 7 
สัปปุริสธรรม 7 นั้นเป็นจริยธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนที่แท้ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็น

คนที่สมบูรณ์และถือได้ว่าเป็นจริยธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ ในการนิยามความหมาย
ของสัปปุริสธรรมนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ คือ 
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สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของคนดีหรือสมบัติผู้ดีของผู้น า และได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ดี
นั้นว่าไม่ได้ดี เพราะเป็นผู้ที่ เกิดในตระกูลสูง ผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจดี ผู้มี อ านาจทางการเมือง  
ผู้มีอ านาจทางการทหาร และผู้มีการศึกษา (ทองย้อย แสงสินชัย, 2530: 56) สัปปุริสธรรม หมายถึง 
คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมท าผู้นั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่ความเคารพ
นับถือของชนทั้งหลาย ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือ
ท าคนให้เป็นผู้สงบสุขและถึงความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้  (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช (อุฏฐายี), 2509: 12) สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลที่มี
คุณธรรมประจ า ใจ โดยยึดหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการด าเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอาหลัก 
สัปปุริสธรรมเป็นธรรมประจ าใจยังได้ชื่อว่าเป็นผู้ดีเพราะเป็นผู้มีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จัก
เหตุผลแล้วการปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล 
รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดีเพราะ
เป็นผู้รักสงบ รักความเที่ยงธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างานโดยเฉพาะผู้ที่
ท าหน้าที่ปกครองคนอ่ืนจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น (พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง), 2548: 
33-34) 

สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษมี 7 คือ 1) 
ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้ เหตุผล 3) อัตตัญญุตา  รู้จักตน  
4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชนสังคม  
7) บุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล จริยธรรมทั้ง 7 ประการนี้เอันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้น าซึ่งมี
คุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ที่จะท าให้ผู้น าสามารถ
จั ดการและสามารถปฏิบัติ ก าร ในภาระงานทุ กอย่ า ง ให้ บรรลุ ผลส า เ ร็ จ ได้ต ามเป้ าหมาย  
(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2538: 276) 

จากความหมายของต้นที่กล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปได้ว่าสัปปุริสธรรม 7 นั้นเป็นจริยธรรมสัตบุรุษ คือ 
คนดี หรือ คนที่แท้ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นคนที่สมบูรณ์และถือได้ว่าเป็นจริยธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น า
ที่ สมบูรณ์ทุกประการประกอบไปด้วย 1)  ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้ จั ก เหตุ  2 )  อัตถัญญุตา  
รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา รู้จัก
กาลเวลา 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชนสังคม 7) บุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล ในทางพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น
คนดีเพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเที่ยงธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน
โดยเฉพาะผู้ที่ท าหน้าที่ปกครองคนอ่ืนจะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น ถ้าขาดคุณสมบัตินี้แล้วแม้ว่าจะ
เป็นคนมีชาติสกุล มีวิทยฐานะสูง มียศศักดิ์อัครฐาน มั่งมีเงินทองสักปานใดก็ไม่เรียกว่าสัตบุรุษ 

 
การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าทางการเมืองตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

คุณสมบัติของผู้น าในทางพระพุทธศาสนาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่เรียกว่า ธรรมของ
สัตบุรุษ เป็นผู้ประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการ ว่าเป็นคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์ถือว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าที่แท้จริงของมนุษย์ชาติ  ถ้าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย์ที่แท้ 7 
ประการนี้  และสามารถประพฤติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้แล้วย่อมประสบแต่ความสุขความ
เจริญ ซึ่งสัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ,คุณสมบัติของคนดี, ธรรมของ
ผู้ดี (qualities of a good man; virtues of a gentleman) มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลั กความจริง รู้หลักการ  
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล (knowing the 
law ; knowing the cause) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้ ต้องเป็นผู้รู้หลักการท างาน เข้าใจระเบียบ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นอย่างดีและสามารถแสดงตนเป็นผู้น าในด้านนี้ได้อย่างชัดเจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. อัตถัญญุตา (ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก 
(knowing the meaning; knowing the purpose ; knowing the consequence) คุณสมบัติของผู้น า
ในข้อนี้  ต้องเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจในนโยบาย  มีความมุ่งหมายในการกระท าตามจุดประสงค์ขององค์การ
ที่ตั้งไว้  และรู้ผลหรือประโยชน์ที่เกิดจาการกระท านั้น ๆ ด้วย 

3. อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม (knowing oneself) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้ ต้องรู้จักตนเอง 
ให้มองตนเอง ว่ามีความพร้อมทั้งกายและใจ การประพฤติตนที่เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงตนเอง
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

4. มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี (moderation ; knowing how to be 
temperate) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้ ต้องเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ รู้ก าลัง ความสามารถ งบประมาณ   
บุคลากรและเทคโนโลยีในการด าเนินงานและการแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ 

5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการ
ประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน (knowing the proper time; knowing how to choose and 
keep time) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้ ต้องเป็นผู้การะท าการใด ๆ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา 
ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ซึ่งเวลาเป็นเงื่อนไขส าคัญส าหรับการท างานให้ส าเร็จ 

6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม (knowing the assembly ; 
knowing the society) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้ต้องเป็นผู้รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชน
นี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้ ซึ่งมีผลให้องค์การ
ได้รับการสนับสนุนร่วมมือจากชุมชน 

7. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จักบุคคล คือ รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล 
(knowing the individual; knowing the different individuals) คุณสมบัติของผู้น าในข้อนี้  ต้องรู้
อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรมของบุคคลว่าเป็นอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น  ๆ ว่าจะ
สามารถมอบหมายให้ปฏิบัติงานใดๆขององค์การเพ่ือให้ประสบความส าเร็จได้  (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 
23/68/143-146) 
 
บทสรุป 

การปกครองของผู้น าทางการเมืองที่จะนับว่าเป็นการปกครองที่ดีนั้นจะต้องปกครองด้วย
จริยธรรม เพราะจะสร้างความยุติธรรมและความถูกต้องให้แก่ผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานอัน
จะก่อให้เกิดความสุขในการท างาน หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นจริยธรรมธรรมของคนดีหรือผู้น าแบบ
สัตบุรุษ คือ ผู้น าที่มีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการย่อมจะท าให้ผู้น า ผู้ตามและสังคมด าเนินไปในทางที่ดี 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้น าที่เป็นคนเก่งและดี มีคุณธรรมจริยธรรมมา
ปกครองหมู่คณะสังคมและประเทศชาติเพ่ือให้เกิดความสงบสุขการพัฒนาหมู่คณะสังคมและประเทศชาติ
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ให้มีศักยภาพและก้าวทันโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อย่างเช่น ในยุคโลกาภิวัตน์นี้  ผู้น าจึงมี
ความส าคัญดุจเข็มทิศคอยก าหนดทิศทางของคนเดินทาง เป็นเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อโครงสร้างของ
บ้าน  อีกทั้งเป็นผู้ที่สร้างหลักจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นหลักชัยของประเทศชาติ  จึงจ าเป็นต้องมี
ผู้น าเพ่ือรับภาระการบริหารกิจการบ้านเมือง ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้อยู่
ภายใต้การปกครองและเป็นผู้ทรงไว้ซึ่งความยุติธรรมในสังคม  จึงต้องพิจารณาถึงบุคคลที่เป็นผู้น าของ
ประเทศชาติบ้านเมืองเป็นส าคัญ 

ดังนั้นผู้น าจึงจ าเป็นที่จะต้องมีจริยธรรมคือความรู้ คือ 1. ธัมมัญ  ุตา รู้จักเหตุ คือ รู้จัก
หลักการ รู้หน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ผู้น าที่ดีต้องรู้จักเหตุแห่งผลคือต้องรู้สาเหตุที่เกิดขึ้นว่ามีต้น
ตอของปัญหาคืออะไร 2. อัตถัญ  ุตา รู้จักผล คือ รู้จักจุดมุ่งหมาย รู้ผลแห่งความมุ่งหมาย ผู้น าที่ดีจ าเป็น
จะต้องเข้าใจให้ชัดในผลที่จะตามมาทั้งด้านดีและไม่ดี 3. อัตตัญ  ุตา รู้จักตน คือ รู้จักตนเองว่ามี
คุณสมบัติอย่างไร ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนของตนพัฒนาจุดแข็ง
และด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4. มัตตัญ  ุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จักความพอเพียง และรู้จักประมาณตน
ในการแสวงหา ผู้น าที่ดีต้องรู้จักประมาณคือความพอดีจะท ากิจการอะไรก็ให้เกิดความพอดี 5. 
กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้จักเวลา กล้าตัดสินใจ ท างานให้ทันกับเวลา และรู้คุณค่าของเวลา ผู้น าที่ดี
จะต้องรู้จักใช้เวลาอันมีค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุดเท่าที่จะมากได้และต้องแบ่งเวลาในการท างาน 6. 
ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนนั้น ๆ ผู้น าที่ดีจะต้องศึกษาให้เข้าใจใน
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ของชุมชนนั้น ๆ โดยความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อและค่านิยมของชุมชน และ 7. ปุคคลัญ  ุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จัก
ประเภทของบุคคลว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาอย่าไรให้ถูกต้องเหมาะสม ผู้น าที่ดีจะต้องสนับสนุนส่งเสริมคนที่
มีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม มีความเคารพต่อผู้ใหญ่ ใส่ใจให้ความส าคัญต่อ
ประชาชน เมื่อผู้น ามีจริยธรรมคือความรู้ดังที่กล่าวมานี้ประโยชน์สุขย่อมเกิดขึ้นแก่ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการน าเสนอหลักพุทธธรรมเพ่ือเป็นแนวทางด าเนิน

ชีวิต ซึ่งในปัจจุบันมีสภาวะการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นส่งผลต่อทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงสังคมของ
มนุษย์ในการด ารงชีวิต การน าหลักพุทธธรรมเพ่ือเป็นแนวทางด าเนินชีวิตนั้นจะช่วยส่งผลให้มีการใช้ชีวิต
อย่างสงบสุข ไม่มีการเบียดเบียนซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นหลักธรรมจะช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจให้คน
ประพฤติตนในทางที่เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ก่อให้เกิดความสงบสุข
อย่างแท้จริง หลักพุทธธรรมที่ส าคัญต่อตนเองและการอยู่ร่วมกันตามหลักค าสอนที่ส าคัญในทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 1. หลักอริยสัจ ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค 2. หลักสังคหวัตถุ  4 
หลักธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคม ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา 3. พรหมวิหารธรรม  
4 หลักธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกัน ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 4. การปฏิบัติระหว่างบุคคลใน 6 
ฐานะ - ทิศ 6 ได้แก่ ทิศที่ 1 บิดามารดา ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องหน้า ทิศที่ 2 ครูอาจารย์ผู้เปรียบเสมือน
ทิศเบื้องขวา ทิศที่ 3 ภรรยา ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องหลัง ทิศที่ 4 มิตรสหาย ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องซ้าย 
ทิศที่ 5 คนรับใช้ และคนงาน ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องล่าง ทิศที่ 6 พระสงฆ์ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องบน 
ซึ่งพุทธศาสนิกชนที่ได้น าหลักธรรมค าสอนขององค์สัมมาสุมพุทธเจ้าเป็นแบบแผนในการด าเนินชีวิต จะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง ทั้งทางด้านจิตใจและเกิดสติปัญญา และก่อให้เกิดสังคมแห่งความผาสุกต่อไป 
ค ำส ำคัญ : หลักพุทธธรรม, พระพุทธศาสนา,หลักธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกัน 

 
Abstract 

This academic article aims to present Buddhist principles as a guideline for living 
life. Currently, there are various situations that occur that affect both the body and the 
mind. including human society in life Adopting Buddhist principles as a way of life will 
help result in living a peaceful life. There is no encroachment on each other. In addition, 
Dhamma principles will help anchor people's minds to behave in an appropriate way. Do 
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not cause distress to yourself or others. creating true peace Buddhist principles that are 
important to oneself and living together according to important teachings in Buddhism 
include: 1 .  The Noble Truths, namely suffering, Samudaya, Nirodha, the Path. 2 . The 
principles of Sangha Vatthu, 4  principles for living together in society, namely dana, piya. 
Speech, atthachariya, samanatta 3. Brahmavihara Dhamma 4 principles for living together, 
namely loving-kindness, kindness, mudita, and upekkha. 4 .  Practices between people in 
6  positions - 6  directions, including 1 st direction, father, and mother, who are like the 
direction in front, 2nd direction The teacher is like the right direction. The 3rd direction is 
the wife who is like the background direction. The 4th direction is the friends who are like 
the left direction. The 5 th direction is the servants and workers who are like the bottom 
direction. The 6th direction is the monks who are like the direction. Direction above which 
Buddhists who have adopted the principles and teachings of Lord Buddha as a pattern 
for living life It will cause self-development. Both mentally and intellectually and 
contribute to a society of happiness in the future. 
Keywords: Buddhist principles, Buddhism, principles for living together. 
 
บทน ำ 

การพัฒนาตนเองก่อให้เกิดประโยชน์ส าคัญ คือ 1. ท าให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม เป็นผู้มี
ระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย จัดเป็นการพัฒนาตนเองด้านพฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย และวาจา 
เรียกว่ากายภายภาวนา 2. ท าให้มีจิตใจและอารมณ์มั่นคง เป็นผู้สุขภาพจิตดี มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อ
แผ่ผู้อ่ืน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เป็นคนที่ไม่มีความโลภและความอาฆาตพยาบาท นับเป็นการพัฒนา
จิตตามหลักพระพุทธศาสนา ซึ่งเรียกว่า จิตภาวนา 3. ท าให้บุคคลได้รู้และเข้าใจสิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง มีสัมมาทิฎฐิ คือความเห็นที่ถูกต้อง การปฏิบัติข้อนี้ช่วยพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่าง
แจ่มแจ้งจนบรรลุถึงสัมมาญาณและสัมมาวิมุตติ คือ หลุดพ้นจากกิเลสโดยสิ้นเชิง (พระพรหมคุณาภรณ์ 
อ้างใน นิติกานต์ ธรรมหรรษากุล, 2563: 232)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาจริยธรรม นับเป็นสิ่งส าคัญ
ประการต่อมา ทั้งนี้จริยธรรมเป็นเรื่องของหลักแห่งความประพฤติในทางที่ชอบ เป็นเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐาน
แห่งการประพฤติปฏิบัติ หรือเป็นหลักปฏิบัติที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นสิ่งที่ถูกที่ควร ในบางครั้งก็ใช้แทนค า
ว่าคุณธรรม ซึ่งหมายถึงคุณงามความดีหรือแทนค าว่าศีลธรรมได้ อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าจริยธรรมเป็นเรื่อง
ของระบบความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งที่ถูกต้องดีงามของสังคม ซึ่งมีส่วนก าหนดพฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนตาม
บทบาทต่าง ๆ จริยธรรมซึ่งเป็นหลักปฏิบัตินั้นจะกล่าวถึงสิ่งที่ดีและไม่ดี สิ่งใดถูกสิ่งใดผิด สิ่งที่ควรและไม่
ควรไว้ด้วย เมื่อมีการปฏิบัติตามก็จะได้รับการยกย่องสรรเสริญ แต่ถ้ามีการละเมิดก็จะได้รับการต าหนิติ
เตียนหรือถูกลงโทษจากสังคม เมื่อเป็นเช่นนี้เราย่อมจะท าการศึกษาเกี่ยวกับจริยธรรมของสังคมหนึ่ง ๆ ได้
จากขนบธรรมเนียมประเพณี หลักศีลธรรม หรือปรัชญาของสังคมนั้น ๆ เช่น จริยธรรมในสังคมไทยถือได้ว่า
เป็นส่วนหนึ่งของขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และเป็นส่วนหนึ่งของหลักศีลธรรมที่คนไทยเรายึดถือเป็น
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ และหลักศีลธรรมดังกล่าวนี้ก็มาจากพุทธปรัชญาเป็นส่วนใหญ่นั่นเอง โดย
ปกติเมื่อพูดถึงเรื่องจริยธรรมของสังคม เรามักจะพูดกันถึงหลักศีลธรรมคุณธรรมประจ าใจ หน้าที่ของบุคคล 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หลักปฏิบัติ และแม้กระทั่งแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือปฏิรูปสังคม ส่วน
เรื่องการเมืองการปกครองนั้น เป็นเรื่องของการใช้อ านาจบังคับให้เป็นไปตามข้อบัญญัติของรัฐ เป็นเรื่องของ
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การตัดสินตกลงใจหรือก าหนดนโยบายเพื่อแก้ปัญหาให้แก่สังคม และเป็นเรื่องของการจัดสรรสิ่งที่มีคุณค่า
ต่าง ๆ ให้แก่สังคม เช่น อ านาจหรือต าแหน่งหน้าที่ ความมั่งคั่งหรือเงินทอง ฐานะทางสังคมหรือเกียรติยศ 
ตลอดจนทรัพยากรอ่ืนๆ (ทินพันธุ์ นาคะตะ, 2563: 141-145)  

ดังนั้น การด าเนินชีวิตในยุคปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
อยู่ตลอดเวลา การน าหลักพุทธธรรมเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินชีวิต และสร้างให้สังคมเกิดความสงบสุขนั้น 
นับเป็นสิ่งจ าเป็นที่ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันเผยแผ่หลักธรรมค าสอนเพ่ือให้สังคมเกิดความสามัคคีและเป็น
สังคมแห่งความผาสุกต่อไป 
 
เนื้อเรื่อง/บทวิเครำะห์ 

1. แนวคิดหลักพุทธธรรมในกำรด ำเนินชีวิต 

1.1หลักอริยสัจ   

หลักอริยสัจ (หรือ อริยสัจจ์) แปลว่า สัจจะหรือความจริงอย่างประเสริฐ หรือ ความจริง
ของพระอริยะ หรือ ความจริง ที่ท าคนให้เป็นพระอริยะ มี 4 อย่างคือ ทุกข์ (หรือทุกขสัจจะ) สมุทัย (หรือ 
สมุทัยสัจจะ) นิโรธ (หรือนิโรธสัจจะ) และมรรค (หรือมัคคสัจจะ) ซึ่งแต่ละข้อ มีความหมายโดยย่อ ดังนี้  

1. ทุกข์ แปลว่า ความทุกข์ หรือสภาพที่ทนได้ยาก ได้แก่ปัญหาต่าง ๆ ของมนุษย์กล่าว
ให้ลึกลงไปอีกหมายถึง สภาวะของสิ่งทั้งหลาย ทั้งวัตถุ (รูป) และจิตใจ (นาม) ล้วนมีลักษณะสามัญร่วมกัน 
คือ ตกอยู่ในกฎธรรมดาแห่งความไม่เที่ยง (อนิจจัง) เป็นทุกข์(ทุกขัง) เป็นอนัตตา (มิใช่ตัวตน ไม่มีตัวตนที่
เที่ยงแท้) กฎ 3 ประการนี้รวมเรียกว่า ไตรลักษณ์ หรือ สามัญลักษณะ สภาวะทั้งรูปและนามเหล่านี้
พร้อมที่จะก่อปัญหา แก่ผู้ที่ยึดติด ถือมั่นไว้ด้วยอุปาทาน  

2. สมุทัย แปลว่า เหตุเกิดแห่งทุกข์ หรือสาเหตุให้ทุกข์เกิดขึ้น ได้แก่ ความอยากท่ียึดถือ
เอาตัวตนเป็นที่ตั้ง โดยอาการที่มีเราซึ่งจะเสพเสวย ที่จะได้ จะเป็น จะไม่เป็นอย่างนั้นอย่างนี้ท าให้ชีวิตถูก
บีบคั้นด้วยความเร่าร้อน  

3. นิโรธ แปลว่า ความดับทุกข์ ได้แก่ภาวะที่เข้าถึง เมื่อก าจัดอวิชชา (ความไม่รู้) ส ารอก
ตัณหา (ความอยาก) สิ้นแล้ว ไม่ถูกตัณหาย้อมใจหรือฉุดลากไป หลุดพ้นเป็นอิสระ ประสบความสุขที่
บริสุทธิ์ สงบ ปลอดโปร่งโล่งเบา ผ่องใส เบิกบาน เรียกสั้น ๆ ว่า นิพพาน  

4. มรรค แปลว่า ข้อปฏิบัติที่น าไปสู่ความดับทุกข์ หรือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์
ได้แก่ อริยมรรคมีองค์ 8 คือทางประเสริฐมีองค์ประกอบ 8 คือ สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ 
(ด าริชอบ) สัมมาวาจา (พูดชอบ) สัมมากัมมันตะ (กระท าชอบ) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ)สัมมาวายามะ
(พยายามชอบ) สัมมาสติ(ระลึกชอบ) และ สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตมั่นชอบ)ซึ่งมรรค เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า
มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ซึ่งด าเนินไปพอดีที่จะให้ถึงนิโรธ โดยไม่ติดข้องหรือเอียงไปหาที่สุดสอง
อย่าง คือ กามสุขัลลิกานุโยค (ความหมกมุ่นในกามสุข) และอัตตกิลมถานุโยค (การประกอบ ความ
ล าบากแก่ตน คอืบีบคั้นทรมานตนเองให้เดือดร้อน)  (วรเดช อมรวรพิพัฒน์, 2560: 27-28) 
 นอกจากนั้น มรรคอริยสัจนี้ ในธัมมจักกัปปวัตตนสูตร เรียก ทุกขนิโรธ คามินี ปฏิปทา อริยสัจ 
แปลว่า อริยสัจ คือ ทางปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ ซึ่งหมายถึงอริยมรรคประกอบด้วยองค์ 8 หรือเรียกอีก
ชื่อหนึ่งว่า มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง หรือหลักปฏิบัติอันเป็นสายกลาง) ในที่นี้กล่าวถึงคุณธรรม 8 
ประการ คือ  

  1. สัมมาทิฐิ   ความเห็นชอบ 
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  2. สัมมาสังกัปปะ  ความด าริชอบ 
  3. สัมมาวาจา  การพูดชอบ 
  4. สัมมากัมมันตะ  การกระท าชอบ 
  5. สัมมาอาชีวะ  การเลี้ยงชีพชอบ 
  6. สัมมาวายามะ  ความเพียรชอบ 
  7. สัมมาสติ   ความระลึกชอบ 
  8. สัมมาสมาธิ  ความตั้งใจมั่นชอบ 
ความหมายขององค์ท้ัง 8 ของอริยมรรค 

1. สัมมาทิฐิ หมายถึง ความเห็นถูกต้องตามท านองคลองธรรม เช่น เห็นว่าท าดีได้ดี บุญมี 
บาปมี ชาติหน้ามี ชาติก่อนมี ในความหมายที่สูงขึ้นไป หมายถึง การเห็นอริยสัจ 4 ครบถ้วน ตามความ
เป็นจริง คือเห็นอริยสัจซึ่งประกอบด้วย ญาณ 3 อาการ 12 

2. สัมมาสังกัปปะ หมายถึง ความด าริชอบ อันประกอบด้วย ลักษณะ 3ประการ คือ 
  2.1 ด าริที่จะปลีกตัวออกจากอารมณ์ยั่วยวนต่าง ๆ(เนกขัมมสังกัปปะ) 
  2.2 ด าริในการไม่พยาบาท (อัพยาปาทสังกัปปะ) 
  2.3 ด าริในความไม่เบียดเบียน (อวิหิงสาสังกัปปะ) 
3. สัมมาวาจา คือ การพูดที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1 เว้นจากการพูดเท็จ พูดค าจริง 
  3.2 เว้นจากการพูดส่อเสียด พูดค าประสานสามัคคี 
  3.3 เว้นจากการพูดค าหาบ พูดค าอ่อนหวาน 
  3.4 เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ พูดค ามีประโยชน์ 
4. สัมมากัมมันตะ หมายถึง การกระท าชอบ มีองค์ประกอบ 

 4.1 เว้นจากการเบียดเบียนชีวิตผู้อ่ืน สัตว์อ่ืน ซึ่งรวมเรียกว่า เว้นปาณาติบาต มีเมตตา
กรุณาต่อสัตว์ทั้งหลาย 

4.2 เว้นจากการเบียดเบียนทรัพย์สินของผู้อ่ืน ซึ่งรวมเรียกว่า เว้นอทินนาทาน มีการ
เสียสละแบ่งปัน เฉลี่ยความสุขของตนเพ่ือผู้อื่นตามสมควร 

4.3 เว้นจากอพรหมจรรย์ คือการเสพเมถุน คือเว้นจากกามารมณ์ (นี่ก าหนดอย่างสูง) 
พอใจในเนกขัมมะ คือ ปลีกตนจากกาม อย่างต่ าหมายถึง เว้นจากกาเมสุมิจฉาจาร พอใจในคู่ครองของ
ตน 

5. สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเว้นมิจฉาชีพทุกรูปแบบประกอบตนอยู่ในสัมมาชีพ อะไร 
คือ มิจฉาชีพ? อะไรคือสัมมาชีพ?เป็นเรื่องยากที่จะวินิจฉัยชี้ขาด เป็นเรื่องที่นักปราชญ์ทั้งทางโลกและ
ทางธรรมถกเถียงกันมาก แต่ก็ไม่อาจนิจฉัยเด็ดขาดลงไปได้พอยกตัวอย่างได้เป็นบางประการเท่านั้น เช่น 
การลักขโมย ปล้น ฉ้อ โกง ยักยอก ฯลฯ เป็นมิจฉาชีพ ส่วนการประกอบอาชีพโดยสุจริตเป็นสัมมาชีพ แต่
แม้ลักษณะของอาชีพเป็นสัมมาชีพแล้ว ถ้าทุจริตในอาชีพนั้นก็จัดเป็นมิจฉาชีพได้เหมือนกัน เช่น ประกอบ
อาชีพราชการ แต่กระท าทุจริตในอาชีพนั้น เรียกว่าท าสัมมาชีพให้เป็นมิจฉาชีพ หรือท ามิจฉาชีพใน
สัมมาชีพ 

6. สัมมาวายามะ หมายถึง ความเพียรชอบทุกรูปแบบ ที่กล่าวถึงในพระบาลีมัคควิภัง 
สูตร ตรัสถึงความเพียร 4 ประการ คือ 
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   6.1 สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลที่ยังไม่เกิดไม่ให้เกิดขึ้น 
   6.2 ปหานปธาน เพียรละบาปอกุศลที่เกิดขึ้นแล้ว 
   6.3 กาวนาปธานเพียรให้กุศลที่ยังไม่เกิด ได้เกิดข้ึน 
   6.4 อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลที่เกิดขึ้นแล้วไม่ให้เสื่อม และท า

กุศลให้เจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไปความเพียร 4 ประการนี้ ถือเป็นหลักส าคัญมากในการปฏิบัติธรรม เพ่ือ
ความก้าวหน้าในชีวิตทางธรรม และเป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่ชีวิตของชาวโลกอย่างมากด้วย ผู้หวังความ
เจริญและความสุข ทั้งทางโลกและทางธรรม ควรมีความเพียร 4 ประการนี้ไว้ในตน 

7. สัมมาสติ หมายถึง สติชอบ หรือความระลึกชอบในขั้นธรรมดา ขอให้พิจารณาว่า
ระลึกถึงสิ่งใดอยู่ กุศลธรรมเจริญขึ้นอกุศลธรรมเสื่อมไป ก็ควรระลึกถึงสิ่งนั้นบ่อย ๆ ในขั้นสูงขึ้นไปทรง
สอนให้ระลึกสติปัฏฐาน 4 คือ 

   7.1 กายานุปัสสนา พิจารณากาย 
   7.2 เวทนานุปัสสนา พิจารณาเวทนา คือ สุข ทุกข์และไม่สุข ไม่ทุกข์ 

   7.3 จิตตานุปัสสนา พิจารณาจิตว่ามีราคะ โทสะ โมหะหรือไม่มีในจิต จิตเป็น
อย่างไร พิจารณาตามรู้ 

  7.4 ธัมมานุปัสสนา พิจารณาธรรมทั้งที่เป็นกุศล อกุศล และอัพยากฤตว่ามีอยู่
ในตนหรือไม่สิ่งนั้นเกิดขึ้นได้อย่างไร ควรละอย่างไร ควรอบรมให้เกิดให้มีขึ้นอย่างไร เช่น นิวรณ์ 5 เป็น
ความจริงแล้วสติปัฏฐานมี 1 คือ การตั้งสติ ส่วนกาย เวทนาจิตและธรรมนั้นเป็นอารมณ์ของสติ คือเป็น
สิ่งที่ควรเอาสติเข้าไปพิจารณาหรือเอาสติไปตั้งไว้ เหมือนโต๊ะตัวหนึ่งมี 4 ขา ฉะนั้น ผู้อบรมสติบ่อย ๆ 
ย่อมมีสติสมบูรณ์ขึ้น สามารถสกัดกั้นกระแสกิเลสได้มากขึ้น ท าให้กิเลสท่วมทับจิตน้อยลง ท าความดีได้
มากขึ้น ชีวิตปลอดโปร่งแจ่มใสมากขึ้น มีทุกข์น้อยลง เพราะมีสติปัญญารู้เท่าทันสิ่งต่าง ๆ ที่ผ่านเข้ามาใน
ชีวิตจิตใจตามความเป็นจริง พระอรหันต์ที่ท่านสิ้นกิเลสแล้วนั้น ท่านเป็นผู้มีสติสมบูรณ์จึงไม่ตกอยู่ภายใต้
อ านาจของกิเลส มีโลภ โกรธ หลง เป็นต้น 

8. สมาธิ คือการใช้สมาธิในทางที่ถูกต้องสมาธิ หมายถึง การที่จิตตั้งมั่นในอารมณ์ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง ความที่จิตใจมั่นตงไม่หวั่นไหว ไม่ฟุ้งซ่าน ท่านแสดงสมาธิไว้ 3 ระดับคือ 

   8.1 ขณิกสมาธิ สมาธิชั่วขณะ 
   8.2 อุปจารสมาธิ สมาธิเฉียดฌาน หรือใกล้ฌาน 
   8.3 อัปปนาสมาธิ สมาธิอันแน่วแน่ หรือสมาธิในฌาน 
1.2 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักธรรมส ำหรับกำรอยู่ร่วมกันในสังคม 

  ความหมาย สังคหวัตถุ 4 หมายถึงธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลให้สามัคคีต่อกัน
มีไมตรีจิตมีความรักความปรารถนาดีต่อกันมี 4 อย่าง คือ (กรมการศาสนา, 2544: 38)  

1) ทาน ให้ปันสิ่งของของตนแก่ผู้อ่ืนควรให้ปัน อันได้แก่ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อ
แผ่ การช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดจนถึงการให้วิชาความรู้และแนะน าสั่งสอนที่เป็นประโยชน์และเป็น
ธรรม  

2) ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าที่อ่อนหวาน ได้แก่การพูดถ้อยค าน่ารัก กล่าวค าสุภาพไพเราะ 
สมานสามัคคีก่อให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดจนถึงถ้อยค าที่มีประโยชน์เป็นธรรมอื่นๆ  



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2567] 49 
 

  

 

3) อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติสิ่งที่ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน อันได้แก่ การขวนขวาย  
ช่วยเหลือ กิจการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์และสนับสนุนส่งเสริมในทางศีลธรรม  

4) สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย อันได้แก่ความเป็นคนเสมอต้น 
เสมอปลาย ความมีใจร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้อ่ืนทุกเวลาและทุกกรณี 

 
1.3 พรหมวิหำรธรรม 4 หลักธรรมส ำหรับกำรอยู่ร่วมกัน 

  พรหมวิหาร หรือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ บางที 
แปลว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมเครื่องอยู่อย่างพรหม ธรรมประจ าใจที่ท าให้เป็นพรหม หรือให้ 
เสมอด้วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่ของท่านผู้มีคุณยิ่งใหญ่ เป็นหลักความประพฤติที่ประเสริฐ บริสุทธิ์
เป็นธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจ และก ากับความประพฤติจึงจะชื่อว่าด าเนิน ชีวิตหมดจด และ ปฏิบัติตน
ต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ พรหมวิหารนี้เป็นธรรมประจ าใจ พ้ืนฐานที่จะพัฒนาเป็นการแสดงออก
ทางการกระท าของบุคคล ที่เมื่อมีอยู่ในบุคคลใด บุคคลนั้น ย่อมด ารงตนอยู่เพ่ือ ประโยชน์เกื้อกูลแก่
บุคคลอ่ืน และสังคมที่แวดล้อม พรหมวิหาร 4 เรียกอีก อย่างว่า อัปปมัญญา 4 เพราะแผ่สม่ าเสมอ
โดยทั่วไปในมนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ไม่มีประมาณ ไม่ จ ากัดขอบเขต ประกอบด้วย (พระมหาประยูร  โชติวโร
และคณะ, 2560: 59)  

   1)  เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี
และคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  

   2)  กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง 
บ าบัด ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

   3)  มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง มีจิตแช่มชื่น เบิก 
บานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป  

   4)  อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา 
เห็น ด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่
สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัย และ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดี
แล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

1.4 กำรปฏิบัติระหว่ำงบุคคลใน 6 ฐำนะ - ทิศ 6  
  พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงธรรมไว้ในสิงคาลกสูตรว่า การไหว้ทิศที่ถูกต้อง ไม่ใช่การท า

พิธีกรรมเคารพบูชาเทวดาตามทิศต่างๆ 6 ทิศ แต่เป็นการปฏิบัติ หน้าที่ต่อกันให้ถูกต้องตามฐานะของ
บุคคลใน 6 ฐานะ ดังนี้ (วรเดช อมรวรพิพัฒน์, 2560: 54-60)  

  ทิศที่ 1 บิดามารดา ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องหน้า หน้าที่บุตรต่อบิดามารดา 1) ท่านเลี้ยง
เรามาแล้ว เลี้ยง ท่านตอบ 2) ช่วยท ากิจธุระการงานของ ท่าน 3) ด ารงวงศ์สกุล 4) ประพฤติตนให้
เหมาะสมกับความเป็นทายาท 5) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้วท าบุญอุทิศให้ท่าน หน้าที่บิดามารดาต่อบุตร 1) 
ห้ามปรามป้องกันจากความชั่ว 2) ดูแลฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในความดี 3) ให้ศึกษาศิลปวิทยา 4) เป็นธุระเมื่อ
ถึงคราวจะมีคู่ครองที่สมควร 5) มอบทรัพย์สมบัติให้เมื่อถึงโอกาส 

  ทิศที่ 2 ครูอาจารย์ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องขวา หน้าที่ศิษย์ต่อครูอาจารย์ 1) ลุกต้อนรับ 
แสดงความเคารพ 2) เข้าไปหา เพ่ือบ ารุง รับใช้ปรึกษา ซักถาม รับค าแนะน า เป็นต้น 3) ฟังด้วยดีฟังเป็น 
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รู้จักฟังให้เกิดปัญญา 4) ปรนนิบัติช่วยบริการ 5) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ เอาจริงเอาจังถือเป็นกิจ
ส าคัญ หน้าที่ครูอาจารย์ต่อศิษย์ 1) แนะน าฝึกอบรมให้เป็นคนดี 2) สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 3) สอน
ศิลปวิทยาให้สิ้นเชิง 4) ส่งเสริมยกย่องความดีงาม ความสามารถให้ปรากฏ 5) สร้างเครื่องคุ้มภัยใน
สารทิศ คือ สอนฝึกศิษย์ให้ใช้วิชาเลี้ยงชีพ ได้จริง และรู้จักด ารงตนด้วยดี ที่จะเป็นประกันให้ด าเนินชีวิตดี
งามโดยสวัสดี มีความสุขความเจริญ 

  ทิศที่ 3 ภรรยา ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องหลัง หน้าที่สามีต่อภรรยา 1) ยกย่องให้เกียรติ
สมฐานะท่ีเป็นภรรยา 2) ไม่ดูหมิ่น 3) ไม่นอกใจ 4) มอบความเป็นใหญ่ในงานบ้าน 5) หาเครื่องแต่งตัวมา
ให้เป็นของขวัญตามโอกาส หน้าที่ภรรยาต่อสามี 1) จัดงานบ้านให้เรียบร้อย 2) สงเคราะห์ญาติมิตรทั้ง
สองฝ่ายด้วยดี 3) ไม่นอกใจ 4) รักษาทรัพย์สมบัติที่หามาได้ 5) ขยัน ช่างจัดช่างท า เอางานทุกอย่าง ทิศที่ 
4 มิตรสหาย ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องซ้าย หน้าที่มิตรสหายต่อมิตรสหาย  1) เผื่อแผ่แบ่งปัน 2) พูดจามี
น้ าใจ 3) ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 4) มีตนเสมอ ร่วมสุขร่วมทุกข์ด้วย 5) ซื่อสัตย์จริงใจ หน้าที่มิตรสหาย
กระท าตอบ 1) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาป้องกัน 2) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาทรัพย์สมบัติของ
เพ่ือน 3) ในคราวมีภัย เป็นที่พ่ึงได้ 4) ไม่ละท้ิงในยามทุกข์ยาก 5) นับถือตลอดถึงวงศ์ญาติของมิตร 

  ทิศที่ 4 มิตรสหาย ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องซ้าย หน้าที่มิตรสหายต่อมิตรสหาย 1) เผื่อ
แผ่แบ่งปัน 2) พูดจามีน้ าใจ 3) ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 4) มีตนเสมอ ร่วมสุขร่วมทุกข์ด้วย 5) ซื่อสัตย์จริงใจ 
หน้าที่มิตรสหายกระท าตอบ 1) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาป้องกัน 2) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษา
ทรัพย์สมบัติของเพ่ือน 3) ในคราวมีภัย เป็นที่พ่ึงได้ 4) ไม่ละทิ้งในยามทุกข์ยาก 5) นับถือตลอดถึงวงศ์
ญาติของมิตร 

  ทิศที่ 5 คนรับใช้ และคนงาน ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องล่าง หน้าที่นายจ้างต่อคนรับใช้
และคนงาน 1) จัดงานให้ท าตามความเหมาะสมกับก าลัง เพศวัยความสามารถ 2) ให้ค่าจ้างรางวัลสมควร
แก่งานและความเป็นอยู่ 3) จัดสวัสดิการดีมีช่วยรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข้เป็นต้น 4) มีอะไรได้พิเศษมา 
ก็แบ่งปันให้ 5) ให้มีวันหยุด และพักผ่อนหย่อนใจ ตามโอกาสอันควร หน้าที่คนรับใช้และคนงาน ต่อ
นายจ้าง 1) เริ่มท างานก่อน 2) เลิกงานทีหลัง 3) เอาแต่ของที่นายให้ 4) ท าการงานให้เรียบร้อยและดี
ยิ่งขึ้น 5) น าความดีของนายจ้างและกิจการไปเผยแพร่  

  ทิศที่ 6 พระสงฆ์ผู้เปรียบเสมือนทิศเบื้องบน หน้าที่พุทธศาสนิกชนหรือคฤหัสถ์ต่อ
พระสงฆ์ 1) จะท าสิ่งใด ก็ท าด้วยเมตตา 2) จะพูดสิ่งใดก็พูดด้วยเมตตา 3) จะคิดสิ่งใดก็คิดด้วยเมตตา 4) 
ต้อนรับด้วยความเต็มใจ 5) อุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 4 หน้าที่พระสงฆ์ต่อคฤหัสถ์ 1) ห้ามปรามสอนให้เว้นจาก
ความชั่ว 2) แนะน าสั่งสอนให้ตั้งอยู่ในความดี 3) อนุเคราะห์ด้วยความปรารถนาดี 4) ให้ได้ฟังได้รู้สิ่งที่ยัง
ไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 5) ชี้แจงอธิบายท าสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 6) บอกทางสวรรค์สอนวิธีด าเนิน
ชีวิตให้มีความสุขความเจริญ 

 
  2 แนวคิดกำรพัฒนำตน  
   การพัฒนาตนนับว่ามีความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ชีวิตประสบความส าเร็จ รวมทั้ง
ก่อให้เกิดความสุขทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงการพัฒนาตนไว้ดังนี้ (สุวรรณี ไวท์, 2563: 
429-430) 
   2.1 แนวคิดพื้นฐำนในกำรพัฒนำตน 
   บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ ต้องเป็นผู้มุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง ตัวเอง โดยมี
ความเชื่อหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาตนที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วย ส่งเสริมให้การพัฒนาตนเอง



วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2567] 51 
 

  

 

ประสบความส าเร็จ ต้องเชื่อและเข้าใจแนวคิดพ้ืนฐาน ดังนี้  
   1. มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพและมีคุณค่าอยู่ในตัวเอง ท าให้สามารถฝึกหัดและ พัฒนาตน
ได้ในทุกเรื่อง  
   2. ไม่มีบุคคลใดสมบูรณ์พร้อมทุกด้าน จนไม่จ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใดอีก  
   3. ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากบุคคลอื่นในการพัฒนาตน แม้จะเป็นผู้ที่รู้จัก ตนเองได้
ดีที่สุด แต่ก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ทั้งการควบคุมความคิด ความรู้สึกและการกระท า
ของตนเอง  
   4. อุปสรรคส าคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง คือ การมีความคิดติดยึด ไม่ยอม
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด และการกระท าจึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม่ หรือฝึกทักษะใหม่ที่ จ าเป็นต่อตนเองได ้

  5. การปรับปรุงและพัฒนาตนเอง สามารถด าเนินการได้ทุกที่ ทุกเวลาและอย่าง 
ต่อเนื่อง เมื่อพบปัญหาหรือข้อบกพร่องเก่ียวกับตนเอง  

  2.2 ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำตน  
  บุคคลล้วนต้องการความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงต้องการพัฒนาตัวเองให้ก้าว ข้ามผ่าน

จุดด้อยที่มีอยู่ เป็นการเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ในอนาคต การเลือกที่จะไม่พัฒนาตัวเอง
เท่ากับเป็นการวิ่งหนีปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรืออย่างน้อย ก็ต้องการมีชีวิตที่เป็นสุขในสังคม 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและความต้องการของตนเอง รวมถึงทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมโลก ดังนั้น การพัฒนาตนจึงมี ความส าคัญ ดังนี้  

  1. ความส าคัญต่อตนเอง ถือเป็นการเตรียมตัวเองให้พร้อมในด้านต่าง ๆ ให้ มากที่สุด 
เพ่ือรับกับสถานการณ์ทั้งหลายได้ด้วยความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง เป็นการปรับปรุง สิ่งที่บกพร่อง และพัฒนา
พฤติกรรมให้เหมาะสม ขจัดคุณลักษณะที่ไม่ต้องการออกจาก ตัวเอง และเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีงามที่
สังคมต้องการขึ้น เป็นการวางแนวทางให้ตนเอง สามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวิตได้อย่างมั่นใจ มั่งคง 
และเป็นการส่งเสริมความรู้สึกใน คุณค่าแห่งตนให้สูงขึ้น มีความเข้าใจตนเองจนสามารถท าหน้าที่ตาม
บทบาทของตนได้ อย่างเต็มศักยภาพ  

  2. ความส าคัญต่อบุคคลอ่ืนและสังคมโดยรวม การพัฒนาตนเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจาก
บุคคลย่อมต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน การพัฒนาในบุคคลหนึ่งย่อมส่งผลต่อบุคคลอ่ืนอีกหลายคนด้วย การ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนให้เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีของผู้อ่ืน ทั้งบุคคลในครอบครัว 
เพ่ือนบ้าน เพ่ือนในที่ท างาน เป็นต้น ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ร่วมกันทั้งชีวิตส่วนตัว ชีวิตการท างาน และการ
อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และพัฒนาอย่างต่อเนื่องสืบไป 

2.3 แนวคิดกำรพัฒนำตนตำมหลักสัปปุริสธรรม 7 หลักธรรมส ำหรับคนดี  
  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556: 210-211) ได้กล่าวถึงหลักสัปปุริสธรรม 

นั้นเป็นธรรมส าหรับสัตบุรุษ เป็นธรรมส าหรับคนดี ประกอบด้วย 
1) ธัมมัญญุตา (ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้ 

หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณี
เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ๆ หรือกระท าตามหลักการข้อนี้ ๆ จึงจะให้เกิดผลที่
ต้องการอันนั้นๆ เป็นต้น  

2) อัตถัญญุตา (ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความ
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มุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น 
รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้
หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะ
บังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้ เป็นต้น 

3) อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่
จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

4) มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการและ
บริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลง
ทัณฑอ์าชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 

5) กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ใน 
การประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะ
เวลา เป็นต้น 

6) ปริสัญญุตา (ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติ 
ต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์
อย่างนี้ เป็นต้น 

7) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะ
ปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็น
ต้น  

 
บทสรุป 
 การน าหลักพุทธธรรมเพ่ือเป็นหลักในการด าเนินชีวิตเป็นแนวทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเองและสังคม โดยเฉพาะประโยชน์ต่อตนเองนั้นจะท าให้เราสามารถพัฒนาตนเองทั้งในด้านจิตใจและ
สติปัญหา ท าให้มีการใช้ชีวิตอย่างปกติสุขท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดการใช้ชีวิต
อย่างมีสติและไม่ประมาทในการใช้ชีวิต นอกจากนั้นการอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 
มีความเสียสละ ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน มีการพ่ึงพาอาศัยและมีมิตรไมตรีต่อกันก็จะส่งผลให้สังคมเกิด
ความผาสุกและประเทศชาติเกิดความสงบสุขได้ 
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