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บทคัดย่อ 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า เมื่อมนุษย์เรามาอยู่ร่วมกันมากๆ จ าเป็นต้องมีผู้น า ซึ่งอยู่ในฐานะที่
เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครอง ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับการเดินเรือหรือคนเดินทาง 
และเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกท้ังยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้เกิดข้ึนในสังคมอีกด้วย 
 ในทางปกครองกล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์ไว้ว่ามี 4 
ประการ ดังต่อไปนี้ 1. ด้านคุณลักษณะ ผู้น าควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและ
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มีรูปร่าง
สมบูรณ์สมส่วน และมีบุคลิกดี 2. ด้านพฤติกรรม พฤติกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าอีกประการ
หนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามี
พฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตามไปด้วย             
3. ด้านตามสถานการณ์ ผู้น าควรมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองบริหารจัดการไป
ตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสมตามสถานการณ์นั้นๆ กล่าวคือสามารถประเมินสถานการณ์
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมีภาวะความเป็นผู้น า             
เพ่ือรับมือและแก้ไขได้ในทุกๆ สถานการณ์ 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์               
ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อมองเห็น
ภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจนและ
ท าได้จริง เป็นแบบอย่างความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครองและบริหาร
จัดการด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะ, ภาวะผู้น า, พระสังฆาธิการ 
 

ABSTRACT 
 Importance of Leadership. When we humans come together a lot. A leader is 
needed who is in a position of being a leader or guardian. Leaders are therefore as important 
as a compass necessary for navigation or travellers, and piles that are necessary for building 
a house He is also the creator of ethical principles in society. 
 In administratively, there are 4 characteristics of leadership characteristics of the 
monk in the era of globalization as follows: 1. Features Leaders should be knowledgeable 
and capable. Knowledgeable in Dhamma, discipline and laws of the country. He is a person 
who has higher patience than the general public. Be strong both physically and mentally has 
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a perfect and proportional shape and have a good personality 2. Behavioral aspect Behavior 
is another important element of leaders in governance. Because it is considered a role model 
or model that followers will follow and practice. If the leader behaves or behaves in a good 
and desirable way. It will cause the followers to behave accordingly as well. 3. Situational 
aspects Leaders should be resourceful and able to adjust their methods of governing and 
managing according to the situation in a harmonious and appropriate manner according to 
the situation. That is, be able to evaluate various situations. That will happen in advance 
there is a step-by-step plan to demonstrate leadership ability to cope and solve every 
situation. 4. Changes A good leader must be a visionary. Must be a person who can see a 
future that others cannot see. Can see future opportunities and when you have a vision of 
the future, you must be able to set goals. And the roadmap for reaching that goal is clear 
and realistic. Model the determination to get the job done. Able to change government and 
manage with new methods that is modern and appropriate at all times. 
Keywords: Attribute, Leadership, Monk. 
 
บทน า 
 การปกครองคณะสงฆ์ได้มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล แม้จะไม่มีการบัญญัติศัพท์ค าว่า             
“การปกครอง” ขึ้นมาใช้ในสมัยนั้นก็ตาม แต่ก็เป็นที่รู้และเข้าใจกันโดยนัยว่าพระพุทธองค์ทรงปกครอง
คณะสงฆ์โดยหลักธรรมาธิปไตย กล่าวคือทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การปกครองจัดการคณะสงฆ์
และการศาสนา ทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรม
เสนาบดี เป็นผู้ช่วยตามท่ีทรงโปรดจะให้ช่วยเหลือ พร้อมทั้งพระโมคคัลลานะและพระเถระท้ังหลายผู้เป็น
สังฆมิตร (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551 : 17) ดังพระด ารัสว่า “ภิกษุ
ทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ 10 ประการ 
คือ 1) เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ 2) เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ 3) เพ่ือข่มผู้เก้อยาก 4) เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุ
ผู้มีศีลเป็นที่รัก 5) เพ่ือป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 6) เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 
7) เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 8) เพ่ือความเลื่อมใสยิ่ งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 9) เพ่ือ
ความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 10) เพื่อถือตามพระวินัย” (วิ.มหา. (ไทย) 1/39/28-29) 
 การปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาล มีการกล่าวถึงวัดและภิกษุผู้ เป็นเจ้าอาวาสไว้ใน
พระไตรปิฎกว่า ช่วงแรกที่พระพุทธองค์ออกประกาศศาสนา ยังไม่ทรงอนุญาตที่พั กอาศัยอย่างเป็น
ทางการแก่พระสาวก พระภิกษุท่ีบวชช่วงนั้นต้องพักอาศัยอยู่ตามป่า ภูเขา ถ้ า หรือโคนต้นไม้ ต่อเมื่อมีคน
มาบวชมากขึ้นจึงมีคฤหัสถ์สร้างวัดให้เป็นที่พักอาศัยประจ า วัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาชื่อวัดเวฬุวัน 
ตั้งชื่อตามอุทยานหลวงของพระเจ้าพิมพิสารผู้เป็นเจ้าภาพสร้างถวายพระพุทธเจ้าและหมู่ภิกษุเรียกว่า 
อารามบ้าง อาวาสบ้าง วิหารบ้าง มีลักษณะคล้ายอาศรมของดาบส ฤๅษี หรือชฏิล (วิ.มหา. (ไทย) 
7/3/181-182) 
 หลังจากพระพุทธองค์ปรินิพพานแล้ว พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่เข้าสู่ประเทศไทยซึ่งใน
ขณะนั้นเรียกว่า “ดินแดนสุวรรณภูมิ” เมื่อประมาณ พ.ศ. 236 โดยในสมัยของพระเจ้าอโศกมหาราชได้มี
การส่งสมณทูตสายที่ 9 จ านวน 2 รูป คือ พระอุตตรเถระกับพระโสณเถระ เข้ามาประกาศพระศาสนา
เป็นผลให้ประชาชนส่วนใหญ่ในดินแดนแถบนี้ เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาและ
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เจริญรุ่งเรืองมาตามล าดับ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552 : 83) จนถึงในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยจัดระบบการปกครองสงฆ์ขึ้น
เป็นครั้งแรก ด้วยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ กล่าวคือทรงตราขึ้นในสมัยที่
ราชอาณาจักรปกครองด้วยระบอบราชาธิปไตย อยู่ ในระยะก าลังปรับปรุงบ้านเมือง และเป็นระยะที่ว่าง
จากสมเด็จพระสังฆราช เรียกพระราชบัญญัติฉบับนี้ว่า “พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์
รัตนโกสินทร์ ศก 121” ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ทรงตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 โดยยกเลิกฉบับแรกนั้น ก็เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้
มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายราชอาณาจักร ในเวลาต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ตราขึ้นตามนโยบายหรือความต้องการของรัฐบาลในสมัยนั้น และค า
ว่า “พระสังฆาธิการ” ผู้ปกครองสงฆ์กไ็ด้เกิดข้ึน (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505, 2505: 29-31) 
 ฉะนั้น คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจะต้องเกิดจากความตระหนักรู้ในพระธรรมวินัย 
เป็นผู้เข้าใจตนเองฝึกฝนตนเอง และต้องเข้าใจสภาพความเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้าน
การเมืองการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม และเจ้าอาวาส
ต้องเข้าใจในวิถีความเป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ที่มีปัญหาความยากจนและการว่างงาน การแข่งขัน
ทางด้านเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศมีมากขึ้น การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันในสังคมลดน้อยอย่างเห็น
ได้ชัด (พระราชพุทธิญาณวงศ์, 2540 : 230) พระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาสจึงควรเป็นแบบอย่างที่ดี              
มีภาวะความเป็นผู้น า เป็นที่พ่ึงพิงให้กับประชาชนได้อย่างสนิทใจ 
 จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์ เป็นสิ่งหนึ่งที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผู้เขียนจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณลักษณะผู้น าที่ควรจะมี ควรจะเป็นหรือ
ควรจะประพฤติปฏิบัติเพื่อจะได้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการพัฒนาตน ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
ประวัติความเป็นมาของผู้น าในอุลูกชาดกและในมหาสุตโสมชาดก 
 ประวัติความเป็นมาของผู้น า ในอุลูกชาดกได้แสดงให้เห็นว่า รัฐหรือบ้านเมืองเกิดขึ้นมาได้
เพราะประชาชนได้คัดเลือกกษัตริย์หรือผู้น าของพวกเขา โดยพิจารณาจากบุคคลผู้มีรูปร่างหน้าตาดี 
ผิวพรรณงามดังต่อไปนี้ ในครั้งปฐมกัป ประชาชนประชุมกันคัดเลือกบุคคลผู้หนึ่ง ซึ่งมีรูปงามสมบูรณ์ มี
มารยาทงดงาม บริบูรณ์ด้วยอาการทั้งปวงให้เป็นพระราชาของพวกตน ชาดกนี้เล่าต่อไปอีกว่า ฝ่ายสัตว์ 4 เท้า 
ก็ประชุมกันตั้งราชสีห์ให้เป็นพระราชา พวกปลาในมหาสมุทรได้ตั้งปลาอานนท์ให้เป็นพระราชา                
เมื่อมาถึงหมู่นก ไม่มีพระราชา นกตัวหนึ่งได้เสนอนกเค้าให้เป็นพระราชา แต่กาตัวหนึ่งคัดค้านว่า “หน้า
ของนกเค้าผู้ยังไม่โกรธ ยังเป็นเช่นนี้ก่อน เมื่อเขาโกรธ หน้าจักเป็นเช่นไร นกเค้าตัวนี้ เมื่อโกรธแล้วหันมาดู 
พวกเราจักแตกตื่นกันเหมือนเกลือที่ใส่ในกระเบื้องร้อน ฉะนั้น การตั้งนกเค้านี้ให้เป็นพระราชา ข้าพเจ้าไม่
พอใจเลย” กาเมื่อคัดค้านแล้วบินร้องไปในอากาศว่า “ข้าพเจ้าไม่ชอบใจ ข้าพเจ้าไม่ชอบใจ” ฝ่ายนกเค้า  
ก็บินขึ้นไล่ติดตามกานั้นไป นับแต่นั้นมากากับนกเค้าจึงได้ผูกเวรกันและกัน หมู่นกจึงตั้งหงส์ทองให้เป็น
พระราชา 
 ดังนั้น คุณลักษณะทางกายภาพ คือ คุณลักษณะภายนอก ซึ่งถือว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของพระราชา ผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผลทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก คือ  จะท าให้ผู้ที่พบเห็นหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกยกย่องชื่นชม เพราะลักษณะทางกายภาพของผู้น าเป็นส่วนหนึ่งในการ
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สร้างบารมีของผู้น าเอง ส่วนผู้ที่มีลักษณะทางกายภาพไม่สง่าผ่าเผย ไม่สวยงาม ถึงแม้จะมีอ านาจมาก  
แต่ก็ไม่เป็นที่สะดุดตาของประชาชนหรือผู้ที่พบเห็นเท่ากับผู้น าที่มีลักษณะทางกายภาพที่ดี 
 ประวัติความเป็นมาของผู้น า ในมหาสุตโสมชาดกซึ่งเป็นเรื่องคาบเกี่ยวกับอุลูกชาดได้แสดงให้
เห็นว่า ในอดีตกาล มหาสมุทรแห่งหนึ่งมีปลาใหญ่อยู่ 6 ตัว คือ 1) อานนท์ 2) อุปนนท์ 3) อัชโฌหาร       
ปลาใหญ่ทั้ง 3 ตัวนี้ยาว 500 โยชน์ 4) ติมิงคละ 5) ติมิรมิงคละ 6) มหาติมิรมิงคละ ปลาใหญ่ทั้ง 3 ตัวนี้
ยาว 1,000 โยชน์ ปลาใหญ่ทั้ง 6 ตัวกินหินและสาหร่ายเป็นอาหาร ฝูงปลาในมหาสมุทรปรึกษากันว่าสัตว์ 
2 เท้า สัตว์ 4 เท้า มีพระราชา แต่พวกเรายังไม่มีพระราชา จึงได้คัดเลือกปลาอานนท์เป็นพระราชาอย่าง
เป็นเอกฉันท์ แต่นั้นมา ปลาเหล่านั้นก็ไปบ ารุงปลาอานนท์นั้นทุกเวลาเช้าและเวลา เย็น อยู่มาวันหนึ่ง    
ปลาอานนท์กินหินและสาหร่ายอยู่ ณ ภูเขาแห่งหนึ่ง กินปลาตัวหนึ่งโดยไม่รู้สึกว่าเป็นปลา ส าคัญว่าเป็น
สาหร่าย เนื้อปลานั้นแผ่ไปทั่วสรีระ จึงคิดว่านี้อะไรช่างอร่อยเหลือเกิน คายออกดูเห็นเป็นชิ้นปลา จึงคิด
ต่อไปว่า พวกปลามาสู่ที่บ ารุงของเราทั้งเวลาเช้าเวลาเย็น เวลากลับไปจะกิน 1 ตัว หรือ 2 ตัว โดยจักจับ
กินตัวที่โค้งค านับเราหลังที่สุด พวกปลาร่อยหลอ จึงคิดกันว่า ภัยจากไหนเกิดขึ้นแก่ญาติของเรา                 
ปลาฉลาดตัวหนึ่งได้แฝงตัวอยู่ในหูของปลาอานนท์ เห็นการกระท าเช่นนั้นจึงไปบอกแก่พวกของตน              
ฝูงปลาตกใจพากันหนีไปหมด แต่นั้นมา ปลาอานนท์ไม่ได้กินอาหาร จึงเกิดความหิวเที่ยวหาปลา เห็น
ภูเขาลูกหนึ่ง คิดว่า ฝูงปลาจะหลบอาศัยที่ภูเขา จึงเอาหางและหัวโอบภูเขาทั้ง 2 ข้าง เห็นหางของตน 
ส าคัญว่าเป็นปลาอ่ืน จึงฮุบหางเคี้ยวกินเสียอย่างเอร็ดอร่อย เกิดทุกขเวทนา ฝูงปลาได้กลิ่นเลือดจึงดึงกิน
ตลอดถึงศีรษะ ปลาอานนท์จึงตายในที่นั้น กองกระดูกได้เป็นเหมือนภูเขาใหญ่  (เสถียร ทั่งทองมะดัน, 
2560: 4-5) 
 จะเห็นได้ว่า ในอุลูกชาดกและในมหาสุตโสมชาดก กล่าวถึง คุณลักษณะทางกายภาพ คือ 
คุณลักษณะภายนอก ซึ่งถือกันว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่
ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง ผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผลทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก
ก็จริง แต่ถ้าหากผู้ปกครองหรือผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรมในการปกครองเสียแล้ว การปกครองย่อม
เกิดปัญหาได้อย่างแน่นอน ทั้งยังจะสร้างความเดือดร้อนให้กับผู้อ่ืนอีกด้วย 
 
ประวัติความเป็นมาของภาวะผู้น าในอัคคัญญสูตรและจักกวัตติสูตร 
 จากการศึกษาคัมภีร์พระพุทธศาสนาจะพบว่า มีการกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าที่
ปรากฏในพระสูตรส าคัญๆ ซึ่งเราสามารถน ามาพิจารณาได้ดังต่อไปนี้ คือ อัคคัญญสูตร กล่าวถึงก าเนิด
ของมนุษย์และสังคม พร้อมทั้งแสดงถึงความสัมพันธ์ของคนในสังคมหรือรัฐ  และในอัคคัญญสูตรทาง
พระพุทธศาสนาเชื่อว่า “รัฐ” เกิดจากความสมัครใจของมนุษย์ เริ่มแรกสังคมยังอยู่ในวงแคบมนุษย์อยู่กัน
อย่างมีความสุข พอสังคมขยายวงกว้างออกไปความสับสนวุ่นวายเกิดขึ้น ที่เคยอยู่กันอย่างมีความสุขก็หา
ความสุขมิได้อีกต่อไป เพราะมีความขัดแย้งการทะเลาะวิวาทและการเอารัดเอาเปรียบกันในหมู่มนุษย์ 
เป็นเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความจ าเป็นต้องมีผู้น าและผู้ตาม ที่จะต้องร่วมมือกันยินยอมยกสิทธิที่ตนมีอยู่
ให้แก่ “มหาชนสมมติ” เป็นผู้ใช้อ านาจนั้น กษัตริย์ก็ดี ราชาก็ดี ล้วนแต่เกิดจากการยอมรับของประชาชน
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเองทั้งสิ้น (ที.ปา. (ไทย) 11/103/96) 
 ในจักกวัตติสูตรว่าด้วยพระเจ้าจักรพรรดิ  กล่าวถึงการมีตนเป็นเกาะและมีตนเป็นที่พ่ึง
อาณาจักรในสมัยพระเจ้าจักรพรรดิทัฬหเนมินจักกวัตติอันประเสริฐผู้ทรงธรรมครองราชย์โดยธรรมทรง
เป็นใหญ่ในแผ่นดินมีมหาสมุทรทั้งสี่เป็นขอบเขต ทรงได้รับชัยชนะมีราชอาณาจักรมั่นคงสมบูรณ์ด้วยแก้ว 
7 ประการ ได้แก่ จักรแก้ว ช้างแก้ว ม้าแก้ว มณีแก้ว นางแก้ว คหบดีแก้ว ปริณายกแก้ว มีพระราชโอรส
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มากกว่า 1,000 องค์ ซึ่งล้วนแต่กล้าหาญ มีรูปทรงสมเป็นวีรกษัตริย์ สามารถย่ ายีราชศัตรูได้ พระองค์ทรง
ชนะโดยธรรม ไม่ต้องใช้อาชญา ไม่ต้องใช้ศัสตรา ครอบครองแผ่นดินนี้มีสาครเป็นขอบเขต ผลที่เกิดขึ้น
จากอานุภาพของจักรแก้ว การเคลื่อนถอยของจักรแก้ว ความเป็นไปในสังคมสมัยอทินนาทาน สมาชิกใน
สังคมนั้นมีความประพฤติอธรรมเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมมีอายุ เป็นต้น เงื่อนไขก าหนดอายุไขย 100 ปี 
การงดเว้นอกุศลกรรมบถ 10 ท าให้อายุยืน ปรากฏการณ์ในพระเจ้าจักรพรรดิสังขะและการเสด็จอุบัติขึ้น
แห่งพระพุทธเจ้าพระนามว่าเมตไตรยตามเงื่อนไขท่ีท าให้อายุยืนเป็นต้น 
 จักกวัตติสูตร ได้แสดงความสัมพันธ์ของผู้น า ภาวะผู้น า และสมาชิกในสังคมตามเงื่อนไขส าคัญ 
คือ การประพฤติธรรมจะยังผลให้เกิดความดีงามทั้งผู้น า และสมาชิกของสังคม ความดีงามมีความเป็นอยู่
ที่ดี กล่าวคือสมาชิกในสังคมมีพลานามัยดี อายุยืน ความผาสุกของบ้านเมืองนี้ขึ้นกับความสัมพันธ์ของ
ผู้น าและสมาชิกในสังคมและรัฐนั้นๆ คุณธรรมของผู้น าและการปฏิบัติธรรมของมวลสมาชิก ถือเป็นหลัก
ส าคัญที่ยังผลให้เกิดความดีงามทั้งแก่ผู้น าและความวัฒนาสถาพรของอาณาจักร ดังข้อความว่า “ลูกเอ๋ย 
ถ้าเช่นนั้น จงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม  นับถือธรรม บูชาธรรม นอบน้อมธรรม               
มีธรรมเป็นธงชัย มีธรรมเป็นยอด มีธรรมเป็นใหญ่ จงจัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองชนภายใน ก าลัง
พล พวกกษัตริย์ผู้ตามเสด็จ พราหมณ์และคหบดี ชาวนิคมและชาวชนบทสมณะพราหมณ์ สัตว์จ าพวก  
เนื้อและนกโดยธรรม การกระท าสิ่งที่ผิดแบบแผน อย่าได้เป็นไปในแว่นแคว้นของลูก อนึ่ง บุคคลเหล่าใด
ในแว่นแคว้นของลูกไม่มีทรัพย์ ลูกพึงให้ทรัพย์แก่บุคคลเหล่านั้นด้วยอนึ่ง สมณะพราหมณ์เหล่าใดในแว่น
แคว้นของลูกเว้นขาดจากความมัวเมาและความประมาท ตั้งมั่นอยู่ในขันติ (ความอดทน) และโสรัจจะ 
(ความเสงี่ยม) ฝึกตน สงบตน ให้ตนดับกิเลสอยู่แต่ผู้เดียว ลูกพึงเข้าไปหาสมณะพราหมณ์เหล่านั้น ตาม
กาลอันควรแล้วไต่ถามสอบถามว่า “ท่านขอรับ อะไรเป็นกุศล อะไรเป็นอกุศล อะไรมีโทษ อะไรไม่มีโทษ 
อะไรควรเกี่ยวข้อง อะไรไม่ควรเกี่ยวข้อง อะไรที่ข้าพเจ้าท าอยู่พึงเป็นไปเพ่ือไม่เกื้อกูล เพ่ือทุกข์ตลอดกาล
นานหรือว่าอะไรที่ข้าพเจ้าท าอยู่พึงเป็นไปเพ่ือเกื้อกูล เพ่ือสุขตลอดกาลนาน” ครั้นลูกได้ฟังจากสมณะ
พราหมณ์ เหล่านั้นแล้ว สิ่งใดเป็นอกุศลพึงละเว้นสิ่งนั้น สิ่งใดเป็นกุศล พึงยึดถือประพฤติ  สิ่งนั้นให้มั่น  
ลูกเอ๋ย จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้นเป็นอย่างนี้ กษัตราธิราชผู้ได้รับมูรธาภิเษกแล้วรับสนองพระด ารัส
ของพระราชฤษีแล้ว ทรงประพฤติจักรวรรดิอันประเสริฐ เมื่อท้าวเธอทรงประพฤติจักรวรรดิวัตรอัน
ประเสริฐอยู่สนานพระเศียรในวันอุโบสถ 15 ค่ า รักษาอุโบสถ ประทับอยู่ชั้นบนปราสาทหลังงาม ปรากฏ
จักรแก้วอันเป็นทิพย์ ซึ่งมีก า 1,000 ซี่ มีกงมีดุมและมีส่วนประกอบครบทุกอย่าง เมื่อกษัตราธิราชผู้ได้รับ
มูรธาภิเษกแล้วทอดพระเนตรแล้วทรงด าริว่า “เราได้ฟังเรื่องนี้มาว่ากษัตราธิราชพระองค์ใด ผู้ได้รับ
มูรธาภิเษกแล้วทรงสนานพระเศียรในวันอุโบสถ 15 ค่ า รักษาอุโบสถ ประทับอยู่ชั้นบนปราสาทหลังงาม  
จักปรากฏจักรแก้วอันเป็นทิพย์ซึ่งมีก า 1,000 ซี่ มีกงมีดุมและมีส่วนประกอบครบทุกอย่าง  กษัตราธิราช
พระองค์นั้นย่อมเป็นพระเจ้าจักรพรรดิ” เราเป็นพระเจ้าจักรพรรดิกระมัง” 
 เพ่ือความเป็นพระจักรพรรดิตามหลักจักกวัตติวัตร เป็นหน้าที่ของผู้น าในฐานะผู้ปกครอง
บริหารอาณาจักรให้เกิดความเจริญรุ่งเรือง 4 ประการ คือ 
 1) การตั้งตนอยู่ในธรรมและการรักษาคุ้มครองป้องกันอันชอบธรรม สร้างความชอบธรรมแก่
ชนทุกหมู่เหล่าในแผ่นดิน ได้แก่ บริวารในปกครอง คือ พระมเหสี โอรส ธิดา ข้าราชการและสมาชิก
ภายใต้รัฏฐาภิบาล ได้แก่ ชนทุกหมู่เหล่าชาวบ้านชนชั้นต่างๆ ตลอดจนพระสงฆ์บรรพชิตผู้ทรงคุณธรรม
แม้กระท้ังสัตว์ทั้งหลาย 
 2) การจัดให้มีการป้องกันปราบปรามการกระท าความผิด ผู้น าจะจัดการมิ ให้มีการกระท า
ความผิดความชั่วร้ายเดือดร้อนขึ้นในบ้านเมือง 
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 3) การกระจายรายได้ (ธนานุปทาน) ผู้น าให้มีการปันทรัพย์สินเฉลี่ยให้แก่ชนผู้ไร้ทรัพย์มิให้มี
คนยากไร้ในอาณาจักร 
 4) การแสวงหาปัญญาและคุณธรรม (สมณพราหมณปริปุจฉา) ผู้น าจะต้องหมั่นปรึกษา
สอบถามปัญหากับสมณะพราหมณ์ นั่นคือการมีคณะที่ปรึกษาซึ่งเป็นนักปราชญ์ ผู้มีคุณธรรมเพ่ือช่วยงาน
กิจการบริหารราชอาณาจักรให้เกิดความเจริญก้าวหน้า (ที.ม. (ไทย) 10/216/165) 
 จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าในฐานะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปกครองราชอาณาจักรมีส่วน
ส าคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญรุ่งเรืองแก่อาณาจักร และยังให้เกิดความผาสุกแก่สมาชิกหรือ
ประชาชนในอาณาเขต จุดส าคัญที่แสดงถึงภาวะความเป็นผู้น า กล่าวคือการให้ทานการเฉลี่ยแบ่งปัน
ทรัพย์ให้แก่ผู้ยากไร้ และดูแลความประพฤติของสมาชิกในเขตแดน สิ่งที่ต้องค านึงถึงอย่างมาก คือ ความ
เป็นอยู่สุขสบาย หรือความมั่งคั่งของสมาชิกในราชอาณาจักรนั้น มิใช่เป้าหมายส าคัญของความรุ่งเรือง
ของรัฐ แต่ความเป็นอยู่ตามธรรม คือ ความเป็นอยู่สุขสงบนั้นมีรากฐานมาจากความมีภาวะผู้น าที่ดี คือ            
มีศีลธรรมที่ดีนั่นเอง 
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 การท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าในปัจจุบันนี้ ได้มีนักวิชาการหลายท่านทั้งในประเทศ  
และต่างประเทศ อีกทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น านั้นก็มีจ านวนมาก เพราะเหตุทีนักวิชาการ  เหล่านั้น
เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าในองค์การเพราะภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมทีแสดงออกมาในรูปแบบต่างๆ 
กัน ผ่านทางร่างกายและวาจา ในความเป็นจริงผู้น าอาจจะไม่ใช่บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งในองค์การก็ได้ 
แต่อาจหมายถึงบุคคลอ่ืนที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ดังนั้น ความหมายของภาวะผู้น าจึงได้ครอบคลุมถึงผู้น าใน
ระดับต่างๆ ขององค์การทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้น า (Leaders) จึงมีความหมาย
กว้างขวางมาก ท าให้การให้ค่านิยามแตกต่างกันไป จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน และจาก
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผู้น า (Leader) ไว้ ซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 จากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556: 784) ค าว่า “ภาวะผู้น า” เป็นค าผสมระหว่าง
ค าว่า “ภาวะ” กับ “ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติค าว่า “ภาวะผู้น า” แต่บัญญัติว่า “ภาวะ” เป็นค านาม แปลว่า
“ความมี หรือความเป็น หรือ ความปรากฏ” ส่วนค าว่า “ผู้น า” ไม่ได้บัญญัติไว้ในพจนานุกรมโดยตรง  
แต่มีค าที่ใกล้เคียงกันมาก คือ ค าว่า “หัวหน้า” เป็นค านาม แปลว่า “ผู้ใหญ่ในหมู่หนึ่งๆ” และที่บัญญัติ            
ไว้อีกค าหนึ่ง คือ “ผู้จัดการ” เป็นค านาม แปลว่า “บุคคลที่มีหน้าที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการ”               
เมื่อพิจารณาจากรากศัพท์ที่กล่าวไปแล้วพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นหัวหน้าของกลุ่มหนึ่ง
ส่วนนักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า” ไว้หลายท่านดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญของผู้น าที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ องค์ประกอบที่จะ
ช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะ อ านาจ และพฤติกรรม และภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรชี้ให้เห็นว่าการ
พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การในรูปแบบใดก็ตามให้ประสบความส าเร็จได้นั้น องค์การต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาความสามารถให้กับบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์การ (จุฑาทิพย์ 
สุจริตกุล, 2562: 932). 
 2. ภาวะผู้น า เป็นการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการ สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความกลม
เกลียวความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในระหว่างผู้ร่วมงาน หรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
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ทิศทางที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ (ปรัชญา ภักดีศุภผล 
และคณะ, 2563: 29) 
 3. ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่ตนมีอยู่ในการชักน าหรือโน้มน้าว
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์กร หรือในกลุ่มคนในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (รัฐพล ฤทธิธรรม และโพชฌ์ 
จันทร์โพธิ์, 2564: 22) 
 4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น า            
มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้  สูงขึ้นกว่า
ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่  สูงขึ้นและศักยภาพ
มากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ (สุเมธ บุญมะยา, 2564: 21) 
 5. ภาวะความเป็นผู้น า (Leadership) นับว่ามีความส าคัญอย่างมาก เพ่ือที่จะท าให้องค์กร
พร้อมรับกับการ เปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรุนแรงมากในขณะนี้ นิยาม “ผู้น า” ในด้านต่างๆ 
มีมากมาย หลากหลายทฤษฎีขึ้นอยู่กับว่าใครจะชอบแบบไหน และแต่ละคนนั้นก็มี  Style ของความเป็น
ผู้น าที่แตกต่างกัน ดังนั้น สถานการณ์ที่แตกต่างกัน ความเป็นผู้น าก็อาจแตกต่างกันไป (จักรี จารุเมธีญาณ 
และพระถนัด วฑฺฒโณ, 2561: 529) 
 จะเห็นได้ว่า ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า” ดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ 
คุณลักษณะ บุคลิกภาพ พฤติกรรม ภาวการณ์แก้ไขสถานการณ์ และการกล้าตัดสินใจเปลี่ยนแปลงใน
ด้านบวกที่ผู้น าแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยที่บุคคลอ่ืนจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้น า เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด สถานการณ์หนึ่ง หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจะมีมาก
หรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล อุปนิสัยส่วนตัวความสามรถพิเศษเฉพาะ
ตน ตลอดจนแนวคิดความมุ่งมั่นจริงใจ ความเสียสละในการบริการสาธารณะที่มีต่อชุมชน องค์กรต่างๆ 
เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 
 
ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น ามีความส าคัญและจ าเป็นมากต่อการปกครอง เพราะเป็นตัวชี้วัดบ่งบอกถึงความ
เจริญ หรือเสื่อมลงของชุมชนนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี ดังมีค าของนักปราชญ์กล่าวเอาไว้ว่า ฝูงสัตว์ต้องต้อน 
ฝูงคนต้องน า เพราะฉะนั้น การที่มนุษย์เรานั้นมีการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชนจ านวนมาก จ าเป็นที่จะต้องมี
ผู้น าผู้ปกครอง เพ่ือความอยู่รอดของกลุ่มประชาชน สังคมและประเทศชาติ ผู้น าจึงอยู่ในฐานะที่เป็น
หัวหน้าหรือผู้บริหาร ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับคนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความ
จ าเป็นต่อการสร้างตึกหรือสร้างบ้าน ประการส าคัญยังเป็นแบบอย่างผู้สร้างหลักศีลธรรม จริยธรรมให้
เกิดขึ้นในสังคมด้วย ผู้น าเปรียบเสมือนเป็นหลักชัยของชุมชน สังคมประเทศชาติผู้น า  คือ ผู้รักษาทั้ง
แผ่นดินและทรัพย์สิน ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของชุมชนหรือหน่วยงานต่างๆ แล้ว เช่น
โรงเรียน หมู่บ้าน หรือแม้แต่วัด ก็ต้องดูผู้น าเป็นหลักใหญ่ นอกจากนั้นหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ                
มีภารกิจที่ต้องมีผู้รับผิดชอบในด้านต่างๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น าเพ่ือช่วยรับภาระดูแล ชี้น าสร้างขวัญ
และก าลังใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้การปกครองผู้อยู่ในการบังคับบัญชาและสิ่งส าคัญผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีภาวะความเป็นผู้น าสูง เช่น มีความอดทน เฉลียวฉลาดกล้าตัดสินใจในเรื่องที่ถูกต้องชอบธรรม
ทรงไว้ซึ่งความยุติธรรมในสังคม เป็นต้น ในพระพุทธศาสนาเองก็ได้มีการกล่าวถึงความส าคัญของผู้น าไว้
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เช่นกัน ในอัคคัญญสูตร (ที.ปา. (ไทย) 11/130/96) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของผู้น าไว้ว่า สัตว์เหล่านั้น
เข้าไปหาท่านรูปงาม น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงกล่าวดังนี้ว่า “มาเถิดท่านผู้เจริญ 
ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว จงติเตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบเถิด” แต่ถ้าหาก
จะมองไปถึงการปกครองบริหารในคณะสงฆ์ พระพุทธองค์ไม่ทรงให้ความส าคัญกับผู้น าหรือผู้ปกครอง
มากนัก นอกเสียจากธรรมวินัยเท่านั้น ดังที่พระพุทธองค์ได้ตรัสกับพระอานนท์ว่า “ธรรมวินัยที่เราบัญญัติ
แล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจากเราล่วงลับไปแล้ว ก็จักเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย” (ที.ม. (ไทย) 
10/216/165) ความส าคัญของผู้น าเนื่องจากขอบเขตของการเป็นผู้น านั้นกว้างขวางมากซึ่งตามความ
คิดเห็น ของบุคคลโดยทั่วไป มักจะหมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน                
นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิต่างก็ให้ค าจ ากัดความหรืออธิบายความหมายของ
ผู้น าไว้หลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิดผู้น า ผู้น าในทางปฏิบัติ ผู้น าในแง่ของการมีบทบาทหรือการ
ใช้อ านาจอิทธิพล ผู้น าในด้านรับผิดชอบ ผู้ศึกษาจึงรวบรวมและ  สรุปความคิดเห็นอันเกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมผู้น า ดังต่อไปนี้ 
 ผู้น า คือ ผู้ที่สามารถน าพาทีมให้บรรลุวัตถุประสงค์การท างาน และตอบสนองความต้องการ
ของลูกทีมให้ได้ ดังนั้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างจากลูกทีมคนอ่ืนๆความหมายของค า
ว่าบทบาท ได้แก่ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกตามที่สังคมหรือองค์การก าหนดให้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
บุคคลจึงแสดงบทบาทที่ถูกก าหนดนั้น บางคนอาจไม่กระท าตามบทบาทนั้นๆ ก็ได้ ซึ่งผลกระทบทาง
สังคมจะมีต่อมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเสมอ ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ใช้อิทธิพลโดยผ่านกระบวนการ
ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ (นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561: 121) ทั้งนี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคคลอื่นด้วย 
 ภาวะผู้น า คือ ความตั้งใจและความพยายามของผู้น าในการแสวงหาทางออกที่จะส่งเสริม
สนับสนุนผู้ร่วมงานให้มีความก้าวหน้าท าผลงานให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 2 ประการ คือ 
1) มีความชัดเจน ความสอดคล้อง โดยการชี้แจงอธิบายจุดประสงค์ในเป้าหมายแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกฝ่ายงาน 2) มีความไว้วางใจ โดยผู้น าสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ร่วมกันในการกล้าตัดสินปัญหา ให้ความช่วยเหลือรับฟังปัญหา (วิมลพรรณ ช่างคิด, 2560: 9) 
 จะเห็นได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า เมื่อมนุษย์เรามาอยู่ร่วมกันมากๆ จ าเป็นต้องมีผู้น า  
ซึ่งอยู่ในฐานะที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครอง ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับการเดินเรือหรือ
คนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้ เกิดขึ้นใน
สังคม ผู้น าเสมือนหนึ่งเป็นหลักชัยของประเทศชาติ ผู้น า คือ ผู้รักษาทั้งแผ่นดินทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน ดังนั้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างจากลูกทีมคนอ่ืนๆ ความหมายของค าว่า
บทบาท ได้แก่ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกตามที่สังคมหรือองค์การก าหนดให้ 
 
ประเภทของภาวะผู้น า 
 ประเภทและคุณสมบัติของผู้น า นักสังคมวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า
ลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะ
ผู้น า คือ บุคคลธรรมดาที่ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า 
ลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนด
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ความแตกต่างของลักษณะผู้น าแต่ละประเภท สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้สรุปและแบ่งการศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้น าออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้  
 1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า ผู้น า มีคุณลักษณะส าคัญ 6 ประการ คือ มีพลังมีความ
ทะเยอทะยาน, มีความปรารถนาที่จะน าผู้ อ่ืน, มีความซื่อสัตย์มีจริยธรรม, มีความเชื่อมั่นในตนเอง,             
มีความฉลาดเฉลียว, มีความรอบรู้ในงาน 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าได้เปลี่ยนจากทฤษฎีคุณลักษณะมาเป็นสิ่งที่
มุ่งเน้นต่อสิ่งที่ผู้น าท า ความแตกต่างทางพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิภาพกับผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
นักทฤษฎีเรื่องพฤติกรรม ระบุถึงปัจจัยของการเป็นผู้น าว่า บุคคลสามารถถูกฝึกให้กลายเป็นผู้น าได ้
 3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าตามกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีผลกระทบมาจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งรวมเรียกว่า “สถานการณ์” ที่
ประกอบด้วยลักษณะของผู้ได้บังคับบัญชา ลักษณะของงานที่ต้องปฏิบัติ และธรรมชาติขององค์กร 
 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของการบริหารและการด าเนินงานในปัจจุบัน
รวมถึงการบริหารในอนาคตผู้บริหารปกครองที่มีประสิทธิผล จะต้องมองเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง
ของโอกาสมากกว่าการถูกคุกคาม โดยจะต้องพยายามสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2544: 214-216) 
 ส าหรับนักวิชาการท่านอ่ืนๆ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประเภทและลักษณะของภาวะผู้น าเพ่ิมเติม
เอาไว้อีก 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ดังต่อไปนี้ 
 ทฤษฎีด้านคุณลักษณะภาวะผู้น า ก่อนทศวรรษ 1930 การศึกษาเกี่ยวกับผู้น าขึ้นอยู่กับความ
เชื่อที่ว่า ภาวะผู้น า เป็นคุณสมบัติประจ าตัวของปัจเจกบุคคล คุณสมบัติที่ท าให้เขากลายเป็นลักษณะผู้น า 
เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด มีความเชื่อว่า พฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิผลจะปรับเปลี่ยนไปตาม  
สถานการณ์จากสถานการณ์หนึ่งสู่สถานการณ์หนึ่ง ซึ่งการเป็นผู้น าที่ดีนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยสถานการณ 
(กัลยารัตน์ ธีรธนชัยกุล, 2558: 15) 
 ทฤษฎีด้านบุคลิกภาพ ที่แยกผู้น าออกจากคนอ่ืนๆ หรือผู้ตามของเขา ซึ่งก็พบคุณลักษณะ
ต่างๆ มากมาย เช่น พบว่า 5 คุณลักษณะ ที่มีแนวโน้มจะแยกผู้น าออกจากผู้ตาม คือ 1) สติปัญญา              
2) การมีอ านาจ 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) ความกระตือรือร้น 5) ความรู้ที่เกี่ยวกับภาระงาน  แต่ไม่
สามารถค้นหาคุณลักษณะที่จะรับประกันถึงความส าเร็จของผู้น าได้ เพราะไม่ได้ศึกษาว่าคุณลักษณะจะมี
ผลระยะยาว (Delayed outcome) เช่น การกระท าของกลุ่มหรือความก้าวหน้าของผู้ตามเป็นอย่างไร
ด้วยเหตุผลดังกล่าว การศึกษาวิจัยต่อมาจึงได้พัฒนาไปสู่การค้นหาคุณลักษณะผู้น าที่สัมพันธ์กับ
พฤติกรรมบุคคลและประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีด้านพฤติกรรม จากเหตุผลที่การศึกษาคุณลักษณะของผู้ประสบกับความล้มเหลวในการ
ชี้คุณลักษณะที่เป็นสากลของผู้น า จึงได้มีการศึกษาแบบผู้น าตามทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ ด้วยความเชื่อว่า 
พฤติกรรมของผู้น ามีผลกระทบโดยตรงต่อความมีประสิทธิผลของกลุ่ม หลังจากการศึกษาของ ฮอว์โทรน 
(Hawthrone study) ก็ได้ข้อสรุปที่น าไปสู่ความเชื่อที่ว่ามีแบบผู้น าที่ดีทีสุดอย่างหนึ่งของผู้น า ต่อมาได้มี
ผลการศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท (The Ohio State studies) และ มหาวิทยาลัยมิชิแกน 
(The University of Michigan studies) ที่ศึกษาพฤติกรรมของผู้น า 2 มิติ คือ มุ่งคนและมุ่งงานเป็น
แบบผู้น าที่ดีที่สุด และแบบผู้น ามุ่งคนมีความสัมพันธ์กับผลผลิตของกลุ่ม  และความพึงพอใจในงานของ
กลุ่มสูงกว่าแบบผู้น ามุ่งงานตามล าดับ ซึ่งผลของการศึกษานี้ได้พัฒนาเครื่องมือวัดแบบผู้น า LBDQ 
(Leadership behavior description questionnaire) จากการทดสอบหลายๆ ครั้ง พบว่า ความมี
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ประสิทธิผลของการใช้แบบผู้น านั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านสถานการณ์ท าให้คนเริ่มต้นมาสนใจศึกษาแบบ
ผู้น าตามสถานการณ์ เพราะเห็นว่าสถานการณ์เป็นตัวแปรที่ส าคัญ (ณัฐธิกา จีทา, 2560: 17) 
 ทฤษฎีด้านตามสถานการณ์ ในทศวรรษ 1970 ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์เริ่มเป็นสงสัยเพราะ
สนใจเพียงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม แต่ไม่ได้สนใจสถานการณ์ซึ่งมีความสัมพันธ์เกิดขึ้นด้วย 
จึงเริ่มมีการศึกษาแบบผู้น าตามสถานการณ์โดยมีความเชื่อว่าพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิผลจะ
ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ จากสถานการณ์หนึ่งสู่สถานการณ์หนึ่ง ซึ่งการเป็นผู้น าที่ดีนั้นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยสถานการณ์ ในที่นี้จะกล่าวเฉพาะทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (The contingency 
leadership theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่มีชื่อเสียงมากที่สุด เสนอว่าความมีประสิทธิผลของแบบผู้น าขึ้นอยู่
กับสถานการณ์ ซึ่งมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
 1. แบบผู้น าถูกก าหนดโดยระบบการจูงใจของผู้น า ซึ่งเขาใช้เครื่องมือ LPC (Least preferred 
co-worker scale) แยกผู้น าออกเป็นแบบมุ่งคนหรือแบบมุ่งงาน 
 2. สถานการณ์ถูกก าหนดโดยบรรยากาศของกลุ่มหรือความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 
โครงสร้างของงานและอ านาจในต าแหน่งของผู้น า 
 3. ประสิทธิผลของกลุ่มขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของแบบผู้น ากับการควบคุมสถานการณ์  ซึ่งเป็นการ
พิจารณาว่าภาระงานของกลุ่มประสบความส าเร็จเพียงใด 
 จากการศึกษาของนักวิชาการหลายท่าน มีหลักฐานชี้ชัดว่าคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้น ากับผู้ตามเป็นปัจจัยที่ส าคัญทีสุดในการแสดงอิทธิพลของผู้น าเหนือสมาชิกกลุ่ม ตามด้วยโครงสร้าง
ของงานและอ านาจในต าแหน่ง ผลสรุปของทฤษฎีนี้  คือ ผู้น าแบบมุ่งงานเหมาะสมกับสถานการณ์ที่การ
ควบคุมของผู้น าสูงและต่ า แต่ถ้าสถานการณ์ที่การควบคุมปานกลางจะเหมาะสมกับผู้น ามุ่งคน และแบบ
ผู้ตามสถานการณ์ สามารถน าไปใช้ในการคัดเลือกและฝึกกอบรมผู้น าให้เหมาะสมกับองค์การ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้น าแบบใดก็มีประสิทธิผลได้ ถ้าหากแบบผู้น าสอดคล้องกับสถานการณ์ ผลของทฤษฎีนี้ชี้ให้เห็นว่า
ไม่มีแบบผู้น าที่ดีที่สุดแบบเดียว หรือไม่มีแบบผู้น าที่ใช้ได้ทุกสถานการณ์  นอกจากนี้ทฤษฎีผู้น าตาม
สถานการณ์โดยทั่วไปยังถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าเป็นการก าหนดภาวะผู้น าอยู่บนพ้ืนฐานการสังเกตอย่างง่าย
ในความสัมพันธ์ของผู้น ากับผู้ตาม และค านึงถึงเป้าหมายที่จะบรรลุความส าเร็จเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และ 
Bass ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าขึ้นใหม่ คือ แบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงท าให้แบบผู้น าตามสถานการณ์
ลดความส าคัญลงไป นักวิชาการส่วนใหญ่จึงมาสนใจศึกษาภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงกันอย่างกว้างขวาง
แทนที่ภาวะผู้น าแบบอ่ืนๆ (นฤนันท์ สุริยมณี และผศ.ประเสริฐไชย สุขสะอาด, 2554: 38) 
 สรุปได้ว่า ประเภทของภาวะผู้น า เป็นปัจจัยหนึ่งที่เป็นมรรควิธีหรือกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ทั้งปัญหาของผู้น า ปัญหาของผู้ใต้ปกครอง ปัญหาการบริหารและปัญหาจากสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ 
และยังเป็นปัจจัยให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างองอาจ และท าให้มวลชนยอมรับเลือกให้มาด ารง
ต าแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 
 
บทสรุป 
 คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์เป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัฒน์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณลักษณะของผู้น าที่ควรจะมี ควรจะเป็น หรือควรจะประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือจะได้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการพัฒนาตน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  จะเห็นได้ว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการที่ปรากฏในในอุลูกชาดกและในมหาสุตโสมชาดกก็มี ที่ปรากฏ
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ในในอัคคัญญสูตรและจักกวัตติสูตรก็มี โดนมุ่งเน้นผู้น าที่ดี คือ มีศีลธรรมที่ดีนั่นเอง พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า 
คือ คุณลักษณะ บุคลิกภาพ พฤติกรรม ภาวการณ์แก้ไขสถานการณ์ และการกล้าตัดสินใจเปลี่ยนแปลงใน
ด้านบวกที่ผู้น าแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยที่บุคคลอ่ืนจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้น า เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด สถานการณ์หนึ่ง หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจะมีมาก
หรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล อุปนิสัยส่วนตัวความสามรถพิเศษเฉพาะตน 
ตลอดจนแนวคิดความมุ่งมั่นจริงใจ ความเสียสละ 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า เมื่อมนุษย์เรามาอยู่ร่วมกันมากๆ จ าเป็นต้องมีผู้น า ซึ่งอยู่ในฐานะที่
เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครอง ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับการเดินเรือหรือคนเดินทาง 
และเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม ผู้น า
เสมือนหนึ่งเป็นหลักชัยของประเทศชาติ ผู้น า คือผู้รักษาทั้งแผ่นดินทรัพย์สินและชีวิตของประชาชน 
คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒน์มี 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความ
อดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน และมีบุคลิกดี 
 2. ด้านพฤติกรรม ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านพฤติกรรมนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของผู้น าอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือ
ปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีท่ีชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติ
ตามไปด้วย 
 3. ด้านตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง
ที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้นๆ กล่าวคือผู้น าต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการใน
การปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสมตามสถานการณ์นั้นๆ กล่าวคือ 
สามารถประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมี
ภาวะความเป็นผู้น าเพ่ือรับมือและแก้ไขได้ในทุกๆ สถานการณ์ 
 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้
มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอื่นมองไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อ
มองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่าง
ชัดเจนและท าได้จริง เป็นแบบอย่างความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครอง
และบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
 
บรรณานุกรม 
กัลยารัตน์ ธีรธนชัยกุล. (2558). “ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร  

กลุ่มเจเนอเรชั่นวายที่ปฏิบัติงานภาคธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภคในประเทศไทย”. 
รายงานการวิจัย. เงินทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยศรีปทุม: มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2551). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. พิมพ์ครั้งที่ 1. 
กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

จักรี จารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโณ. (2561). “ภาวะผู้น ากับการพัฒนาชุมชน”. วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร ปีที่ 6 ฉบับพิเศษ พฤศจิกายน-ธันวาคม 2561. 



12 Journal of Phakdi Chumpol Review Vol. 1 No. 2 [May-August 2023] 
 
 

  

 

จุฑาทิพย์ สุจริตกุล. (2562). “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุค
ประเทศไทย 4.0 กรณีศึกษา: องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดภูเก็ต”. วารสารมหาจุฬา
นาครทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 10 ธันวาคม 2562. 

ณัฐธิกา จีทา. (2560). “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1”. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

นฤมล เพ็ญสิริวรรณ. (2561). “ภาวะผู้น ากับการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด”. วารสาร มจร. 
มนุษยศาสตร์ปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561. 

นฤนันท์ สุริยมณี และผศ.ประเสริฐไชย สุขสะอาด. (2554). “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารหน่วยงาน
สังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล”. วารสารวิทยบริการ ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2554. 

ปรัชญา ภักดีศุภผล และคณะ. (2563). “การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 18”. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน. (2556). “พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554”. ฉบับพิเศษ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ. กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน. 

พระราชพุทธิญาณวงศ์. (2540). คู่มือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์           
อาธรการพิมพ์. 

“พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505”. (2505). ราชกิจจานุเบกษา 39 ธันวาคม 2505. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2552). อรรถกถาภาษาไทย พระวินัยปิฎกสมันต 

ปาสาทิกา ภาค 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
รัฐพล ฤทธิธรรม และโพชฌ์ จันทร์โพธิ์. (2564). “ภาวะผู้น าและมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร

สมัยใหม่ที่มีประสิทธิผลสูง”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 เมษายน 2564. 
วิมลพรรณ ช่างคิด. (2560). “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก”. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

เสถียร ทั่งทองมะดัน. (2560). “รัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์”. เอกสารประกอบการสอนวิชารัฐศาสตร์
ตามแนวพุทธศาสตร์ . นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. (2544). ภาวะผู้น าทฤษฎีและปฏิบัติ ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์. 
กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์วิรัตน์ เอ็คดูเคชั่น. 

สุเมธ บุญมะยา. (2564). “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักปฎิจจสมุปบาท”. วารสาร มจร พุทธศาสตร์
ปริทรรศน์ ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2564. 

 


