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บทคัดย่อ 

 การพัฒนาจริยธรรมของผู้น าถือว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะหากผู้น าขาดซึ่ง
คุณธรรมจริยธรรมย่อมท าให้ตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติเกิดความเสียหายได้มากกว่าบุคคล
ทั่วไป ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กร
และในสังคม 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมส าหรับผู้น าในการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางาน
เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืนของตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติ การพัฒนาสังคมอย่างแท้จริงนั้น
จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองเสียก่อนโดยการพัฒนาที่จิตใจ จะเห็นได้ว่าการพัฒนานี้เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อมนุษย์โลกตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ฉะนั้นการพัฒนาควรเริ่มต้นจากคนก่อน
โดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าเพราะบุคคลเหล่านี้อยู่ในต าแหน่งที่มีอ านาจ              
มีหน้าที่ และสามารถก าหนดทิศทางของการพัฒนาได้ 
ค าส าคัญ: การการพัฒนาจริยธรรม, ผู้น า, แนวพุทธ 
 

ABSTRACT 
 Leadership ethical development is important. Because if the leader lacks morality 
and ethics, it will cause more damage than the general public. The problem of lack of morality 
and ethics of the leader. Inevitably makes the leader not accepted to the general public 
in the organization and in society. 
 Buddhism has principles for leaders to develop themselves. Human development 
and job development. For stability, wealth, still standing for their people, society and the 
nation. The real development of society starts with personal development. By developing 
the mind. It can be seen that this development is of great importance to the human world 
from past to present. Therefore, the development should begin with people in combination 
with the principles of Buddhism. Especially the leader. Because leaders are in a position 
of power, function and ability to direct development. 
Keywords: Ethical development, leader, Buddhism. 
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 คุณธรรมจริยธรรมของผู้น าถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการเมืองเนื่องจากเป็น
กลไกในการชักน าบุคลากรที่มีศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่ระบบการเมืองและเป็นการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าที่ดีให้มีมากข้ึน (ศิลาวัฒน์ ชัยวงศ์, 2561 : 1) ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงาน
ในองค์กร องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุด ก็คือ “ผู้น า” 
ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่
ความเจริญรุ่งเรืองความร่มเย็นเป็นสุขอันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจาก
มนุษย์เป็นสัตว์สังคม ดังนั้น ในทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีผู้น า (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540: 1) ผู้น าขาด
ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบธรรมในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไปทั้งนี้
เนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของผู้น าที่ท าให้ผู้น าสามารถได้รับ
การยอมรับความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหา
การขาดคุณธรรมจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม   
(เฟรด อี ฟีดเลอร,์ มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และลินดา มาฮาร์, เรียบเรียงโดยชูชัย สมิทธิไกร, 2531: 15) 
 สถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่ส าคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทยควบคู่กันกับสถาบันชาติ
และสถาบันพระมหากษัตริย์โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมค าสอนที่สามารถ
ทดสอบและพิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การ
พัฒนาคน และการพัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติ
หรือสังคมส่วนรวม (ทินพันธุ์ นาคะตะ, 2544: 21) พระสงฆ์เป็นตัวแทนของสถาบันพระศาสนาที่มีอยู่คู่
กับสังคมไทยมาตลอดมีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะน า ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความส าคัญยิ่งตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันจะพบได้ว่าพระสงฆ์มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชาวบ้านมีหน้าที่ส าคัญในการชี้น าการด าเนิน
ชีวิตของคนไทยเป็นส่วนใหญ่ทั้งทางด้านศีลธรรมจรรยา (ทินพันธ์ นาคะตะ, 2539 : 5) ในปัจจุบันนี้
สังคมไทยกลายเป็นสังคมนิยมวัตถุท าให้เห็นห่างจากหลักพุทธธรรมไปต่างคนต่างมุ่งแต่จะแสวงหา
ประโยชน์ตามการเปลี่ยนแปลงไปของกระแสโลกโดยมิได้ค านึกถึงคุณธรรมจริยธรรม (พระไพศาล วิสาโล, 
2546: 202) 
 ผู้เขียนได้ตะหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางานของผู้น า
โดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรม เพราะสังคมใดไร้คุณธรรมจริยธรรมสังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่วยิ่ง
เกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมืองการปกครอง เพราะฉะนั้นผู้น าหรือผู้ปกครองจ าเป็นจะต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมมากกว่าคนอ่ืน เพราะผู้น าจะต้องรับผิดชอบทั้งต่อตน ต่อประชาชน ต่อสังคมและประเทศชาติ
เพ่ือจะได้ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง ยังยืนต่อไป 
 
ความหมายการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 ที. อาร์. แบ็ทเท็น T. R. Batten ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาชุมชนของอังกฤษได้ให้ความหมายของ
ค าว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น (T.R. Batten, 1995: 2) วิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าวว่า 
การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้
ล่วงหน้าโดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดีก็ไม่เรียกว่า
การพัฒนา ขณะเดียวกันการพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น 
แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
2549: 8) พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตฺโต ได้ให้ความหมายของ “การพัฒนา” แปลว่า เจริญหรือท าให้เจริญ 
ค าว่า “พัฒนา” ทางศาสนาไม่เคยใช้แต่ถ้าหมายถึงค าว่าความเจริญแล้วทางศาสนาได้ใช้มานานแล้ว เช่น 
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ถ้าเราจะสร้างกุศลให้มากเราก็เรียกว่าเจริญกุศล ถ้าจะปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานก็เรียกว่า เจริญวิปัสสนา
กรรมฐาน ถ้าจะสร้างเมตตาให้เกิดข้ึนก็เรียกว่าเจริญเมตตา ดังนั้น ถ้าจะโยงเรื่องการพัฒนากับค าว่าเจริญ
แล้วก็ต้องถือว่าเราได้มีการพัฒนากันมานานแล้ว ดังนั้น การพัฒนาจึงหมายถึงการพัฒนาคุณสมบัติ
นั่นเอง การพัฒนาคุณสมบัติ 4 ประการ ได้แก่ 1 การพัฒนากาย 2 การพัฒนาศีล 3 การพัฒนาจิต 4  
การพัฒนาปัญญา  
 1. การพัฒนากาย หมายความว่า นอกจากจะมีปัจจัยสี่มาบ ารุงเลี้ยงร่างกายอย่างเพียงพอให้
แข็งแรงเป็นปกติสุขแล้วยังจะต้องมีความสัมพันธ์ที่ถูกต้องดีงามกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพไม่ให้เกิด
โทษแก่ร่างกายและจิตใจ เช่น กินอาหารก็มุ่งประโยชน์ต่อสุขภาพมิใช่เพ่ือเอร็ดอร่อยสนองตัณหาโดยไม่
ค านึงถึงประโยชน์คุณค่าอาหารว่าจะมีโทษต่อร่างกายหรือไม่ ส่วนการรับรู้สิ่งแวดล้อมภายนอกจากการ
สัมผัสทางตา หู จมูก กาย ก็รู้จักเลือกรับรู้สิ่งที่เป็นประโยชน์ไม่รับสิ่งที่เป็นโทษเข้ามาและไม่ก่อปัญหาแก่
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
 2. การพัฒนาศีล คือ การพัฒนาความสัมพันธ์ทางด้านกาย วาจา กับบุคคลอ่ืนซึ่งเป็น
สิ่งแวดล้อมทางสังคมอย่างถูกต้องล าพังการเป็นอิสระปลอดพ้นจากการถูกผู้อ่ืนเบียดเบียนเท่านี้ยังไม่
เพียงพอบุคคลยังต้องไม่กระท าการเบียดเบียนผู้อ่ืนอีกด้วย และประพฤติตนเป็นประโยชน์เกื้อกูลผู้อ่ืน
ตลอดจนมีสัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพสุจริต 
 3. การพัฒนาจิต คือ การฝึกฝนอบรมจิตให้มีคุณสมบัติครบถ้วนทั้งสามด้าน คือ มีคุณภาพจิตดี 
เช่น มีความเมตตากรุณาอ่อนน้อมถ่อมตน มีสมรรถภาพจิตดี เช่น มีสติและสมาธิมีความขยันหมั่นเพียร  
มีสุขภาพจิตดี เช่น มีความปีติปราโมทย์แช่มชื่นใจ จิตที่ได้รับการพัฒนาแล้วย่อมปลอดพ้นจากความ
หมองมัวเร่าร้อนทะยานอยากหากแต่ประสบสุขที่ประณีตยิ่งๆ ขึ้น 
 4. การพัฒนาปัญญา นอกจากการฝึกฝนให้มีความสามารถในการคิดเป็นคิดอย่างถูกต้องตาม
ความเป็นจิรงปราศจากอคติแล้วยังมีความหมายต่อไปถึงการรู้จักเข้าใจโลกและชีวิตตามความเป็นจริง
รู้เท่าทันธรรมดาของสังขารจนสามารถช าแหรกอวิชชาจนจิตใจเป็นอิสระไม่ถูกกิเลสครอบง าหลุดพ้นจาก
ความทุกข์สิ้นเชิงเมื่อบุคคลสามารถพัฒนาตนให้เป็นที่พ่ึงมีจิตและปัญญาแล้ว การพัฒนาชีวิตด้านในของ
บุคคลด้วยกระบวนการศึกษาอบรมในหลายลักษณะจะท าให้บุคคลมีคุณภาพภายในอันเป็นพื้นฐานส าคัญ
ในการรองรับการจัดระเบียบสังคมอย่างใหม่ที่เป็นผลจากการพัฒนาสังคมอย่างแท้จริง การพัฒนาสภาพ
ทางกายภาพตลอดจนการพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคมจะสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เพราะผู้คนมี
หลักธรรมพ้ืนฐาน เช่น มีสัมมาทิฐิ เห็นความเจริญงอกงามของชีวิตดีกว่าความมั่งคั่งทางวัตถุมีความ
สันโดษพึงพอใจในความเป็นอยู่แต่พอดีควบคู่ไปกับความขยันหมั่นเพียรและมีฉันทะเป็นแรงจูงใจในการ
ท างานมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อสรรพชีวิตเป็นต้น คุณภาพของชีวิตที่กล่าวมาแล้วย่อมเป็นสิ่งสะท้อนและ
เป็นทั้งปัจจัยในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสังคมอย่างแท้จริง (พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตโต), 
2537: 70-73) 
 สรุปว่าการพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นรวมไปถึงการเพ่ิมขึ้นของความสุขอีกด้วย           
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาว่าเจริญหรือท าให้เจริญ คือ การพัฒนา
คุณสมบัติ 4 ประการ ได้แก่ 1 การพัฒนากาย 2 การพัฒนาศีล 3 การพัฒนาจิต 4 การพัฒนาปัญญา 
เพราะการพัฒนาสังคมอย่างแท้จริงต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองก่อน ผู้เขียนเห็นว่าการพัฒนาจิตใจ
ของคนในสังคมเป็นสิ่งที่ส าคัญเพราะการพัฒนาจิตใจของคนในสังคมข้ึนอยู่กับโครงสร้างทางสังคม ฉะนั้น
ควรพัฒนาจิตใจของผู้น าก่อนเพราะบุคคลเหล่านี้อยู่ในต าแหน่งที่มีอ านาจ มีหน้าที่ และสามารถก าหนด
ทิศทางของการพัฒนาได้ การพัฒนาจิตใจของผู้น าจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการการพัฒนาสังคมอย่างแท้จริง 
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การเกิดจริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 การเกิดของจริยธรรมมี 4 ขั้น ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 เกิดจากการเลียนแบบ หมายถึง การเลียนแบบเป็นกระบวนการใต้จิตส านึกซึ่งมี
ความส าคัญต่อพัฒนาการของเด็ก โดยเด็กอาจเลียนแบบพฤติกรรมของผู้ใหญ่ที่แวดล้อมตนอยู่แล้วน ามา
ปรับใช้กับตนเอง เหมือนกับการเรียนรู้ภาษาพูดเด็ก การเลียนแบบทางจริยธรรมจึงเกิดขึ้นได้ทั้งจาก
ครอบครัว โรงเรียน กลุ่มเพ่ือน และชุมชน แต่มีบ่อยครั้งที่เด็กเลียนแบบพฤติกรรมบางอย่างเองโดยที่
ผู้ใหญ่ไม่ได้ตั้งใจสอน ดังนั้น ผู้ใหญ่ก็ควรมีจริยธรรมสูงเมื่อใกล้ชิดกับเด็ก 

ขั้นที่ 2 เกิดจากการแนะน าสั่งสอน นอกจากผู้ใหญ่จะกระท าพฤติกรรมทางจริยธรรมที่เป็น
ต้นแบบให้แก่เด็กโดยไม่รู้ตัวของทั้งสองฝ่ายแล้วบ่อยครั้งที่ผู้ใหญ่จะให้ค าแนะน าสั่งสอนทั้งโดยตรงและ
โดยทางอ้อมแก่เด็กการรับค าแนะน าสั่งสอนจึงเป็นกระบวนการใต้จิตส านึกของเด็กเช่นเดียวกับการ
เลียนแบบ และมีความส าคัญต่อพัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กเช่นกันเพราะในขณะที่การเลียนแบบ
เป็นการดูดซึมการกระท านั้น การแนะน าสั่งสอนก็เป็นการดูดซึมทางอารมณ์และเจตคติของบุคคลอ่ืนท า
ให้อารมณ์ของเด็กไม่ได้พัฒนาการมาโดยอิสระแต่ไปอิงอยู่กับกลุ่มซึ่งเป็นสัญชาตญาณอย่างหนึ่งของฝูง
สัตว์และเป็นรากฐานของชีวิตทางสังคม อย่างไรก็ดีการแนะน าสั่งสอนนี้ เป็นวิธีการที่มีประโยชน์ส าหรับ
บิดา มารดาและครูในการพัฒนาจริยธรรมและได้ผลมากกว่าการสอนแบบให้เด็กรู้ตัว วิธีการนี้แม้จะมี
อิทธิพลต่อการสร้างลักษณะนิสัยแต่เนื่องจากเป็นการเรียนรู้โดยไร้ส านึกจึงเป็นการรับโดยขาดทั้งเหตุผล
และการคิดวิเคราะห์ ดังนั้น บุคคลที่ถูกแนะน าสั่งสอนมากจนเกินไปจะเกิดปัญหาเป็นความอ่อนแอทั้ง
ทางด้านลักษณะและบุคลิกภาพ วิธีการนี้ใช้ได้ดีกับเด็กมากกว่าผู้ใหญ่เพราะเมื่อเด็กเติบโตขึ้นจนมี              
วุฒิภาวะพอที่จะใช้เหตุผลและการวิเคราะห์แล้วเด็กก็อาจจะขัดขืนหรือไม่เชื่อค าแนะน านั้น อย่ างไรก็ดี 
การที่เด็กสามารถคิดวิเคราะห์จนเกิดจริยธรรมด้วยตนเองได้นับเป็นสิ่งที่ถือว่าเป็นอุดมการณ์ทาง
จริยธรรมขั้นสูงสุด 
 ขั้นที่ 3 เกิดจากการลอกแบบ ในการเลียนแบบเด็กจะรับเอาพฤติกรรมของผู้ใหญ่ ในขั้นการ
แนะน าสั่งสอนเด็กจะรับเจตคติอารมณ์ของผู้ใหญ่และในขั้นการลอกแบบเด็กจะรับเอาบุคลิกภาพทาง
จริยธรรมของผู้ใหญ่ไว้เป็นของตนเองโดยอาศัยความและความชื่นชมในตัวผู้ใหญ่คนนั้น เช่น การชื่นชม
วีรบุรุษ เป็นต้น การลอกแบบจริยธรรมจึงอาจจะท าให้เด็กเกิดการลอกแบบจริยธรรมทั้งที่พึงประสงค์
หรือไม่พึงประสงค์ได้ทั้งสองทาง 
 ขั้นที่ 4 เกิดจากการสร้างจริยธรรมด้วยตนเอง เมื่อเด็กได้ผ่านขั้นตอนการลอกแบบมาแล้วเด็ก
จะสร้างจริยธรรมด้วยตนเองโดยสร้างมาจากการปรับตนเองในสภาพธรรมชาติกับตนเองในสภาพที่มี
จริยธรรมเข้าด้วยกัน การปรับจริยธรรมนี้มักจะเกิดในวัยผู้ใหญ่ซึ่งจะได้พบกัลป์กลุ่มเพ่ือนกลุ่มใหม่ 
ค่านิยมใหม่ที่อาจท าให้เขาละทิ้งจริยธรรมและค่านิยมเก่าที่รับไว้เมื่อตอนเด็ก วัยผู้ใหญ่จึงเป็นวัยของการ
ปรับปรุงจริยธรรมของมนุษย์ซึ่งในกระบวนการปรับปรุงจริยธรรมนี้ เหล่านี้จะได้รับอิทธิพลจากผู้อาวุโส
กว่าที่อยู่รอบตัวเป็นอย่างมาก เช่น มารดา บิดา ครูอาจารย์ ที่จะตัดสินว่าเขาเป็นคนดีหรือคนเลวผู้ใหญ่
จึงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลการการมีพัฒนาการทางจริยธรรมของลูกหลานและลูกศิษย์ของตน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 
2524: 18-20) 
 สรุปจริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ทุกคน เพราะเป็นเกราะป้องกันของ
มนุษย์ที่จะอยู่ร่วมกันกับผู้ อ่ืนในสังคมเพ่ือให้เกิดความสันติสุข มีแหล่งการเกิดจากการเลียนแบบ                 
การแนะน าสั่งสอน การลอกแบบ การสร้างจริยธรรมด้วยตนเอง และความรู้สึกผิดชอบชั่วดีซึ่งเกิดขึ้นจาก
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มโนธรรมที่อยู่ในความรู้สึกนึกคิด ดังนั้น แหล่งการเกิดของจริยธรรมจึงเป็นคุณภาพของสมองในการคิด 
และคุณภาพของจิตที่สามารถแยกแยะความถูกความผิดได้เป็นพ้ืนฐาน  
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 นักทฤษฎีจริยธรรมหลายท่านมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน บางคนเชื่อว่าจริยธรรมของมนุษย์
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ พวกหนึ่งเห็นว่าสิ่งแวดล้อมทางสังคมมีอิทธิพลต่อพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล
หรืออีกนัยหนึ่งว่าคนเรานั้นมิได้ดีหรือชั่วโดยสิ้นเชิงมาแต่ก าเนิดจิตใจอยู่ในสภาวะกลางๆ พร้อมที่จะได้รับ
เงื่อนไขปัจจัยผลักดันให้ผู้นั้นเป็นคนดีหรือคนชั่ว แต่อีกฝ่ายหนึ่งเห็นว่าความพร้อมที่จะเจริญเติบโตทาง
จิตใจนั้นอยู่ในตัวบุคคลนั้นมาตั้งแต่เกิดพูดง่ายๆ จิตใจของเขาบริสุทธิ์มาตั้งแต่ก าเนิดเมื่อเติบโตขึ้น
ลักษณะทางจริยธรรมของเขาจะเริ่มส าแดงอย่างเด่นชัดและพัฒนาการไปตามวิถีทางที่ดีขึ้น ในที่นี้ขอ
น าเสนอแนวคิดและทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 
 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของดวงเดือน พันธุมนาวิน ได้ท าการศึกษาวิจัยถึงสาเหตุพฤติกรรมของ
คนดีและคนเก่งโดยได้ท าการประมวลผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมต่างๆ ของ
คนไทยทั้งเด็กและผู้ใหญ่อายุตั้งแต่ 6-60 ปีว่าพฤติกรรมเหล่านั้นมีสาเหตุทางจิตใจอะไรบ้างและได้น ามา
ประยุกต์ใช้เป็นทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรับคนไทยโดยแบ่งต้นไม้จริยธรรมออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ ดอกและผลไม้บนต้นที่แสดงถึงพฤติกรรมการท าดีละเว้นชั่วและพฤติกรรม
การท างานอย่างขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวมซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดีพฤติกรรมที่เอ้ือเ ฟ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศ 
 ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนล าต้นของต้นไม้แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่ง
ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คือ 
 1. เหตุผลเชิงจริยธรรม 
 2. มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง 
 3. ความเชื่ออ านาจในตน 
 4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 5. ทัศนคติคุณธรรมและค่านิยม 
 ส่วนที่สาม ได้แก่ รากของต้นไม้ที่แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็งซึ่งประกอบ 
ด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คือ 
 1. สติปัญญา 
 2. ประสบการณ์ทางสังคม 
 3. สุขภาพจิต 
 พัฒนาการทางจริยธรรม คือกระบวนการในการปลูกฝังให้เกิดความเจริญงอกงามทางจริยธรรม 
แก่บุคคลให้บุคคลมีความประพฤติและการปฏิบัติสอดคล้องกับระเบียบแบบแผนและบรรทัดฐานที่สังคม
บัญญัติไว้และให้สอดคล้องกับศีลธรรมอันดีงามทางศาสนาแนวทางการพัฒนาจริยธรรมที่ส าคัญที่สุด  คือ 
การพัฒนาจิตใจ ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างจิตส านึกที่ดีจิตส านึกที่รับผิดชอบและรู้ จักแยกแยะสิ่งที่
ควรท าและไม่ควรท าให้เกิดข้ึนอย่างถาวรในจิตใจของบุคคล (จ านง อดิวัฒนสิทธิ์, 2541: 70) 
 ทฤษฎีพุทธจริยธรรม คือ พัฒนาการทางจริยธรรมเป็นความสามารถของบุคคลในการด าเนิน
ชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสมประกอบด้วยความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ที่มีต่อตนเองต่อผู้อื่นและ
สังคม ผลจากการพัฒนาทางจริยธรรมของบุคคลจะท าให้เกิดความสงบสุขและความเจริญทั้งทางวัตถุและ
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จิตใจในสังคมและโลกส่วนรวม ดังทฤษฎีพุทธจริยธรรมของพระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2529: 13-14) 
กล่าวสรุปได้ว่า ค าว่า จริยะ จริยา ตลอดจน จริยธรรม มีความหมายกว้างกว่านั้น คือ หมายถึง การ
ด าเนินชีวิต ความเป็นอยู่ การยังชีวิตให้เป็นไป การครองชีวิต การใช้ชีวิต การเคลื่อนไหวของชีวิตทุกแง่
ทุกด้านทุกระดับทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ แม้แต่การปฏิบัติกรรมฐาน เจริญสมาธิ บ าเพ็ญสมถะเจริญ
วิปัสสนา ก็รวมอยู่ในค าว่า “จริยธรรม”  
 สรุปได้ว่าความสามารถของบุคคลในการด าเนินชีวิตให้อยู่ ในสังคมได้อย่างเหมาะสม
ประกอบด้วยความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของคนที่มีต่อตนเองต่อผู้อื่นและสังคม ในสังคมโลกส่วนรวมนี้
เรียกว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แต่ในโลกปัจจุบันนี้สังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเมื่อกาลเวลา
เปลี่ยนแปลงไปเข้ายุคสมัยใหม่ท าให้จิตใจของคนเราเปลี่ยนแปลงไปด้วยท าให้ไม่กลัวบาปอยากท าอะไรก็
ท าตามใจชอบท าเหมือนบ้านเมืองป่าเถื่อนไม่มีกฎหมายทุกคนไร้จริยธรรมเกิดความเดือดร้อนไปทุกหย่อม
หญ้า ผลสูงสุดของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลจะท าให้เกิดความสงบสุขอันเป็นแนวทางใน
การพัฒนาประเทศชาติเพ่ือให้ทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นเกราะป้องกันมิให้ท าความชั่ว ท าแต่
ความดีเพ่ือเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเองผู้ อ่ืนและสังคมโดยส่วนรวม ผู้น าจึงต้องปกครองตนเองให้มี
พฤติกรรมที่ถูกต้องดีงามจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ตาม 
 
องค์ประกอบการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 องค์ประกอบของการพัฒนานี้ สนธยา พลศรี ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชนที่
ส าคัญ มีดังต่อไปนี้ คือ 
 1. คนในชุมชน คนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของการพัฒนาชุมชนเนื่องจากการพัฒนา
ชุมชนเป็นการพัฒนาของคนโดยความร่วมมือกันของคนและเพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน การพัฒนา
ชุมชนจึงเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับคนในชุมชนโดยตรงทั้งที่เป็นบุคคล กลุ่ม และองค์กรต่างๆ 
 2. ทุนของชุมชน ทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนสิ่งแวดล้อม ทุนทางสังคม ได้แก่ 
คุณภาพของคน การจัดระเบียบทางสังคม สถาบันทางสังคม กลุ่มองค์กรต่างๆ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีต่างๆ เป็นต้น ทุนทางเศรษฐกิจ ได้แก่ อาชีพ ผลิตภัณฑ์ รายได้ แหล่งทุนของชุมชน 
เป็นทุนสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ป่าไม้ แร่ธาตุ ภูเขา แม่น้ าล าคลอง น้ าตก หาดทราย เป็นต้น ทุนเหล่านี้เป็น
ส่วนส าคัญท่ีสนับสนุนให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จ 
 3. วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา เช่น วัสดุส านักงาน วัสดุก่อสร้าง เครื่องอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น วัสดุอุปกรณ์เหล่านี้ต้องมี
คุณภาพเหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่ก าหนดขึ้น 
 4. ยุทธศาสตร์หรือวิธีการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีหลายวิธีการ เช่น การให้การศึกษาอบรม 
การจัดระเบียบชุมชน การสร้างผู้น า การสร้างกลุ่มและองค์กร การวางแผนและโครงการ การประสานงาน 
เป็นต้น ยุทธศาสตร์เหล่านี้เมื่อน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนต้องเป็นยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับชุมชนจึงจะ
เป็นประโยชน์และสนับสนุนการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จ 
 5. กระบวนการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีล าดับขั้นตอนด าเนินงาน คือ การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์
ชุมชน การวางแผนและโครงการ การด าเนินงาน การประเมินผล และการทบทวนเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคซึ่งต้องด าเนินงานไปตามล าดับตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ 
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 6. การสนับสนุนช่วยเหลือจากรัฐบาลและภาคเอกชน เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือเฉพาะในสิ่ง
ที่มีความจ าเป็นเกินขีดความสามารถของชุมชนหรือเพ่ือกระตุ้นเร่งเร้าให้ประชาชนเกิดความตื่นตัวและ
เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนา 
 7. การบริหารและจัดการที่ดี เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคล กลุ่ม องค์กร การเงิน เวลา 
พัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่ เป็นต้นให้มีประสิทธิภาพ 
 8. นักพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ท าหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นเตือน จูงใจ ประสานงาน ระดมพลั งหรือ
ศักยภาพของชุมชนมาใช้ในการพัฒนา 
 9. การประสานงาน เพ่ือเชื่อมประสานบุคคล กลุ่ม และองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนให้ด าเนินกิจกรรมสอดคล้องในทิศทางเดียวกันและเป็นล าดับขั้นตอนตามที่ก าหนดไว้ 

10. ผลของการพัฒนา เป็นผลงานที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานพัฒนาชุมชนซึ่งท าให้คนที่ร่วมการ
พัฒนามีขวัญและก าลังใจที่ดีมุ่งมั่นที่จะร่วมกันพัฒนาชุมชนให้ประสบความส าเร็จต่อไป  (สนธยา พลศรี, 
2550: 17-18) 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาคือคน คนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด
ของการพัฒนาเนื่องจากการพัฒนาเป็นการพัฒนาคน โดยความร่วมมือกันของคน และเพ่ือประโยชน์ของคน 
การพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับคนโดยตรง การพัฒนาควรเริ่มต้นจากผู้น าเป็นส าคัญ เช่น ผู้น าครอบครัว 
ผู้น าชุมชน ผู้น าสังคม และผู้น าประเทศชาติ เพราะบุคคลเหล่านี้อยู่ในต าแหน่งที่มีอ านาจ มีหน้าที่และ
สามารถก าหนดทิศทางของการพัฒนาได้ 
 
ประโยชน์จริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 ประโยชน์ของคุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับชีวิตมนุษย์เพราะ
เรื่องเกี่ยวกับการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลซึ่งอาจจะกระท าไปในทางที่ถูกต้องดีงามหรือไม่
ถูกต้องเลวทรามก็เป็นได้ พฤติกรรมที่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของการกระท าที่เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน เพราะเป็นการกระท าที่ไม่ขัดต่อสภาพความเป็นอยู่ ความต้องการและความรู้สึกนึกคิด
ของคนโดยทั่วไป ส่วนการกระท าที่ไม่ดีไม่ถูกต้องย่อมก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและผู้อ่ืน
เนื่องจากเป็นสิ่งที่สังคมไม่ต้องการไม่ยอมรับโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละสังคมประกอบด้วยบุคคลหลาย
กลุ่ม แต่ละกลุ่มย่อมมีกิจกรรมในอาชีพของตนเองเป็นลักษณะเด่นเฉพาะ การประกอบกิจกรรมในงาน
อาชีพต้องถูกกฎหมายและหลังจริยธรรมหากเป็นอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการคนอ่ืนหรืออาชี พที่
ต้องเกี่ยวข้องกับคนส่วนมากหรืองานอาชีพที่ใช้วิชาชีพนิยมสูงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีมาตรการควบคุม
งานอาชีพนั้นทั้งนี้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของสังคมเป็นต้นซึ่งจรรยาบรรณเหล่านี้เป็นเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรมนั่นเองจริยธรรมชื่อว่าเป็นเครื่องมือในการควบคุมความประพฤติของมนุษย์ให้แสดงออกในทาง
ที่ดีมีคุณธรรม สร้างความสามัคคี มีมิตรภาพ สร้างสันติสุข ไม่ก่อความทุกข์และทารุณกรรม จริยธรรมมี
ประโยชน์ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. จริยธรรมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์ 
 2. จริยธรรมเป็นเครื่องมือควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ให้เป็นไปในทางสันติสุขอย่างแท้จริง 
 3. จริยธรรมเป็นเครื่องมือที่ท าให้มนุษย์แตกต่างจากสัตว์อย่างแท้จริง 
 4. จริยธรรมเป็นเครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองหรือท าให้สังคมมนุษย์พัฒนาในระบบ
ที่ถูกต้องสมดุลกันด้วยดี 
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 5. จริยธรรมเป็นอุปนิสัยอัธยาศัยและนิสัยของมนุษย์ความประพฤติย่อมเป็นกระจกส่องให้เป็น
อุปนิสัยของคน ความประพฤติย่อมส่งอุปนิสัยรูเล็กๆ ที่ช่องฝาหรือช่องประตูท าให้เรามองเห็นพฤติกรรม
ของคนในห้องได้ทั้งหมดได้ฉันนั้น ความประพฤติหรือการกระท าของคนเพียงเล็กน้อยก็อาจท าให้ผู้อ่ืน
มองเห็นอุปนิสัยของเขาได้ ฉันนั้น จริยธรรมได้ช่วยตีค่าของมนุษย์โดยมองทางนิสัยใจคอทางอุปนิสัยและ
ทางความประพฤติท่ีแน่นอนที่บุคคลนั้นสมัครใจท า (วศิน อินทสระ, 2549: 27) 
 สรุป ประโยชน์ของจริยธรรมไม่ใช่เรื่องของความสัมพันธ์ที่แต่ละคนมีในตัวเองเท่านั้น เช่น              
ในเรื่องของการฝึกฝนร่างกายและจิตใจเป็นต้น แต่เป็นเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างตัวเรากับผู้อ่ืนด้วย
จริยธรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การติดต่อสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันหรือระหว่างมนุษย์กับ
สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นไปในท านองต่างฝ่ายต่างถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบกัน แต่ต่า งฝ่าย
ต่างคอยเกื้อกูลที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ทุกฝ่ายตามสภาพความเป็นอยู่ของตน ฉะนั้นค าสอนที่ส าคัญ
ในพระพุทธศาสนาจึงเน้นไปที่เรื่องจริยธรรมซึ่งเป็นหลักแห่งความประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็นการ
ปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง เรียกว่าการพัฒนาตน แก่คนอ่ืนเรียกว่า การพัฒนาคน และแก่สังคม
และประเทศชาติ เรียกว่าการพัฒนางาน อย่างนี้เรียกว่า การพัฒนาอย่างแท้จริง 
 
หลักจริยธรรมของผู้น าตามแนวพุทธ 
 หลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้น าไว้ ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนา
คน และการพัฒนางานซึ่งหลักธรรมที่ปรากฏในพระพุทธศาสนานี้ ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดีโดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและระเบียบข้อบังคับของ               
แต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ เพ่ือให้การบริหารงานลุล่วงไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ                   
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. หลักจริยธรรมส าหรับการพัฒนาตนของผู้น าตามแนวพุทธ 
 ฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ ฝึกฝน อดทน และเสียสละ ดังนี้ 
 1.1) สัจจะ ความจริง ได้แก่ ด ารงมั่นในสัจจะ ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท าจริง จะท าอะไร
ก็ให้เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจได ้
 1.2) ทมะ ฝึกตน ได้แก่ การบังคับควบคุมตนเองได้ การข่มใจ ฝึกนิสัย รู้จักปรับตัว รู้จัก
ควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญกว้าหน้าด้วยสติปัญญา  
 1.3) ขันติ อดทน ได้แก่ ความอดทน มุ่งหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข็มแข็ง 
ทนทาน ไม่หวั่นไหว มั่นใจในจุดหมาย ไม่ท้อถอย 
 1.4) จาคะ เสียสละ ได้แก่ ความเสียสละ มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ ชอบช่วยเหลือเกื้อกูล บ าเพ็ญประโยชน์ 
สละโลภ ละทิฐิมานะได้ ร่วมงานกับคนอ่ืนได้ สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้างพร้อมที่
จะรับฟังความทุกข์ความคิดเห็นและความต้องการของผู้อ่ืน พร้อมที่จะร่วมมือ ช่วยเหลือ เอ้ือเพ่ือเผื่อแผ่              
ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว ในธรรมหมวดนี้ ทมะ ท่านมุ่งเอาด้านปัญญา ขันติท่านเน้นแง่วิริยะ 
(คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549: 114-115) 
 2. หลักจริยธรรมส าหรับการพัฒนาคนของผู้น าตามแนวพุทธ 
 อคติ 4 ประกอบด้วย ไม่เลือกที่รัก ไม่มักที่ชัง หลงจนหัวปักหัวป า และกลัวไม่กล้าท าสิ่งที่
ถูกต้องชอบธรรม ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องละเว้นอคติทั้ง  4 ให้ได้เพราะเป็นทางประพฤติที่ผิดเป็น        
หายนธรรมในสังคมอย่างยิ่ง ความประพฤติผิดความไม่เที่ยงธรรมหรือความล าเอียงมี 4 อย่าง ดังข้อความ
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ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกสิงคาลกสูตรตอนหนึ่งว่า “อริยสาวกไม่ท าบาปกรรมโดยเหตุ  4 ประการ 
อะไรบ้าง คือ 
 2.1) ย่อมถึงฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรัก ท าบาปกรรม 
 2.2) ย่อมถึงโทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง ท าบาปกรรม 
 2.3) ย่อมถึงโมหาคติ ล าเอียงเพราะเขลา ท าบาปกรรม 
 2.4) ย่อมถึงภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว ท าบาปกรรม” (ที.ปา (ไทย) 11/176/139) 
 3. หลักจริยธรรมส าหรับการพัฒนางานของผู้น าตามแนวพุทธ 
 อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย รักงาน สู้งาน ใส่ใจงาน และปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยการเอาใจใส่ 
ดังต่อไปนี้ คือ 
 3.1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความพอใจด้วยใจรักในสิ่งนั้น 
ท าสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท า เต็มใจ 
 3.2) วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความขยันหมั่นเพียรด้วยความ
พยายาม เข้มแข็งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท านั้น แข็งใจ 
 3.3) จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วางธุระ คือ เมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จักไตร่ตรอง 
ท าด้วยปัญญา รู้จักพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ เข้าถึง 
 3.4) วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น เมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จักไตร่ตรอง 
รู้จักพิจารณาใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ เข้าใจ พิจารณา (พิทูร มลิวัลย์, 2540: 19-20) 
 สรุปได้ว่า ผู้น าครอบครัว ผู้น าชุมชน ผู้น าสังคม และผู้น าประเทศชาติจะต้องพัฒนาตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี ได้แก่ ซื่อสัตย์ ฝึกฝน อดทน และเสียสละ จะต้องพัฒนาคนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 
ไม่เลือกที่รัก ไม่มักที่ชัง จนหัวปักหัวป า เลยกลัวไม่กล้าท าสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และจะต้องพัฒนางาน
คือสังคมและประเทศชาติ ได้แก่ รักงาน สู้งาน ใส่ใจงาน และปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยการเอาใจใส่           
เพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง ยังยืนของตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติอย่างแท้จริง 
 
บทสรุป 
 การพัฒนา คือ ความสามารถของบุคคลในการด าเนินชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม
ประกอบด้วยความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของคนที่มีต่อตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติและการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นรวมไปถึงการเพ่ิมขึ้นของความสุขทั้งทางกาย วาจา และใจซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผู้น าจึงถือว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะหากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรม
จริยธรรมย่อมท าให้ตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติเกิดความเสียหายได้มากกว่าบุคคลทั่วไป  
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมส าหรับผู้น าในการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนางาน
เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืนของตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติอย่างแท้จริง การพัฒนาสังคม
อย่างแท้จริงนั้นจะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองเสียก่อนโดยการพัฒนาที่จิตใจ ผู้น าจะต้องเป็นผู้น าที่ดี
เป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการซื่อสัตย์ ฝึกฝน อดทน และเสียสละ นี้เรียกว่าการพัฒนาตน คุณธรรมจริยธรรม
นี้เกิดขึ้นจากมโนธรรม จากนั้นจะต้องพัฒนาคนคือประชาชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ ไม่เลือกที่รัก 
ไม่มักที่ชัง จนหัวปักหัวป า เลยกลัวไม่กล้าท าสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
แล้วให้ปฏิบัติตาม นี้เรียกว่าการพัฒนาคน คุณธรรมจริยธรรมนี้เกิดขึ้นจากการเลียนแบบ หลักจากนั้น
จะต้องพัฒนางานคือสังคมและประเทศชาติด้วยการรักงาน สู้งาน ใส่ใจงาน และปฏิบัติหน้าที่การงานด้วย
การเอาใจใส่ นี้เรียกว่าการพัฒนางาน เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืนของตน ประชาชน สังคมและประเทศชาติ
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อย่างแท้จริง จะเห็นได้ว่าการพัฒนานี้เป็นสิ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อมนุษย์โลกตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน ฉะนั้นการพัฒนาควรเริ่มต้นจากคนก่อนโดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น า
เพราะบุคคลเหล่านี้อยู่ในต าแหน่งที่มีอ านาจ มีหน้าที่ และสามารถก าหนดทิศทางของการพัฒนาได้ 
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