
วารสารภกัดีชุมพลปริทรรศน์ ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 1 [มกราคม-เมษายน 2566] 33 
 

  

 

ภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
Leadership and Management According to Buddhism 

 
พระมรกต ธมฺมปาโล (พิรักษา) 

Phramaha Morakot Thammapalo (Piraksa) 
นักวิชาการอิสระ 

Independent scholar 
E-mail: morakot.kot14@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

 ในสังคมปัจจุบัน บทบาทส าคัญของภาวะผู้น าเป็นหลักการส าคัญที่ผู้น าทุกคนจะต้องมีซึ่งใน
ปัจจุบันความเจริญด้านวัตถุนิยมได้แผ่หลายท าให้สังคมไทยกลายเป็นสังคมวัตถุนิยมต่างคนต่างมุ่งแต่จะ
แสวงหาประโยชน์ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก เพราะต่างก็ตกอยู่ในอ านาจวัตถุนิยมโดยมองข้าม
หลักคุณธรรมจริยธรรมอันดีท าให้เห็นห่างจากหลักพุทธธรรมไป ผู้น าที่ประพฤติตนตามหลักธรรมนั้นหายาก 
ผู้น าที่ไร้ธรรมย่อมไม่สามารถจะยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืนได้ ซ้ ายังให้ผู้ตามเกิดความไม่เคารพ ไม่นับถือ     
ไม่เป็นที่น่าวางใจจนกระทั้งไร้ภาวะผู้น า 
 พุทธธรรม คือ หลักธรรมส าหรับผู้น าในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ผู้น าจ าเป็นจะต้องมีหลักธรรมจึง
สมควรจะเป็นผู้น าได้ เช่น มีคุณความดี มีความรู้ และความสามารถ เป็นต้น โดยบทความนี้ ผู้เขียนจะ
น าเสนอประเด่นส าคัญ ได้แก่ ก าเนิดภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ความหมายภาวะ
ผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
คุณลักษณะภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาเท่านั้น 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, การบริหาร, พระพุทธศาสนา 
 

ABSTRACT 
 The current society The critical role of leadership is a principle that everyone 
must have leaders Which in the present The growth of materialism Thailand had several 
social causes become social materialism Everybody was aimed at but to exploitation 
According to the changes of global trends Because it falls within the jurisdiction of materialism 
The overlooked in ethics and moral good to see far away from Buddhism Leaders behave 
according to that principle are rare Without fair leader would not be able to count on the 
minds of others Also the follower does occur Followed by lack of respect Not respectable 
The trust until the wireless leadership. 
 Buddha Dharma is the principle for leaders in social globalization Leadership 
needs to have a principle therefore deserves to be the leader such as Meritorious Knowledge 
and ability And so on By this article will present the featured dash key include The origins 
of leadership and management according to Buddhism, Meaning of leadership and management 
according to Buddhism, Concepts of leadership theory and management according to Buddhism, 
Leadership characteristics and management according to Buddhism only. 
Keywords: Leadership, Management, Buddhism. 
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บทน า 
 ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์กร องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุด ก็คือตัวผู้น า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งใน
การน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองความร่มเย็นเป็นสุขอันเป็น
เป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์กับการ
ปกครองเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน เพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่าตั้งแต่เกิดมีข้ึนบนโลก
มนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก เพ่ือช่วยอ านวย
ประโยชน์แก่กันและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกว่าอยู่ตามล าพัง การที่มนุษย์มี
สังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีความต้องการพ้ืนฐาน มนุษย์ต้องการแสวงหาปัจจัยสี่ คือ อาหาร เสื้อผ้า 
เครื่องนุ่งห่ม บ้านที่อยู่อาศัยและยารักษาโรค โดยร่วมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวกและปลอดภัย
จะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้ด าเนินชีวิต ตลอดจนเมื่ออยู่ร่วมกันใน
สังคมก็ต้องมีผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีความสามารถในการพัฒนาแก้ไขปัญหาและน าไปสู่จุดหมายที่ดีนั้นได้ 
(คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551: 2) ในองค์กรหนึ่งๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของ
ภาครัฐหรือเอกชน บุคคลส าคัญที่จะท าให้กลไกในระบบการบริหารงานขององค์กรใดๆ ด าเนินไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผู้น า” ทั้งนี้เนื่องจากผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการบริหาร               
การจัดการรวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ ก ากับการ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายขององค์กร ผู้น าจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบต่อความเป็นไป             
ขององค์กรในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และการบุคคล ดังนั้นในทุกองค์กร            
จึงจ าเป็นต้องมีผู้น า (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540: 1) 
 ผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบธรรมในการท าหน้าที่ใน
องค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของ
ผู้น า ที่ท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กร
และในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับ
ต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม (เฟรด อี. ฟีดเลอร์, มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และลินดา มาฮาร์, เรียบ
เรียงโดยชูชัย สมิทธิไกร, 2531: 15) ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ความเจริญด้านวัตถุนิยมได้แผ่หลายท าให้
สังคมไทยกลายเป็นสังคมวัตถุนิยมต่างคนต่างมุ่งแต่จะแสวงหาประโยชน์ เพราะต่างก็ตกอยู่ในอ านาจวัตถุ
นิยมตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก โดยมองข้ามหลักคุณธรรมจริยธรรมอันดีท าให้เห็นห่างจาก
หลักธรรมไป ผู้น าที่ประพฤติตนตามธรรมนั้นหายาก ผู้น าที่ไร้ธรรมย่อมไม่สามารถจะยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ผู้อ่ืนได้ ซ้ ายังให้ผู้ตามเกิดความไม่เคารพ ไม่นับถือ ไม่เป็นที่น่าวางใจจนกระทั้งไร้ภาวะผู้น า หลักธรรม            
จึงเป็นสิ่งทีส่ าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้น าทุกคนจ าเป็นจะต้องมีในการบริหารงานยุคโลกาภิวัตน์ 
 
ก าเนิดภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
 ค าว่า ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) มีประวัติความเป็นมาที่ยาวนานมาก          
ซึ่งค าว่า “ผู้น า” ได้ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของอ๊อกฟอร์ด (Oxford English Dictionary) 
ในราวปี ค.ศ. 1300 คือ ประมาณเจ็ดร้อยปีที่แล้ว ส่วนค าว่า “ภาวะผู้น า” นั้น ปรากฏขึ้นมาภายหลังใน
ราวปี ค.ศ. 1800 คือ ประมาณสองร้อยปีมาแล้วจนกระทั่งปัจจุบัน ค าว่าผู้น าและภาวะผู้น าก็ยังคงเป็น
ปริศนาส าหรับนักวิชาการและบุคคลทั่วไป ในการนิยามค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” ได้มีนักวิชาการ
และนักบริหารได้อธิบายไว้หลายท่าน ผู้เขียนขอน าเสนอค าว่า ผู้น าโดยการก าเนิดมี 4 ประการ คือ 
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 1. ผู้น าโดยก าเนิด 
 2. ผู้น าที่มีความอัจฉริยะ 
 3. ผู้น าที่เกิดขึ้นตามสายงาน 
 4. ผู้น าตามสถานการณ์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540: 5) 
 อัคคัญญสูตร กล่าวถึง ก าเนิดของผู้น าไว้ว่า ผู้น ามีวิวัฒนาการมาตามล าดับ โดยเริ่มจากสมัยที่
โลกพินาศ ก็ได้มีสัตว์เป็นจ านวนมากไปเกิดในชั้นอาภัสสระพรหม พวกเขาเป็นผู้มีปีติเป็นอาหาร มีรัศมีอยู่
ในวิมาน ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะและ
ภารทวาชะ สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน โลกนี้เสื่อม เมื่อโลกก าลังเสื่อม เหล่าสัตว์ส่วนมากไป
เกิดที่พรหมโลกชั้นอาภัสสระ นึกคิดอะไรก็ส าเร็จได้ตามปรารถนา มีปีติ เป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจาก
ร่างกาย เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลย
มาช้านาน โลกนี้เจริญขึ้น เมื่อโลกก าลังเจริญขึ้น เหล่าสัตว์ส่วนมากจุติจากพรหมโลกชั้นอาภัสสระมาเป็น
อย่างนี้ นึกคิดอะไรก็ส าเร็จ ได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เที่ยวสัญจรไป
ในอากาศ อยู่ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน” (ที. ปา. (ไทย) 11/119/88) เมื่อมีกาม มีความ
เกียจคร้าน มีความเห็นแก่ได้เกินควร จนเกินการขาดแคลนปัจจัยในด้านต่างๆ จนถึงการแบ่งปันสิทธิและ
ทรัพย์สินในการยึดครอง และเมื่อมีการยึดครองจึงเป็นสาเหตุให้เกิดการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินของกัน
และกันจนลุกลามถึงขั้นที่พวกที่ทนต่อพฤติกรรมนั้นไม่ไหว จึงมีการท าร้ายกันด้วยก้อนดินและท่อนไม้ 
เมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ขึ้น พวกเขาจึงปรึกษาหารือกันว่าควรแต่งตั้งคนผู้หนึ่งให้เป็นผู้ น าท าหน้าที่ว่า
กล่าวติเตียนและขับไล่คนที่ท าความผิด และยังท าหน้าที่คุ้มครองป้องกันชีวิตและทรัพย์สินให้พวกเขาด้วย 
ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะและ
ภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงได้ประชุมกันปรับทุกข์กันว่า “ท่านผู้เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู่
สัตว์แล้ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้จักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ 
การถือทัณฑาวุธจักปรากฏทางที่ดีพวกเราควรสมมติ (แต่งตั้ง) สัตว์ผู้หนึ่งซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว          
ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น สัตว์ผู้นั้น
รับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ และสัตว์
เหล่านั้นก็ได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น” (ที.ปา. (ไทย) 11/130/96) การแต่งตั้งผู้น าหมู่ หรือผู้น า
กลุ่มเพ่ือท าหน้าที่ติเตียนคนที่ควรติเตียนเป็นต้นนั้นท าให้เป็นมูลเหตุของการวิวัฒนาการมาเป็นพระราชา
ในที่สุด ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะ
และภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอันมหาชนสมมุติ (แต่งตั้ง) ฉะนั้น ค าแรกว่า “มหาสมมุติ มหาสมมติ” 
จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าที่ 2 ว่า “กษัตริย์ กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น 
เพราะเหตุที่สัตว์นั้นให้ชนเหล่าอ่ืนยินดีได้โดยชอบธรรม ฉะนั้นค าที่ 3 ว่า  “ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้นด้วย
เหตุดังกล่าวมานี้ จึงได้เกิดมีแวดวงกษัตริย์นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืน มีแก่สัตว์
พวกเดียวกันเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ที่มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม ตามค าโบราณที่
เกี่ยวข้องกับทฤษฎีว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ชนทั้งในโลกนี้และโลกหน้า” 
(ที.ปา. (ไทย) 11/131/96-97) 
 ก าเนิดของมนุษย์สังคม ซึ่งแสดงออกในรูปของความสัมพันธ์ของคนในสังคมหรือรัฐ นั่นคือ
ความเกี่ยวข้องของผู้น าและสมาชิก พุทธธรรมที่บ่งถึงภาวะของผู้น านั้นมีพ้ืนฐานที่ธรรมชาติทางกายและ
ทางใจของมนุษย์ ธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษย์เป็นสภาวะที่สงบต่างคนต่างอยู่ไม่แก่งแย่ง ธรรมชาติ
อุดมสมบูรณ์ ต่อมาเกิดมีความขัดแย้งเนื่องจากมีการกระท าชั่วเห็นแก่ประโยชน์ตน แรกๆ เพียงว่ากล่าว
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ตักเตือนกันเองยังไม่ท าร้ายกัน ต่อเมื่อมีความผิดอีกมากเกิดขึ้น จึงมีการลงโทษกันเอง ท าให้เกิดความ
วุ่นวายมากขึ้นอีก เพราะไม่มีการรับความคิดเห็นของใคร เมื่อสังคมวุ่นวายมากขึ้น จึงรวมกลุ่มมีมติการ
เลือกผู้น าเกิดขึ้น (พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), 2549: 43) ในพระสูตรตอนนี้แสดงให้เห็น
การเกิดข้ึนของภาวะผู้น ามาเป็นล าดับ จากพระสูตรจะเห็นได้ว่า ความขัดแย้ง การทะเลาะวิวาท และการ
เอารัดเอาเปรียบกันในหมู่มนุษย์ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นที่จะต้องมีเจ้าหน้าที่คุ้มครองป้องกันชีวิตและ
ทรัพย์สิน ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากมหาชนได้รับการขนานนามว่า “มหาชนสมมติ” มีหน้าที่ต้องปกป้อง
คุ้มครองอาณาเขตกว้างใหญ่ ได้ขนานนามว่า “กษัตริย์” เพราะเป็นใหญ่ในนา และโดยเป็นหัวหน้า (ผู้น า) นั้น 
เป็นผู้มีคุณธรรมยังความพอใจให้เกิดขึ้นแก่คนเป็นอันมาก จึงเรียกว่า  “ราชา” การก าเนิดผู้น าใน
พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีขึ้น ผู้น าที่ได้แสดงบทบาทหน้าที่ โดยการใช้อ านาจหน้าที่หรืออิทธิพลสามารถ
โน้มน้าวชักจูง ชี้แนะให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้แสดงพฤติกรรมอันมีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของกลุ่มแล้ว ลักษณะที่ผู้น าแสดงออกมานั้นก็คือความเป็นภาวะผู้น านั่นเอง ซึ่งมีผู้ให้ความหมายภาวะ
ผู้น าไว้หลายลักษณะที่สอดคล้องกัน ซึ่งเป็นกระบวนการของการสั่งการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรม
ต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม ความหมายดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นเป็นนัยว่า “ภาวะผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับ
บุคคลอื่น ผู้ตามหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ถ้าหากว่าปราศจากผู้ตามหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว คุณสมบัติ
ของภาวะผู้น าของบุคคลจะไม่มีความหมายเลย” (Ralph M. Stogdill, 1974: 110-113) 

จะเห็นได้ว่าผู้น านั้นมีการก าเนิดมาจาก 2 จุดใหญ่ คือ ผู้น าโดยก าเนิด และผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถและคุณธรรม การขัดแย้งกัน การทะเลาะวิวาทกัน และการเอารัดเอาเปรียบในหมู่มนุษย์
ด้วยกนั เป็นสาเหตุให้เกิดผู้น าที่มีความรู้ความสามารถและคุณธรรม ผู้น าที่ได้แสดงบทบาทหน้าที่ลักษณะ
ที่ผู้น าแสดงออกมานั้นก็คือความเป็นภาวะผู้น านั่นเอง ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานยุคโลกาภิวัตน์ 
 
ความหมายภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
 ภาวะผู้น านั้นมีความหมายกว้างขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไปมักจะ
หมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือเป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ดี นักการศึกษา นักบริหาร 
นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและต่างประเทศได้ให้ค าจ ากัดความหรือความหมายของภาวะ
ผู้น าไว้ในหลายลักษณะ ภาวะผู้น า คือ บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 อย่างดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืน 
 2. ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่าคนอ่ืนใน
กลุ่มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู ่
 3. ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
 4. ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 5. ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง (นพพงษ์           
บุญจิตราดุลย์, 2534: 95) 
 ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน ในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ และ อ านวยการโดยการใช้
กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได้” (กิติ ตยัคคานนท์, 
2543: 22) ภาวะผู้น า ยังหมายถึง ความสามารถในการจัดการให้บรรลุเป้ าหมายของกลุ่ม โดยท างาน
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ร่วมกับกลุ่มคนและยังหมายความรวมถึงอ านาจหน้าที่ที่ติดมากับต าแหน่งผู้บังคับบัญชานี้ จะมีค่าเมื่อผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2538: 104) และภาวะผู้น าก็ยัง
หมายถึง การที่ผู้น าใช้อิทธิพล หรือ อ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในหมู่คณะ เพ่ือความ
สมหวังตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ร่วมกันที่ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ” (สุรศักดิ์ ม่วงทอง, 2543: 59) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่งเรียกว่าผู้ใช้อิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืนให้ท างานร่วมกันอย่างเต็มใจทั้งนี้เพ่ือให้ผลงานตามที่องค์กรหรือกลุ่มมุ่งหมายให้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี (Terry, George R, 1972 : 493) ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2546: 2-4) 
 จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น านั้นใช้ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
หรืออ านาจอิทธิพลต่างๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน หรือชักน าพาผู้อ่ืนให้ร่วมบริหารงาน 
หรือร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า ผู้เขียนจะขอน าเสนอแนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการที่ได้รวบรวม
ไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 1. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบางประการที่
ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม และสภาพแวดล้อม
แต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 
 2. ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความ
เป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขาใน
ขณะนั้น ว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น สงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู้น าในกลุ่ม
ทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง เป็นต้น 
 3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎี สอง
ทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและสถานการณ์ที่อยู่
รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญที่นักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพ ปฏิกิริยา โต้ตอบ 
การรับรู้ และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 
 4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อ
ว่า ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่มฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่
ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
เพราะจะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 
 5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผล
และมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้บุคคลในสถาบัน
มีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเอง และของสถาบันได้ เป้าหมายของภาวะผู้น า
ตามทฤษฎีนี้ ก็คือการปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน             
(ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2527: 635-637) 
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 แนวคิดภาวะผู้น าในโคปาลสูตร พุทธองค์ตรัสไว้โดยการเปรียบเที ยบฝูงโคและโคจ่าฝูง 
เกี่ยวกับผู้น าและผู้ตามไว้ว่า เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน             
เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้นบุคคลผู้ใดได้สมมุติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่
เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็น
ผู้ไร้ศีลธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกันเพราะมีผู้น าที่ไปตรง 
ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมุติให้เป็นใหญ่ หากผู้นั้น ประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชน
นอกนั้นก็พลอยด าเนินตาม ทั้งแว่นแคว้น ก็จะอยู่เป็นสุขหากผู้ปกครองตั้งใจอยู่ในธรรม  (องฺ.จตุกฺก. 
21/70/98) พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญต่อผู้น ามาก เพราะผู้น ามิใช่เป็นผู้น าในทางการเมืองเท่านั้น 
แต่เป็นศูนย์กลางที่ท าให้เกิดความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพราะเป็นผู้ที่ต้องน าสังคมด้วยอีก
ประการหนึ่ง ดังนั้น ถ้าผู้ปกครองมีคุณธรรม สังคมจะอยู่ด้วยสันติสุข ประชาชนก็จะถือเอาตัวอย่าง
คุณธรรมของผู้น าไปปฏิบัติ จากประวัติศาสตร์จะเห็นว่า ถ้าประเทศใดมีผู้น าเป็นผู้ทรงความสามารถและ
มีคุณธรรม ประเทศนั้น บ้านเมืองนั้นจะเจริญก้าวหน้า สังคมก็จะไม่เดือดร้อน (ที.ปา. 11/286/247, 
องฺ.ปญฺจก. 22/172/227) 
 จากข้อความเบื้องต้นแสดงให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น า ที่มีต่อความอยู่รอดและความ
สงบสุขของสังคมทั้งหมด โดยเปรียบ ผู้น า เสมือน จ่าฝูงโค และผู้ตาม เสมือน ฝูงโค ถ้าผู้น าไร้ศีลธรรม
เสียแล้วผู้ตามก็ย่อมจะไร้ศีลธรรมเหมือนกัน สังคมทั้งหมดย่อมประสบทุกข์ ถ้าผู้น ามีศีลธรรมผู้ตามก็
ย่อมจะมีศีลธรรมเหมือนกัน สังคมท้ังหมดย่อมประสบสุข 

 
คุณลักษณะภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
 สังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ในแง่ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีต่างๆ ย่อม
ส่งผลให้ศักยภาพในการแข่งขันขององค์กรสูงขึ้นตามล าดับ ไม่ว่าจะเป็นในระดับประเทศในสถาบันของ
ภาครัฐหรือเอกชน ความอยู่รอดขององค์กรดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับการตัดสินใจอย่างถูกต้อง รอบคอบ
และทันต่อสถานการณ์ของผู้บริหาร ซึ่งก็คือผู้น าขององค์กรนั้นๆ ดังนั้น ในทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีผู้น า 
เพ่ือช่วยก าหนดทิศทาง ช่วยสั่งการ ช่วยควบคุมระบบ และช่วยประสานให้คนทั้งหลายท างานร่วมกัน 
เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไว้ร่วมกันนอกจากนี้ ปัญหาเกี่ยวกับผู้น าก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ 
ผู้น าบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดของ
องค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็นเช่นนั้นย่อมท าให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้น าที่ไม่พึง
ประสงค์เกิดขึ้นในสังคม (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540: 1) ในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้น า
ของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย พระองค์จึงได้พระนามว่า สตฺถา เทวมนุสสาน  หรือ นายโก อันหมายถึง 
ผู้น าสรรพสัตว์ (ที.สี. (ไทย) 9/257/57, ขุ.ม. (ไทย) 29/149/292) พระพุทธเจ้าเป็นนายกและเป็นวินายก 
ในฐานะที่ทรงเป็นผู้น าหรือนายกนั้น พระพุทธองค์ตรัสว่า “เราเป็นกัลยาณมิตรของสัตว์ทั้งหลายอาศัย
เราผู้เป็นกัลยาณมิตร สัตว์ทั้งหลายก็พ้นไปได้จากทุกข์ทั้งปวง” พุทธพจน์นี้เป็นข้อที่แสดงความเป็นผู้น า 
ความเป็นกัลยาณมิตร คือ ลักษณะส าคัญที่เด่นของความเป็นผู้น า ผู้น านั้นเป็นผู้น าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
โดยเฉพาะส าหรับพระพุทธเจ้า คือ เพ่ือประโยชน์แก่สรรพสัตว์หรือมนุษยชาติทั้งปวง (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2550: 6) ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ศึกษาจากหลักพุทธธรรม ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ซึ่งผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร 4 พละ 5 และ           
สัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการ
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งานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป
รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมย่อม
ประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิด
การพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง 2 ด้าน คือ              
1) คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น า คุณภาพบุคลากรในองค์กร และคุณภาพขององค์กรให้มี
ความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 2) คุณภาพด้านจิตใจ เพ่ือท าให้เกิดการ
ยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลักเพ่ือให้สามารถน าพา
หมู่คณะ องค์กรและสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคตลอดไป (นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, 
2550: 1) ภาวะผู้น า คือ ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ในการรวมเอากายรวมเอาใจ
ของมวลชนหรือประสานร้อยรวมคนจ านวนมากให้เห็นดี เห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงามอัน
เดียวกันเป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผ่านมาแล้วว่าเป็นสิ่งถูกต้องดีงามพร้อมทั้งเป็นผู้
เสียสละกล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอ่ืนๆ เป็นต้น พูดให้สั้นๆ ว่า ภาวะผู้น า 
คือ คุณความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคมและมนุษย์ชาติ เช่น ความมีสติปัญญามี
ความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละ มีความหนักแน่น อดทน รอคอยได้ ความเมตตา
กรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมทั้งสามารถในการประสานงานการชี้แจง 
แนะน า ชักชวนให้บุคคล หรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไป ให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนว
เดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน มีใจเดียว มุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในในทิศทางเดียวกันเพ่ือเป้าหมายที่ดี
งามร่วมกันคนมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า ผู้น าหรือมีภาวะผู้น า (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 
2548: 122) 
 สภาพของผู้น า ควรก าหนดตามรัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมนั้นลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ 
คือ ผู้น าแบบประชาธิปไตยวิธีการให้ได้มาซึ่งผู้น าที่มีความชอบธรรม คือ วิธีการแบบประชาธิปไตยเป็น
กลไกที่มีเหตุผล ทุกคนเคารพความคิด สิทธิเสรีภาพ และมนุษยภาพซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีส่วนร่วม
ทางการเมืองและสามารถตรวจสอบการท างานของผู้น า และถอดผู้น าไม่ชอบธรรมได้ จริยธรรมของผู้น า
กับจริยธรรมของนักปกครองเป็นหลักตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมือง จริยธรรมจะเกิดขึ้นได้ต้อง
อาศัยโครงสร้างระบบกลไก วิธีการในระบอบการปกครองที่ถูกต้องชอบธรรม สังคมใดหากไร้ธรรม สังคม
นั้นก็สับสนวุ่นวาย สังคมใดไร้ธรรม สังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่ว ยิ่งเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมือง
การปกครองแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่งเพราะจะต้องรับผิดชอบต่อประชาชน
หรือผู้ใต้การปกครอง (ขุ.ชา. 27/2438-2445/430-543) ผู้ปกครองจะต้องกอปรด้วยธรรมส าหรับ               
การประพฤติปฏิบัติของผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 หลักการครองตนส าหรับผู้น า             
พรหมวิหารธรรม 4 หลักการครองคนส าหรับผู้น า อิทธิบาท 4 หลักการครองงานส าหรับผู้น า ดังต่อไปนี้ 
 สัปปุริสธรรม 7 หลักการครองตนส าหรับผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา  
 สัปปุริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี 
หลักธรรมที่เสริมสร้างผู้ประพฤติปฏิบัติตามให้เป็นผู้มีความสามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและ
ความสวัสดีเรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 
 1. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเข้าไป
เกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนจะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่าต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
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อย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไรอย่างไรจึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส าเร็จที่เป็นไปตามหน้าที่
และความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้ เป็นต้น ตลอดจนชั้นสูงสุด คือ รู้เท่าทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของ
ธรรมชาติเพ่ือประโยชน์ต่อโลกและชีวิตอย่างต้อง มีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิตนั้น 
 2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของหลักการที่
ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการหรือการงานที่ตนกระท า รู้ว่าที่ตนท าอยู่อย่างนั้นๆ ด าเนินชีวิต
อย่างนั้นเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไรหรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไรที่ให้มีหน้าที่  ต าแหน่ง ฐานะ การงาน
อย่างนั้นๆ เขาก าหนดวางกันไว้เพ่ือความมุ่งหมายอะไร กิจการหรือการงานที่ตนท าอยู่ขณะนี้เมื่อท าไป
แล้วจะเกิดผลอะไรบ้างเป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด คือ รู้ความหมาย
ของคติธรรมดาและประโยชน์ที่เป็นจุดหมายที่แท้จริงของชีวิต 
 3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ความรู้จักตน รู้ตามเป็นจริงว่าตัวเรานั้นโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่าไหร่ อย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้
เหมาะสมและท าการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุดที่จะสัมฤทธิ์ผลตลอดจนรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญ
งอกงอกงามถึงความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป 
 4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณในการ
ใช้จ่ายโภคทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติภารกิจ และปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตลอดจน
การพักผ่อนนอนหลับและการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย ท าการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์เพ่ือ
ผลดีแท้จริงที่พึงต้องการโดยมิใช่เพียงเพ่ือเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตาม
ความพอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบทั้งหลายที่ลงตัวให้เกิดผลดีงามตามที่มองเห็นด้วยปัญญา 
ผู้ปกครองต้องรู้จักประมาณการลงทัณฑ์อาชญา และในการเก็บภาษี เป็นต้น 
 5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือจะต้องใช้ในการ
ประกอบภารกิจ ท าหน้าที่การงาน หรือปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรท า
อะไร อย่างไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะสมเวลา ให้ถูกเวลา 
ตลอดจนรู้จักกะเวลาและวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล เป็นต้น 
 6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้จักถ่ิน รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้การอันควรประพฤติปฏิบัติ
ในท้องถิ่นต่อชุมชนนั้นๆ ว่าชุมชนนี้ เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้มี
ระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ 
ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ๆ เป็นต้น 
 7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนๆ ด้วยดีว่าควรจะคบ
หรือไม่ ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้ จะยกย่อง จะต าหนิ หรือจะแนะน าสั่งสอนอย่างไรจึงจะ
ได้ผลดี ดังนี้เป็นต้น (ที.ปา. (ไทย) 11/330/333, องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/68/143) 
 พรหมวิหารธรรม 4 หลักการครองคนส าหรับผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
 พรหมวิหารธรรม 4 ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติจึงชื่อว่าด าเนินชีวิตหมด
จดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบเรียกว่า พรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 
 1. เมตตา ความรัก คือ ปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้ทุกคนประสบประโยชน์และ
ความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทั่วหน้า 
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 2. กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ ใฝ่ใจในการที่จะปลด
เปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 
 3. มุทิตา ความยินดี คือ ความเบิกบานพลอยยินดีในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง
ประกอบด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาท าดีงามประสบความส าเร็จก้าวหน้ายิ่งขึ้นไปก็พอยินดี
ด้วย พร้อมที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน 
 4. อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริงความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบสม่ าเสมอ 
มั่นคงเที่ยงตรงตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีชั่วสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัย
วางตนและประพฤติไปตามหลักการและเหตุผลและความเที่ยงธรรม ไม่เอนเอียงด้วยความรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ
พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อมีกิจที่ควรท าเพราะเขา
รับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
(ที.ม. (ไทย) 10/327/256) 
 อิทธิบาท 4 หลักการครองงานส าหรับผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา  
 อิทธิบาท 4 ประการนี้จัดเป็นหลักธรรมคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายหลักแห่งความส าเร็จโดยปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
การบริหารจัดการหน่วยงาน สถาบัน องค์กร สังคม ชุมชน แผ่นดิน ประเทศชาติ เรียกว่า อิทธิบาท 4 คือ 
 1. ฉันทะ มีใจรัก คือ ความพอใจใส่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอมีความต้องการที่จะท าให้เป็น
ผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจการงานภาระหน้าที่ที่ท าและปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไปมิใช่สักว่าท าให้
เสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร 
 2. วิริยะ พากเพียร คือ ความพากเพียรขยันหมั่นประกอบที่จะท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม
เข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ทอดทิ้งไม่ท้อแท้พร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะประสบผลส าเร็จ 
 3. จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือ ความคิดมุ่งไปสู่จุดหมายตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ ปฏิบัติภารกิจหน้าที่
การงานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งนั้น 
 4. วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือ ความไตร่ตรองหรือทดลองมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบข้อมูลไม่ให้หย่อนไม่ให้เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้นด้วยรู้จัก
ทดลองมีการวางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงพัฒนาส่งเสริมเพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดี
ยิ่งขึ้นไป (ที.ปา. (ไทย) 11/306/277) 
 สรุป คุณลักษณะภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถ
น ามาแก้ปัญหาจริยาธรรมส าหรับผู้น าทางการเมืองได้เป็นอย่างดีเนื่องจากเป็นหลักธรรมครองตนส าหรับ
ผู้น าทางการเมืองบ้าง เป็นหลักธรรมครองคนส าหรับผู้น าทางการเมืองบ้าง และเป็นหลักธรรมครองงาน
ส าหรับผู้น าทางการเมืองบ้าง ฉะนั้น นักการเมือง นักการปกครอง และผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่างๆ        
ซึ่งจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องมีหลักธรรมของผู้น าที่ดีจึงจะประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ได้วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้การบริหารงานลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ 
ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จะบุคคลอย่างชัดเจน 
แล้วอาศัยความรัก ความเมตตา ความร่วมไม้ร่วมมือของผู้ตามจึงจะน าพาผู้ตามมุ่งสู่ไปจุดหมาย มุ่งไปสู่
เป้าหมายนั้นๆ ด้วยความมุ่งมั่น บากบั่น ไม่ย่อท้อ ใช้ปัญญาพิจารณา ผู้น าดังกล่าวมานี้จึงจะเป็นผู้
สามารถน าพาประชาชน ชุมชน สังคม ประเทศชาติไปสู่ความสงบสุขร่มเย็น เจริญรุ่งเรือง มั่นคงถาวรได้ 
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บทสรุป 
 ผู้เขียนเห็นว่า การนิยามความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าของแต่ละท่าน ล้วนถูกต้องทั้งนั้น 
เนื่องจากว่า ผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีหลายประเภทและหลายแบบ หลายประการขึ้นอยู่กับว่าจะเป็นผู้น า
อะไร อยู่ในระดับไหน มีขอบเขตอ านาจหน้าที่มากน้อยแค่ไหน มีองค์ประกอบหรือปัจจัยอะไรบ้างที่จะ
เป็นตัวก าหนดว่า เมื่อเป็นผู้น าระดับนี้ หรือมาน าองค์กรหรือมาน าหน่วยงานนี้ต้องมีลักษณะภาวะผู้น า 
แบบนี้จึงจะเหมาะจะควรและการจะใช้ลักษณะของภาวะผู้น า ก็ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น วันเวลา 
สถานที่ โอกาส อ านาจและสิทธิในการกระท า และที่ส าคัญก็คือตัวผู้น าเอง เมื่อวันเวลา สถานที่ โอกาส
อ านาจและสิทธิต่างๆ อ านวยให้แล้ว ตัวผู้น าเองจะกล้าตัดสินใจหรือไม่กล้าตัดสินใจ การตัดสินใจนั้น 
ประกอบด้วยอารมณ์หรือว่าเหตุผล ที่คิดพินิจวิเคราะห์อย่างละเอียดถี่ถ้วนอย่างดีที่สุดแล้วมากกว่ากัน 
ตรงนี้แหละที่ผู้ศึกษาเห็นว่า ผู้น าต้องมีภาวะผู้น า จึงจะเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ดังจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น า จึงถือ
เป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบประการหนึ่ง ซึ่งผู้น าทุกคนควรจะมีที่กล่าวเช่นนี้ ก็เนื่องจากว่า ผู้น าทุก
คนมิใช่จะมีภาวะผู้น าเสนอไปทุกคน ผู้น าบางคนเป็นผู้น า แต่ไม่มีภาวะผู้น า ซึ่งยังผลให้การบริหารหรือ
การน าของผู้น านั้นๆ ประสบความล้มเหลวไม่สามารถน าพาองค์กรหรือหน่วยงานที่ตนน าไปสู่เป้าหมายได้ 
ผู้น าบางคนอาจจะเก่ง มีความรู้ดีแต่ความประพฤติไม่ดี ก็คือเก่งในทางไม่ดีนั่นเอง ผู้น า ประเภทนี้
อันตรายเพราะผู้น าที่เก่งและฉลาดในทางไม่ดี ก็สามารถท าการแยบยลมากกว่าและกระท าการอย่างชาญ
ฉลาด ซึ่งจะมีผลเสียหายมากกว่า ดังจะสังเกตว่ามีปัญหาเกี่ยวกับผู้น าในทางลบเกิดขึ้นมากมายในสังคม
ปัจจุบัน เช่น บริหารงานด้วยความไม่โปร่งใสบ้าง หาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง มีความล าเอียง
ด้วยประการต่างๆ หรือสักว่าเมื่อเขาให้น าก็น าเฉยๆ ตามต าแหน่งหน้าที่บังคับให้น า หรือบางคนกว่าจะ
ได้ต าแหน่งมาต้องลงทุนลงแรงไปมาก พอมีโอกาส ก็จะกอบโกยผลประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยไม่ค านึงถึง
ความถูกต้องชอบธรรมและวิธีการ ซึ่งเป็นการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมที่เป็นเช่นนี้             
ก็เนื่องจากว่า ผู้น าดังกล่าวนั้นขาดคุณสมบัติของผู้น าที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือหลักธรรมที่
ผู้น าควรจะมีในตัว จึงกล้าตัดสินใจท าสิ่งที่ไม่ดีลงไป หลักธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ายังคง
ทันสมัยทุกยุค สมดังพระด ารัสที่ตรัสไว้ว่า สวากฺขาโต ภควตา ธมฺโม อกาลิโล แปลว่า ธรรมที่พระผู้มีพระ
ภาคเจ้าตร้สไว้แล้วไม่ประกอบด้วยกาล คือ ทันสมัยใช้ ได้ทุกยุคทุกสมัย จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก
ส าหรับผู้น าหรือภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากอย่างเช่นยุคปัจจุบัน 
 คุณลักษณะภาวะผู้น ากับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถ
น ามาแก้ปัญหาจริยาธรรมส าหรับผู้น าได้เป็นอย่างดีเนื่องจากเป็นหลักธรรมครองตนส าหรับผู้น าบ้างเป็น
หลักธรรมครองคนส าหรับผู้น าบ้าง และเป็นหลักธรรมครองงานส าหรับผู้น าบ้าง ผู้น าที่ดีจึงจะต้องมีมโนธรรม 
คือ ฝึกคิดในสิ่งที่ถูกต้อง ฝึกใช้เหตุผลในการตัดสินใจ เลือกการกระท า และฝึกปฏิบัติสิ่งที่ถูกต้อง
เหมาะสม คือ เกิดเป็นมโนธรรมขึ้นเป็นการพัฒนาทางจิตใจ การปลูกฝังจริยธรรมนั้นเน้นไปที่จิตใจหรือ
มโนธรรมก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่กายกรรมหรือวจีกรรม คือ การประพฤติปฏิบัติบ่อยๆ หรือเป็นประจ า
จนกลายเป็นอุปนิสัยจึงจัดได้ว่าเป็นผู้น าที่ดีได้ ผู้น าที่ดีย่อมจึงจะน าพาผู้ตามให้ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้การบริหารงานลุล่วงไปด้วยดีและ 
มีประสิทธิภาพ ผู้น าที่ดีจึงจะต้องรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จะ
บุคคลอย่างชัดเจน แล้วอาศัยความรัก ความเมตตา ความร่วมไม้ร่วมมือของผู้ตามจึงจะน าพาผู้ตามมุ่งสู่
ไปจุดหมาย มุ่งไปสู่เป้าหมายนั้นๆ ด้วยความมุ่งมั่น บากบั่น ไม่ย่อท้อ ใช้ปัญญาพิจารณาตามหลักธรรม
การครองตน การครองคน การครองงาน ผู้น าดังกล่าวมานี้จึงจะเป็นผู้สามารถน าพาประชาชน ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติไปสู่ความสงบสุขร่มเย็น เจริญรุ่งเรือง มั่นคงถาวรได้ด้วยความชอบธรรม 
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