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บทคัดย่อ 

 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมากๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น า ผู้น าจึงมี
ความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับคนเดินทางและเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้านเรือน 
นอกจากนั้นผู้น ายังเป็นผู้สร้างหลักคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมและองค์กรต่างๆ ซึ่งหากต้องการ
ทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของสังคม ต้องดูผู้น าเป็นหลัก 
 ในทางพระพุทธศาสนากล่าวถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้น าไว้เปรียบเสมือนโคจ่าฝูง          
จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะผู้น าที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎกมีอยู่ 2 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะทาง
กายภาพ คือ คุณลักษณะภายนอก ผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผลทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก 
คือ จะท าให้ผู้ที่พบเห็นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกยกย่องชื่นชม เพราะลักษณะทางกายภาพของ
ผู้น าเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างบารมีของผู้น าเอง 2) คุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณลักษณะ
ภายใน ซึ่งถือกันว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดของผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจ             
ผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีคุณธรรมจริยธรรมย่อมสามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ตามได้ ผู้ปกครองหรือผู้น าที่มี
คุณธรรมจริยธรรมย่อมปกครองโดยชอบธรรมอันจะก่อให้เกิดความสุขความเจริญให้กับตน ชุมชน สั งคม 
และประเทศชาติได้อย่างแน่นอน 
ค ำส ำคัญ: คุณลักษณะผู้น า, ผู้น าที่พึงประสงค,์ พระพุทธศาสนา 
 

ABSTRACT 
 Humans are social animals. The fact that we humans live together a lot therefore 
it is necessary to have a leader. Leaders are therefore as important as a compass that is 
necessary for travelers and a pile that is necessary for building houses. In addition, leaders 
are also the creators of moral and ethical principles in society and organizations. If you 
want to know the prosperity of society you have to look at the leaders first. 
 In Buddhism, the characteristics or qualities of a leader are described as being 
like the leader of the herd. It can be seen that there are 2 characteristics of leaders appearing 
in the Suttanta Pitaka: 1) Physical characteristics are external characteristics. A leader or 
ruler with a good personality has a great impact on psychology. That is, it will make those 
who see or subordinates feel praised and admired. Because the physical characteristics 
of a leader are a part of creating the leader's charisma. 2) Moral and ethical characteristics 
are internal characteristics. This is considered to be the most important quality of a ruler or 
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leader. It is a factor that creates power. Leaders or parents who have morality and ethics 
are able to capture the hearts of their followers. A ruler or leader who has morality and 
ethics will definitely rule righteously, which will bring happiness and prosperity to himself, 
the community, society, and the nation. 
Keywords: Leadership characteristics, Desirable leadership characteristics, Buddhism. 
 
บทน ำ 
 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมากๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น า ผู้น าจึงมี
ความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับคนเดินทางและเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้านเรือน 
นอกจากนั้นผู้น ายังเป็นผู้สร้างหลักคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมและองค์กรต่างๆ ถ้าจะเปรียบไป
แล้วผู้น าก็เปรียบเหมือนหลักชัยของประเทศชาติ ราษฎรเปรียบเหมือนทรัพย์สิน ผู้น า คือ ผู้รักษาทรัพย์สิน 
ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของสังคม หน่วยงาน องค์กร บ้านเมือง ตลอดจนประเทศชาติ 
ต้องดูผู้น าเป็นหลัก คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้น า นักสังคมวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้น าเอาไว้ว่าคุณลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็น
ตัวก าหนด เพราะผู้น า คือบุคคลธรรมดาที่ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะ
ของผู้น าเอาไว้ว่า ลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคมจะเป็น
เครื่องก าหนดความแตกต่างของลักษณะผู้น าแต่ละประเภท สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้สรุปและแบ่งการศึกษา
ทฤษฎีภาวะผู้น าออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า ผู้น ามีคุณลักษณะส าคัญ 6 ประการ คือ มีพลังมีความ
ทะเยอทะยาน, มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น, มีความซื่อสัตย์มีจริยธรรม, มีความเชื่อมั่นในตนเอง, มีความ
ฉลาดเฉลียว, มีความรอบรู้ในงาน 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าได้เปลี่ยนจากทฤษฎีคุณลักษณะมาเป็นสิ่งที่
มุ่งเน้นต่อสิ่งที่ผู้น าท า ความแตกต่างทางพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิภาพกับผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
นักทฤษฎีเรื่องพฤตกิรรม ระบุถึงปัจจัยของการเป็นผู้น าว่า บุคคลสามารถถูกฝึกให้กลายเป็นผู้น าได้ 
 3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าตามกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้น          
จากความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีผลกระทบมาจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งรวมเรียกว่า “สถานการณ์”  
ที่ประกอบด้วยลักษณะของผู้ได้บังคับบัญชา ลักษณะของงานที่ต้องปฏิบัติ และธรรมชาติขององค์กร 
 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของการบริหารและการด าเนินงานในปัจจุบัน
รวมถึงการบริหารในอนาคตผู้บริหารปกครองที่มีประสิทธิผล จะต้องมองเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง
ของโอกาสมากกว่าการถูกคุกคาม โดยจะต้องพยายามสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2544: 214-216) 
 ส่วนในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงความส าคัญของคุณลักษณะผู้น า สมดังพระด ารัสที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้เป็นภาษาบาลีในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาตว่า “เมื่อฝูงโคข้ามแม่น้ าไป 
ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคทั้งหมดก็ย่อมไปคด เมื่อผู้น าไปคด (ผู้ตามก็ไปคด) ในหมู่มนุษย์ทั้งหลายก็เช่นนั้น ผู้ใดได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ชนทั้งหลายฤาจะไม่ประพฤติตาม ราษฎรย่อมอยู่เป็นทุกข์        
โดยทั่วกัน ถ้าผู้บริหารบ้านเมืองไม่ครองธรรม เมื่อฝูงโคข้ามแม่น้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งหมดก็ย่อมไปตรง 
เมื่อผู้น าไปตรง (ผู้ตามก็ไปตรง) ในหมู่มนุษย์ทั้งหลายก็เช่นนั้น ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติ
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เป็นธรรม ชนทั้งหลายฤาจะไม่ประพฤติตาม ราษฎรย่อมครองสุขโดยทั่วกัน ถ้าผู้บริหารบ้านเมืองครองธรรม 
(องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/98) 
 จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ เนื่องจากเป็นกลไกในการชักน าบุคคลที่มีศักยภาพมีคุณธรรมจริยธรรมเข้ามามีบทบาท
หน้าที่ในการปกครองบ้านเมืองและเป็นการเสริมสร้างผู้น าที่ดีให้มีมากขึ้น ผู้เขียนจึงสนใจศึกษา
คุณลักษณะผู้น าที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก เพ่ือพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณลักษณะผู้น าที่ควรจะมี 
ควรจะเป็น หรือควรจะประพฤติปฏิบัติเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี ในการพัฒนาตน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติต่อไป 
 
ควำมหมำยของผู้น ำที่พึงประสงค์ตำมแนวพระพุทธศำสนำ 
 ความหมายของค าว่า “ผู้น า” มาจากภาษาบาลีว่า นายก แยกศัพท์ดังนี้ นี ธาตุในความน าไป ณวุ 
ปัจจัย รัสสะ อี เป็น อิ วิการ อิ เป็น เอ แปลง เอ เป็น อย ทีฆะ อ ที่ อย เป็น อา เนื่องจากเป็นปัจจัยที่เนื่องด้วย 
ณ แปลง ณวุ เป็น อก ส าเร็จรูปเป็น นายก มีรูปวิเคราะห์ว่า เนตีติ นายโก บุคคลใด ย่อมน าไป เหตุนั้น 
บุคคลนั้น ชื่อว่า ผู้น าไป (พระมหาสมปอง มุทิโต, 2547: 103) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานได้ให้
ความหมายว่า ผู้น า หมายถึง ผู้ออกหน้า ผู้ไปข้างหน้า ผู้เริ่มต้นโดยมีผู้อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนตามหรือท าตาม 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2542: 178) 
 ความหมายของค าว่า ผู้น า ตามแนวคิดของยงยุทธ เกษสาคร คือ ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะ
คุณสมบัติเด่นกว่าผู้อ่ืนในกลุ่มและมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในหน่วยงานทั้งสามารถสร้างความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้นๆ ได้ ดังนั้น ผู้น า จึงหมายถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ซึ่งรับบทบาทเป็นผู้บริหารประสานประโยชน์ในกลุ่มเสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม ซึ่งมีอิทธิพลและ
อ านาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุ่มให้ปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ยงยุทธ เกษสาคร, 
2542: 68) ผู้น า ยังหมายถึง บุคคลในกลุ่มซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรม
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุ่ม (Fiedler, 1967: 168) ผู้น า คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้
น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพ่ือท าหน้าที่เป็น
หัวหน้าของกลุ่ม (Dejnozka, 1983: 199) ผู้น า ก็ยังหมายถึง ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการ
ในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน        
ให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 26) ผู้น า คือ ผู้มี
ความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุ่มหรือผู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า คือ มีลักษณะโดดเด่น             
มีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และมีความสามารถตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยุ่งยากและซับซ้อนได้
อย่างเหมาะสม (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2549: 296) และหมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับ
บัญชาผู้อ่ืนและประสานงานให้ผู้อ่ืนช่วยท ากิจการงานต่างๆ ของตนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ด้วยความเต็มใจ (Normand L. Frigon Sr. & Harry K. Jackson Jr., 1996: 8) ผู้น า ยังหมายถึง บุคคล
ที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน หมายถึงบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้ง  หรือได้รับการยกย่องให้
เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ ในองค์กรต่างๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้น า และมีความเป็นผู้น าจึงจะ
ท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และน าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญก้าวหน้า
ได้อย่างแน่นอน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2546: 1) 
 สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ออกหน้า ผู้ไปข้างหน้า ผู้เริ่มต้นโดยมีผู้อื่นหรือสิ่งอ่ืนตามหรือ
ท าตาม บุคคลที่มีบารมีและมีบทบาทรวมทั้งมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนสามารถชักจูงสั่งการหรือชี้น าบุคคลอ่ืน    
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ให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นผู้มีความสามารถจนได้รับความ          
ยกย่องยอมรับให้เป็นผู้น า และมีความเป็นผู้น าซึ่งท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และน าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้อย่างแน่นอน 
 
ประวัติควำมเป็นมำของผู้น ำในอุลูกชำดกและในมหำสุตโสมชำดก 
 ประวัติความเป็นมาของผู้น า ในอุลูกชาดกได้แสดงให้เห็นว่า รัฐหรือบ้านเมืองเกิดขึ้นมาได้
เพราะประชาชนได้คัดเลือกกษัตริย์หรือผู้น าของพวกเขา โดยพิจารณาจากบุคคลผู้มีรูปร่างหน้าตาดี 
ผิวพรรณงามดังต่อไปนี้ ในครั้งปฐมกัป ประชาชนประชุมกันคัดเลือกบุคคลผู้หนึ่ง ซึ่งมีรูป งามสมบูรณ์           
มีมารยาทงดงาม บริบูรณ์ด้วยอาการทั้งปวงให้เป็นพระราชาของพวกตน ชาดกนี้เล่าต่อไปอีกว่า ฝ่ายสัตว์ 
4 เท้า ก็ประชุมกันตั้งราชสีห์ให้เป็นพระราชา พวกปลาในมหาสมุทรได้ตั้งปลาอานนท์ให้เป็นพระราชา 
เมื่อมาถึงหมู่นก ไม่มีพระราชา นกตัวหนึ่งได้เสนอนกเค้าให้เป็นพระราชา แต่กาตัวหนึ่งคัดค้านว่า            
“หน้าของนกเค้าผู้ยังไม่โกรธ ยังเป็นเช่นนี้ก่อน เมื่อเขาโกรธ หน้าจักเป็นเช่นไร นกเค้าตัวนี้ เมื่อโกรธแล้ว
หันมาดู พวกเราจักแตกตื่นกันเหมือนเกลือที่ใส่ในกระเบื้องร้อน ฉะนั้น การตั้งนกเค้านี้ให้เป็นพระราชา 
ข้าพเจ้าไม่พอใจเลย” กาเมื่อคัดค้านแล้วบินร้องไปในอากาศว่า “ข้าพเจ้าไม่ชอบใจ ข้าพเจ้าไม่ชอบใจ” 
ฝ่ายนกเค้าก็บินขึ้นไล่ติดตามกานั้นไป นับแต่นั้นมากากับนกเค้าจึงได้ผูกเวรกันและกัน หมู่นกจึงตั้ง
หงส์ทองให้เป็นพระราชา 
 ดังนั้น คุณลักษณะทางกายภาพ คือ คุณลักษณะภายนอก ซึ่งถือว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของพระราชา ผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผลทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก คือ  จะท าให้ผู้ที่พบเห็นหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกยกย่องชื่นชม เพราะลักษณะทางกายภาพของผู้น าเป็นส่วนหนึ่งในการ
สร้างบารมีของผู้น าเอง ส่วนผู้ที่มีลักษณะทางกายภาพไม่สง่าผ่าเผย ไม่สวยงาม ถึงแม้จะมีอ านาจมาก แต่
ก็ไม่เป็นที่สะดุดตาของประชาชนหรือผู้ที่พบเห็นเท่ากับผู้น าที่มีลักษณะทางกายภาพที่ดี 
 ประวัติความเป็นมาของผู้น า ในมหาสุตโสมชาดกซึ่งเป็นเรื่องคาบเกี่ยวกับอุลูกชาดได้แสดงให้
เห็นว่า ในอดีตกาล มหาสมุทรแห่งหนึ่งมีปลาใหญ่อยู่ 6 ตัว คือ 1) อานนท์ 2) อุปนนท์ 3) อัชโฌหาร  
ปลาใหญ่ทั้ง 3 ตัวนี้ยาว 500 โยชน์ 4) ติมิงคละ 5) ติมิรมิงคละ 6) มหาติมิรมิงคละ ปลาใหญ่ทั้ง 3 ตัวนี้
ยาว 1,000 โยชน์ ปลาใหญ่ทั้ง 6 ตัวกินหินและสาหร่ายเป็นอาหาร ฝูงปลาในมหาสมุทรปรึกษากันว่าสัตว์ 
2 เท้า สัตว์ 4 เท้า มีพระราชา แต่พวกเรายังไม่มีพระราชา จึงได้คัดเลือกปลาอานนท์เป็นพระราชาอย่าง
เป็นเอกฉันท์ แต่นั้นมา ปลาเหล่านั้นก็ไปบ ารุงปลาอานนท์นั้นทุกเวลาเช้าและเวลา เย็น อยู่มาวันหนึ่ง   
ปลาอานนท์กินหินและสาหร่ายอยู่ ณ ภูเขาแห่งหนึ่ง กินปลาตัวหนึ่งโดยไม่รู้สึกว่าเป็นปลา ส าคัญว่าเป็น
สาหร่าย เนื้อปลานั้นแผ่ไปทั่วสรีระ จึงคิดว่านี้อะไรช่างอร่อยเหลือเกิน คายออกดูเห็นเป็นชิ้นปลา จึงคิด
ต่อไปว่า พวกปลามาสู่ที่บ ารุงของเราทั้งเวลาเช้าเวลาเย็น เวลากลับไปจะกิน 1 ตัว หรือ 2 ตัว โดยจักจับ
กินตัวที่โค้งค านับเราหลังที่สุด พวกปลาร่อยหลอ จึงคิดกันว่า ภัยจากไหนเกิดขึ้นแก่ญาติของเรา               
ปลาฉลาดตัวหนึ่งได้แฝงตัวอยู่ในหูของปลาอานนท์ เห็นการกระท าเช่นนั้นจึงไปบอกแก่พวกของตน            
ฝูงปลาตกใจพากันหนีไปหมด แต่นั้นมาปลาอานนท์ไม่ได้กินอาหาร จึงเกิดความหิวเที่ยวหาปลา                
เห็นภูเขาลูกหนึ่ง คิดว่าฝูงปลาจะหลบอาศัยที่ภูเขา จึงเอาหางและหัวโอบภูเขาทั้ง 2 ข้าง เห็นหางของตน 
ส าคัญว่าเป็นปลาอ่ืน จึงฮุบหางเคี้ยวกินเสียอย่างเอร็ดอร่อย เกิดทุกขเวทนา ฝูงปลาได้กลิ่นเลือดจึงดึงกิน
ตลอดถึงศีรษะ ปลาอานนท์จึงตายในที่นั้น กองกระดูกได้เป็นเหมือนภูเขาใหญ่  (เสถียร ทั่งทองมะดัน, 
2560: 4-5) 
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 สรุปได้ว่า ในอุลูกชาดกและในมหาสุตโสมชาดก กล่าวถึงคุณลักษณะทางกายภาพ คือ 
คุณลักษณะภายนอก ซึ่งถือกันว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่
ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง ผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผลทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก
ก็จริง แต่ถ้าหากผู้ปกครองหรือผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมจริยธรรมในการปกครองเสียแล้ว การปกครองย่อม
เกิดปัญหาไดอ้ย่างแน่นอน ทั้งยังจะสร้างความเดือดร้อนให้กับผู้อ่ืนอีกด้วย 
 
ประวัติควำมเป็นมำของผู้น ำในอัคคัญญสูตร 
 ประวัติความเป็นมาของผู้น า ในอัคคัญญสูตร กล่าวถึง ผู้น าว่ามีวิวัฒนาการมาตามล าดับ         
โดยเริ่มจากสมัยที่โลกพินาศ ก็ได้มีสัตว์เป็นจ านวนมากไปเกิดในชั้นอาภัสสรพรหม พวกเขาเป็นผู้มีปีติเป็น
อาหาร มีรัศมีอยู่ในวิมาน ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะ และสามเณรภารทวาชะว่า 
“วาเสฏฐะและภารทวาชะ สมัยหนึ่ง ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน โลกนี้เสื่อม เมื่อโลกก าลังเสื่อม            
เหล่าสัตว์ส่วนมากไปเกิดที่พรหมโลกชั้นอาภัสสระ นึกคิดอะไรก็ส าเร็จได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา  
มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน สมัยหนึ่ง 
ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน โลกนี้เจริญขึ้น เมื่อโลกก าลังเจริญขึ้น เหล่าสัตว์ส่วนมากจุติจากพรหมโลกชั้น
อาภัสสระมาเป็นอย่างนี้ นึกคิดอะไรก็ส าเร็จ ได้ตามปรารถนา มีปีติเป็นภักษา มีรัศมีซ่านออกจากร่างกาย 
เที่ยวสัญจรไปในอากาศ อยู่ในวิมานอันงดงาม สถิตอยู่นานแสนนาน” (ที.ปา. (ไทย) 11/119/88) จากนั้น
จึงกล่าวถึงการปรากฏง้วนดิน เริ่มตั้งแต่เมื่อโลกเกิดขึ้นใหม่ๆ จักรวาลนี้มีน้ าปกคลุมไปทั่ว ไม่มีดวงจันทร์
ดวงอาทิตย์ดวงดาว ทั้งไม่มีกลางวันและกลางคืน หญิงชายก็ยังไม่ปรากฏ ปรากฏก็เพียงชื่อว่า “สัตว์” 
เท่านั้น ต่อจากเกิดง้วนดิน และเมื่อกินง้วนดินจึงท าให้ร่างกายหยาบหมดรัศมี จากนั้น ดวงจันทร์ดวง
อาทิตย์ดวงดาว กลางวันกลางคืนจึงเกิดขึ้น ดังข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและ 
สามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาชะ สมัยนั้นทั่วทั้งจักรวาลนี้แหละเป็นน้ าทั้งนั้น มืดมน
อันธการ ดวงจันทร์ดวงอาทิตย์ดวงดาว นักษัตรทั้งหลายยังไม่ปรากฏ กลางคืนกลางวันยังไม่ปรากฏ เดือนหนึ่ง
ครึ่งเดือนฤดูและปีก็ยังไม่ปรากฏ หญิงชายก็ยังไม่ปรากฏ สัตว์ทั้งหลายปรากฏชื่อแต่เพียงว่า “สัตว์” 
เท่านั้น ครั้นเวลาล่วงเลยมาช้านาน เกิดง้วนดินลอยอยู่บนน้ า ปรากฏแก่สัตว์เหล่านั้น ดุจน้ านมที่บุคคล
เคี่ยวให้แห้งแล้วท าให้เย็นสนิทจับเป็นฝาอยู่ข้างบน ง้วนดินนั้นสมบูรณ์ด้วยสี สมบูรณ์ด้วยกลิ่น สมบูรณ์
ด้วยรส มีสีเหมือนเนยใสหรือเนยข้นอย่างดี และมีรสอร่อยเหมือนน้ าผึ้งมิ้มซึ่งปราศจากโทษ ต่อมาสัตว์ผู้
หนึ่งมีนิสัยโลภกล่าวว่า “ท่านผู้เจริญสิ่งนี้จะเป็นเช่นไร” แล้วใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดู เมื่อเขาใช้นิ้ว
ช้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดูอยู่ รสง้วนดินได้แผ่ซ่านไป เขาจึงเกิดความอยากในรส แม้สัตว์เหล่าอ่ืนก็พากันถือ
แบบอย่างสัตว์นั้น จึงใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดู เมื่อสัตว์เหล่านั้นใช้นิ้วช้อนง้วนดินขึ้นมาลิ้มดู รสง้วนดิน 
ก็แผ่ซ่านไป และสัตว์เหล่านั้น ก็เกิดความอยากในรสขึ้นเช่นเดียวกัน” (ที.ปา (ไทย) 11/120-121/89-90) 
 ต่อจากนั้น เมื่อมีกาม มีความเกียจคร้าน มีความเห็นแก่ได้เกินควร จนเกิดการขาดแคลนปัจจัย
ในด้านต่างๆ จนถึงการแบ่งปันสิทธิและทรัพย์สินในการยึดครอง และเมื่อมีการยึดครองจึงเป็นสาเหตุ           
ให้เกิดการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินของกันและกันจนลุกลามถึงขั้นที่พวกที่ทนต่อพฤติกรรมนั้นไม่ไหว            
จึงมีการท าร้ายกันด้วยก้อนดินและท่อนไม้ เมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ขึ้น พวกเขาจึงปรึกษาหารือกันว่าควร
แต่งตั้งคนผู้หนึ่งให้เป็นผู้น าท าหน้าที่ว่ากล่าวติเตียนและขับไล่คนที่ท าความผิด  และยังท าหน้าที่คุ้มครอง
ป้องกันชีวิตและทรัพย์สินให้พวกเขาด้วย ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณรวาเสฏฐะและ
สามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงได้ประชุมกันปรับทุกข์กันว่า 
“ท่านผู้เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้จักปรากฏ          
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การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดีพวกเราควรสมมติ (แต่งตั้ง) 
สัตว์ผู้หนึ่งซึ่งจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน  ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเราจัก
แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น สัตว์ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน           
ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ และสัตว์เหล่านั้นก็ได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น” (ที.ปา. (ไทย) 
11/130/96) ในเหตุการณ์ที่ปรากฏจึงท าให้มีผู้น าเพ่ือท าหน้าที่ติเตียนคนที่ควรติเตียนเป็นต้นท าให้เป็น
มูลเหตุของการวิวัฒนาการมาเป็นพระราชาในที่สุด ดังปรากฏข้อความที่พระพุทธองค์ตรัสแก่สามเณร        
วาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะว่า “วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอันมหาชนสมมติ 
(แต่งตั้ง) ฉะนั้น ค าแรกว่า “มหาสมมุติ มหาสมมุติ” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นา
ทั้งหลาย ฉะนั้น ค าที่ 2 ว่า “กษัตริย์ กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้นให้ชนเหล่าอ่ืนยินดีได้         
โดยชอบธรรม ฉะนั้นค าที่ 3 ว่า “ราชา ราชา” จึงเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวมานี้ จึงได้เกิดมีแวดวงกษัตริย์
นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืน มีแก่สัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ที่มิใช่พวก
เดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม” หลักพุทธธรรมที่บ่งถึงผู้น านั้นมีพ้ืนฐานที่ธรรมชาติทางกาย
และทางใจของมนุษย์ ธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษย์เป็นสภาวะที่สงบต่างคนต่างอยู่ไม่แก่งแย่ง  
ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ต่อมาเกิดมีความขัดแย้งเนื่องจากมีการกระท าชั่วเห็นแก่ประโยชน์แก่ตน  แรกๆ 
เพียงว่ากล่าวตักเตือนกันเองยังไม่ท าร้ายกัน ต่อเมื่อมีความผิดอีกมากเกิดข้ึน จึงมีการลงโทษกันเอง ท าให้
เกิดความวุ่นวายมากข้ึนอีก เพราะไม่มีการรับความคิดเห็นของใคร เมื่อสังคมวุ่นวายมากขึ้น จึงรวมกลุ่มมี
มติการเลือกผู้น าที่ตนต้องการเกิดข้ึน (พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), 2549: 43) 
 สรุปได้ว่า ในอัคคัญญสูตร กล่าวถึง คุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณลักษณะภายใน 
ซึ่งถือกันว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดของผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจ ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองที่มีคุณธรรมจริยธรรมย่อมสามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ตามได้ ผู้ปกครองหรือผู้น าที่มีคุณธรรม
จริยธรรมย่อมปกครองโดยชอบธรรมอันจะก่อให้เกิดความสุขความเจริญให้กับตน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติได้อย่างแน่นอน 
 
บทบำทของผู้น ำที่พึงประสงค์ตำมแนวพระพุทธศำสนำ 
 บุคคลที่อยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นระดับใดก็ตามย่อมมีบทบาทที่ต้องกระท าหรือรับผิดชอบตาม
วุฒิภาวะ ความรู้ ความสามารถ ผู้น าก็เช่นเดียวกันเมื่อด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าของกลุ่มแล้วย่อมมีบทบาท
ที่จะต้องรับผิดชอบตามฐานะดังต่อไปนี้ คือ 
 บทบาท คือ พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ ดังนั้น บทบาทจึงเป็นพฤติกรรมที่สังคมก าหนด
และคาดหมายให้บุคคลกระท าตามหน้าที่ เช่น เป็นครูต้องสอนนักเรียน เป็นต ารวจต้องพิทักษ์สันติราษฎร์ 
เป็นทหารต้องเป็นรั้วของชาติ เป็นลูกต้องเชื่อฟังพ่อแม่ เป็นต้น บทบาทของความเป็นผู้น านั้ นเป็นการ
แสดงออกของผู้น าโดยมุ่งหวังเพ่ือให้การบริหารตามนโยบายที่วางไว้ ดังนั้น บทบาทของผู้น าจึงเป็นตัวแปรที่
ส าคัญมากที่จะท าให้การบริหารงานเกิดผลสัมฤทธิ์ขึ้น เพราะฉะนั้น การประสานความร่วมมือก็มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ที่อยู่ ใต้อ านาจซึ่งเป็นหลักการขั้นมูลฐานที่จะท าให้
งานส าเสร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ดังนั้น บทบาทของผู้น าจึงต้องประกอบด้วยสิ่งเหล่านี้ คือ 
 1. การเพ่ิมความร่วมมือ 
 2. การเพ่ิมความเข้าใจ 
 3. เน้นเรื่องผลผลิต 
 4. เป็นตัวแทนส่งเสริมมิตรสัมพันธ์กับชุมชน 
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 5. การแสดงออกซ่ึงความเป็นผู้น าของกลุ่ม 
 6. การจัดองค์การ 
 7. การประเมินผลด้วยการให้รางวัลและการบริหาร 
 8. ความริเริ่ม 
 9. ความเชื่อมั่นในตนเอง (ณรงค์ เส็งประชา, 2541: 139-140) 
 บทบาทของผู้น า นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้กล่าวไว้ 3 ประการ คือ 
 1. เป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน หมายถึง ผู้น าจะต้องอยู่ใกล้ชิดมี
ความสัมพันธ์กับคนในกลุ่มและเป็นที่ย่อมรับของคนในกลุ่มท าให้กลุ่มมีความสามัคคีกลมเกลียว 
 2. เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ หมายถึง ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ         
ในกระบวนวิธีการท างานด้วยความมั่นคงและเข้าใจได้ ผู้น าจะต้องท าให้กลุ่มท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 3. เป็นผู้อ านวยการให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม หมายถึง เขาจะปฏิบัติงานไปในทางที่จะ
อ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกันด้วยดีของสมาชิกในกลุ่มการติดต่อสื่อสารที่ ดี
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นในการช่วยให้หน้าที่นี้บรรลุเป้าหมาย (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2534: 96) 
 สรุปได้ว่า ผู้น านั้นมีบทบาทในการวางแผนงาน การสั่งการ การตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย 
การควบคุมดูแลงาน การสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนถึงการรับผิดชอบ
ต่อการท างานต่างๆ และผลักดันงานต่างๆ ให้ส าเร็จ ดังนั้น บทบาทจึงเป็นพฤติกรรมที่สังคมก าหนดและ
คาดหมายให้บุคคลกระท าตามหน้าที่ เช่น เป็นครูต้องสอนนักเรียน เป็นต ารวจต้องพิทักษ์สันติราษฎร์ 
เป็นทหารต้องเป็นรั้วของชาติ เป็นลูกต้องเชื่อฟังพ่อแม่ เป็นต้น 
 
อ ำนำจของผู้น ำที่พึงประสงค์ตำมแนวพระพุทธศำสนำ 
 บุคคลต่างๆ ในสังคมหรือในโลกนี้ย่อมมีอ านาจหรือก าลังที่แตกต่างกันไปตามฐานหน้าที่ที่ตน
รับผิดชอบ ผู้น าก็เช่นเดียวกันย่อมมีอ านาจมากบ้างน้อยบางตามต าแหน่งที่รับมอบหมาย ดังนั้น เพ่ือความ
เข้าใจในอ านาจและขอบเขตของอ านาจของผู้น าเป็นผลที่เกิดจากอ านาจหน้าที่ซึ่งมีลักษณะเป็นสิทธิ เช่น 
สิทธิในการวินิจฉัยสั่งการ สิทธิในการบังคับบัญชา และสิทธิในการบริหารงาน เป็นต้น อ านาจหน้าที่เป็น
อ านาจที่มีอยู่ในสถาบันทางการบริหารโดยมีรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ธรรมเนียมประเพณีนิยม 
ดังนั้น อ านาจจึงสามารถแบ่งออกได้ 3 อย่าง คือ อ านาจตามหลักเหตุผลและกฎหมาย, อ านาจตามประเพณี, 
อ านาจบารม ีดังต่อไปนี้ 
 1. อ ำนำจตำมหลักเหตุผลและกฎหมำย 
 อ านาจตามหลักเหตุผลและกฎหมายโดยทั่วไปแล้วความมีเหตุมีผลนั้นมักจะเป็นการมอง
ความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการ (เหตุ) ควบคู่กับจุดหมาย (ผล) หมายความว่า วิธีการนี้จะน าไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการได้หรือไม่หากว่าความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการไปสู่เป้าหมายเป็นไปด้วยดี ก็หมายความว่า ความมีเหตุ
มีผลซึ่งกันและกัน นั่นก็คือมีเหตุแล้วน าไปสู่ผลที่ต้องการ (วุฒิชัย จ านง, 2523: 19-20) ลักษณะของ
อ านาจตามหลักเหตุผลและกฎหมาย ดังต่อไปนี้ 
 1.1) อ านาจที่เกิดขึ้นมาเพราะความเชื่อหรือความรู้สึกว่าอ านาจนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องตามหลัก
แหล่งเหตุผลและระเบียบกฎหมาย คือ เป็นไปตามหลักแหล่งนิติธรรม 
 1.2) อ านาจที่เกิดจากระบบเหตุผลและระบบกฎหมายซึ่งเป็นที่ยอมรับและเคารพยึดถือเป็น
หลักปฏิบัติมิใช่เกิดจากส่วนตัวบุคคล ดังนั้น การจะใช้อ านาจชนิดนี้จึงต้องอยู่ในกรอบขอบเขตของ
ระเบียบปฏิบัตินั้นๆ 
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 1.3) อ านาจนี้ได้มาจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานหรือองค์การนั้นเช่นต าแหน่ง
ต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงานซึ่งลดหลั่นกันไปตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น 
 1.4) อ านาจหน้าที่ต่างๆ ย่อมมีการสับเปลี่ยนตัวบุคคลกันได้ตามระเบียบของหน่วยงานนั้น 
เช่น ต าแหน่งต่างๆ ในระบบราชการหรือถ้าเป็นต าแหน่งที่มาจากการเลือกตั้งก็จะอยู่ในต าแหน่งตามวาระ 
เช่น สมาชิกผู้แทน เป็นต้น ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ย่อมมีอ านาจประเภทนี้มากน้อย
ขึ้นอยู่กับต าแหน่งหน้าที่ (สุวิน สุขสมกิจ, 2523: 96-97) 
 2. อ ำนำจตำมประเพณี 
 อ านาจตามประเพณีขึ้นอยู่กับความเชื่อในเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ว่ามีความ
ศักดิ์สิทธิ์ในตนเองแล้วผู้นับถือปฏิบัติอยู่ในกรอบของประเพณีนั้นอันเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
ลักษณะของอ านาจ คือ ขนบธรรมเนียมประเพณี หมายถึง สิ่งที่เรายอมรับปฏิบัติตามกันมาจนกลายเป็น
ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นแนวทางปฏิบัติที่ทุกคนปฏิบัติกันโดยทั่วไปจนเกิดเป็นความเคยชิน และไม่
รู้สึกว่าเป็นภาระหน้าที่และเป็นสิ่งที่ปฏิบัติมานานใช้กันอย่างแพร่หลาย การปฏิบัติก็ไม่มีกฎหมาย หรือ
ข้อบังคับใดให้ปฏิบัติ (สุพตัรา สุภาพ, 2545: 21) 
 3. อ ำนำจบำรมี 
 อ านาจบารมีตามคติทางพระพุทธศาสนาขึ้นอยู่กับการกระท าของตนเองเป็นส าคัญหากการ
กระท าของตนเองไม่ว่าในอดีตหรือปัจจุบันไม่ดีผลที่ได้รับก็เป็นผลที่ไม่ดีเพราะมนุษย์จะต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบการกระท าของตนเองซึ่งเป็นกฎที่มีความยุติธรรมที่สุดเรียกว่ากฎแห่งกรรม ดังพระพุทธด ารัสว่า 
สัตว์ทั้งหลายมีกรรมเป็นของตน เป็นทายาทแห่งกรรม มีกรรมเป็นก าเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็น
ที่พ่ึงอาศัย กรรมย่อมจ าแนกสัตว์ให้เลวหรือประณีต (ม.อุ. (ไทย) 14/581/287) ซึ่งสามารถแบ่งออกได้
เป็น 2 ประเภท คือ 
 3.1) บารมีที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 
 3.2) บารมีที่เกิดจากการสั่งสมในปัจจุบัน 
 การที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ธรรมเป็นพระศาสดาเอกในโลกและทรงได้รับการเคารพ
เทิดทูนมานับพันๆ ปีแล้วนั้นมิได้ขึ้นอยู่กับการที่พระองค์ทรงบ าเพ็ญบารมีหรือบ าเพ็ญเพียรในปัจจุบัน
ชาติเพียงอย่างเดียว แต่พระองค์ทรงบ าเพ็ญบารมีนานนับชาติไม่ถ้วนบารมีที่พระองค์ทรงบ าเพ็ญมานั้นมี
ทั้งระดับสามัญ ระดับกลางและระดับสูง เรียกว่าทศบารมีหรือบารมี 10 ประการ ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ทานบารมี การบ าเพ็ญบารมีโดยการให้ทาน การเสียสละ 
 2. ศีลบารมี การบ าเพ็ญบารมีโดยการรักษาศีลกายวาจาให้เรียบร้อยดีงาม 
 3. เนกขัมบารมี การบ าเพ็ญบารมีด้วยการออกบวชปลีกตัวปลีกใจออกจากกาม 
 4. ปัญญาบารมี การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีความรอบรู้ หยั่งรู้เหตุผลเข้าใจสภาวะทั้งหลายตาม
ความเป็นจริง 
 5. วิริยะบารมี การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีความเพียร ไม่ย่อท้อ มีความบากบั่น 
 6. ขันติบารมี การบ าเพ็ญบารมีด้วยความอดทน สามารถใช้สติปัญญาควบคุมตนให้อยู่ใน
อ านาจของเหตุผล 
 7. สัจจะบารมี การบ าเพ็ญบารมีโดยการมีสัจจะ พูดจริงท าจริง และมีความจริงใจ 
 8. อธิษฐานบารมี การบ าเพ็ญบารมีด้วยการมีความตั้งใจมั่น วางจุดหมายการกระท าของตนไว้
แน่นอนแล้วด าเนินตามนั้นอย่างแน่แน่ว 
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 9. เมตตาบารมี การบ าเพ็ญบารมีด้วยการมีความรักใคร่ เมตตาปรารถนาดี คิดเกื้อกูลให้ผู้อ่ืน
และเพ่ือนร่วมโลกท้ังปวงมีความสุขความเจริญ 
 10. อุเบกขาบารมี การบ าเพ็ญบารมีด้วยการวางใจเป็นกลาง สงบราบเรียบสม่ าเสมอเที่ยงธรรม
ไม่เอนเอียงไปด้วยความยินดียินร้ายหรือความชอบชัง 
 บารมีนี้พระพุทธเจ้าทรงบ าเพ็ญอย่างบริบูรณ์มานานนับพันชาติไม่ถ้วน เมื่อพระบารมีแก่กล้า
บริบูรณ์เต็มที่แล้วพระองค์จึงได้มาตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ดังนั้น บารมีกับอ านาจจึงเป็นสิ่งที่
เกื้อหนุนกัน ถ้าไม่มีบารมีอ านาจก็เกิดขึ้นไม่ได้หรือถ้าไม่มีอ านาจบารมีก็เกิดได้ยากเช่นเดียวกัน บารมีจึง
จัดให้เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง 
 สรุปได้ว่า อ านาจบารมีก็เป็นอ านาจอีกชนิดหนึ่งในลักษณะของการใช้สิทธิ์เป็นความสามารถที่
จะใช้อ านาจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามค าสั่งได้เพียงใด อ านาจชนิดนี้ชอบเกี่ยวข้องโดยตรงกับท่านที่มีความรู้
ความสามารถตลอดจนความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือการที่จะ
ใช้อ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติให้ได้ทั้งน้ าใจและผลงานนั้นเอง ในกรณีนี้จะเห็นได้ประจักษ์แจ้งยิ่งขึ้น
ถ้าพิจารณาถึงผู้น าซึ่งไปด ารงต าแหน่งเดียวกันต่างวาระกัน ผู้น าแต่ละคนจะมีอ านาจบารมีไม่เท่ากัน เพราะ
อ านาจบารมีของผู้น าแต่ละคนไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับการสั่งสมอบรมกุศลกรรมทั้งในอดีตชาติและปัจจุบันชาติ 
อ านาจอย่างนี้เรียกว่าอ านาจบารมี 
 
บทสรุป 
 มนุษย์เป็นสัตว์สังคม การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมากๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น า ผู้น าจึงมี
ความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับคนเดินทางและเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้านเรือน 
นอกจากนั้นผู้น ายังเป็นผู้สร้างหลักคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมและองค์กรต่างๆ ถ้าจะเปรียบไป
แล้วผู้น าก็เปรียบเหมือนหลักชัยของประเทศชาติ ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของสังคม 
หน่วยงาน องค์กร บ้านเมือง ตลอดจนประเทศชาติ ต้องดูผู้น าเป็นหลัก  คุณลักษณะของผู้น าจะเป็น           
แบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น า คือ  บุคคลธรรมดาที่
ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะ
สังคมจะเป็นเครื่องก าหนดความแตกต่างของลักษณะผู้น าแต่ละประเภท 

ในทางพระพุทธศาสนากล่าวถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผู้น าไว้เปรียบเสมือนโคจ่าฝูง ดังนี้ 
“ถ้าโคจ่าฝูงว่ายน้ าตรง ฝูงโคก็ว่ายน้ าตรงเช่นกัน เหมือนหมู่มนุษย์ ถ้าผู้น าประพฤติ เป็นธรรม ประชาชน   
ก็ต้องประพฤติเป็นธรรมเช่นกัน หากพระราชาเป็นผู้ตั้งอยู่ในธรรม ทวยราษฎร์ก็อยู่ร่มเย็นเช่นกัน ”     
ดังนั้น คุณลักษณะของผู้น าจึงเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาตน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
อีกทั้งยังเป็นกลไกในการชักน าบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรมเข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการปกครอง
บ้านเมืองและเป็นการเสริมสร้างผู้น าที่ดีให้มีมากขึ้น บทบาทของผู้น าจึงเป็นพฤติกรรมที่สังคมก าหนด
และคาดหมายให้บุคคลกระท าตามบทบาทหน้าที่ เช่น เป็นผู้น าต้องมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นครูต้องสอน
นักเรียนเป็นต ารวจต้องพิทักษ์สันติราษฎร์ เป็นทหารต้องเป็นรั้วของชาติ เป็นลูกต้องเชื่อฟังพ่อแม่ เป็น
ต้น อ านาจบารมีก็เป็นอ านาจอีกชนิดหนึ่งในลักษณะของการใช้สิทธิ์เป็นความสามารถที่จะใช้อ านาจให้
ผู้อ่ืนปฏิบัติตามค าสั่งได้เพียงใด อ านาจชนิดนี้ชอบเกี่ยวข้องโดยตรงกับท่านที่มีความรู้ความสามารถตลอด        
จนความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวอีกนัยหนึ่ง  ก็คือการที่จะใช้อ านาจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติให้ได้ทั้งน้ าใจและผลงานนั้นเอง ในกรณีนี้จะเห็นได้ประจักษ์แจ้งยิ่งขึ้นถ้าพิจารณา
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ถึงผู้น าซึ่งไปด ารงต าแหน่งเดียวกันต่างวาระกัน ผู้น าแต่ละคนจะมีอ านาจบารมีไม่เท่ากัน เพราะอ านาจ
บารมีของผู้น าแต่ละคนไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับการสั่งสมอบรมกุศลกรรมทั้งในอดีตชาติและปัจจุบันชาติ 
อ านาจอย่างนี้เรียกว่าอ านาจบารมี 
 จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะผู้น าที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎกมีอยู่ 2 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะ
ทางกายภาพ คือ คุณลักษณะภายนอก ซึ่งถือว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของพระราชา 
ผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจประการหนึ่ง ผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีบุคลิกดีย่อมส่งผล
ทางด้านจิตวิทยาได้เป็นอย่างมาก คือ จะท าให้ผู้ที่พบเห็นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกยกย่องชื่นชม 
เพราะลักษณะทางกายภาพของผู้น าเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างบารมีของผู้น าเอง ส่วนผู้ที่มีลักษณะทาง
กายภาพไม่สง่าผ่าเผย ไม่สวยงาม ถึงแม้จะมีอ านาจมาก แต่ก็ไม่เป็นที่สะดุดตาของประชาชนหรือผู้ที่พบ
เห็นเท่ากับผู้น าที่มีลักษณะทางกายภาพที่ดี 2) คุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณลักษณะภายใน 
ซึ่งถือกันว่าเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดของผู้ปกครองหรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดอ านาจ ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองที่มีคุณธรรมจริยธรรมย่อมสามารถยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้ตามได้ ผู้ปกครองหรือผู้น าที่มีคุณธรรม
จริยธรรมย่อมปกครองโดยชอบธรรมอันจะก่อให้เกิดความสุขความเจริญให้กับตน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติได้อย่างแน่นอน 
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