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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้  
Executive Functions โรงเรยีนบา้นพรหมเจรญิ อำาเภอภสูงิห ์จงัหวดัศรสีะเกษ 
ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญประกอบด้วย 1) ผู้อำานวยการโรงเรียน/บุคลากรการศึกษา/
ครูท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง จำานวน 10 คน 2) สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ ได้แก่  
ผูป้กครอง ผูน้ำาชมุชน จำานวน 10 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
เปน็แบบสมัภาษณ์การจดัการเรยีนรู ้Executive Functions ผูว้จิยัเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูโดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกและกระบวนการสนทนากลุม่ วเิคราะหข์อ้มลู
โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และประเด็นแบบพรรณนา 
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนใช้กระบวนการติดตามการดำาเนินงานด้วยการ
สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาชีพครูระหว่างผู้อำานวยการโรงเรียน ครู และ 
ผูป้กครอง การปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนรูน้ำานวัตกรรมทีห่ลากหลายมาพฒันา 
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ซึ่งโรงเรียนได้สรุปองค์ความรู้เป็นสารสนเทศและเผยแพร่ทั้งในรูปแบบ
สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 

คำาสำาคัญ: การถอดบทเรียน, การจัดการเรียนรู้, Executive Functions 

Abstract
 This study aims to explore lesson-based study on the executive 
functions learning management in a case study of Baan Phromcharoen 
school, Amphoe Phusing, Changwat Sisaket. Key informants consisted 
of school administrator, 9 teachers and 10 parents. A questionnaire 
was employed for data collection through in-depth interview and a 
focus group. Data analysis used content analysis and descriptive data 
analysis. The results revealed that the school had professional learning 
community as vital process. School practices were summarized and 
published into public information in both printed and online media. 

Keywords: lesson study, learning management, Executive Functions

บทนำา
 สภาพการเปล่ียนแปลง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราช
อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2552-256) 
แผนยุทธศาสตร์ ชาติ ด้ าน เด็ ก

ปฐมวัย (พ.ศ.2560-2564) นำาไปสู่
การกำาหนดทักษะสำาคัญสำาหรับเด็ก
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำาคัญใน
การกำาหนดเปาหมายในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้มีความสอดคล้อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุก
ด้าน นอกจากนี้  หลักสูตรการ
ศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
เป็นหลักสูตรสถานศึกษา สถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง นำาไปใช้เป็นกรอบและ
ทิศทางในการพัฒนาหลกัสูตรสถาน
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ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานตามจดุหมายหลักสตูรการ
ศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่
กำาหนดเปาหมายในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย การพัฒนาประเทศต้อง
ควบคู่กับการพัฒนามนุษย์ ซึ่งการ
พฒันามนษุยม์เีปาหมายหลักคือการ
พัฒนาด้านจติใจ รา่งกาย สตปิญัญา 
อารมณ์ และสังคม เพื่อให้บุคคลนั้น
มีศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพ
พึ่งพาตนเองได้ มีการเกื้อหนุนดูแล
ผู้อื่น การพัฒนามนุษย์เป็นการ
พัฒนาคน ให้มีความรู้ มีสมรรถนะ
มีความสามารถและส่งเสริมให้
เกิดสังคมที่มีคุณภาพ (สำานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2555: 46 ; 
ราชบัณฑิตยสถาน, 2555: 430 ; 
ชุตินาฏ วงศ์สุบรรณ, 2558: 18)

 กระทรวงศึกษาธิการได้
ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาการ
จัดการศึกษาปฐมวัยให้มีการพัฒนา
เตรียมพร้อมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้เรียนไม่
สนใจอย่างจริงจังและมีสมาธิการ
เรียนรู้ได้ในระยะน้อยนิด จึงไม่เกิด
ความคดิรวบยอดทีน่ำาไปสูก่ารเรยีน
รู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำาคัญ นับเป็นรูปแบบ

หนึง่ของการจดักจิกรรมการเรียนรู้ที่
สามารถเร้าความสนใจในการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนได ้Executive Functions 
การทำางานของสมองส่วนหน้า ทำา
หน้าที่เกี่ยวกับทักษะการคิดเพื่อให้
ชีวิตสำาเร็จ (Hofmann et al., 2012 ; 
Diamdond, 2013 ; Dohle et al. 
2018) ซึง่ประกอบดว้ยแบง่ออกเปน็ 
3 กลุ่มใหญ่ ทักษะพื้นฐาน ทักษะ
ปฏิบัติ ทักษะกำากับตนเอง ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 9 ทักษะย่อย ได้แก่ ทักษะ
ความจำาที่นำามาใช้งาน (Working 
Memory) ทักษะการยับยั้งชั่งใจ-
คิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) 
ทักษะการยืดหยุ่นความคิด (Shift 
Cognitive Flexibility) ทักษะการ
ใส่ใจจดจ่อ (Focus) ทักษะการ
ควบคุมอารมณ์ (Emotion Control) 
ทักษะการประเมินตัวเอง (Self-
Monitoring) ทักษะการริเริ่มและ
ลงมือทำา (Initiating) ทักษะการ
วางแผนและการจัดระบบดำาเนิน
การ (Planning and Organizing) 
และทักษะการมุ่งเปาหมาย (Goal-
Directed Persistence) ซึ่งเป็น
ทักษะท่ีพัฒนาผู้ เ รียนให้มีความ
สามารถในการดำารงชีวิตอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข
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  โรงเรียนบ้านพรหมเจริญ
เป็นสถานศึกษาที่ ตระหนักถึ ง
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงจัด
ทำาหลักสูตรสถานศึกษาระดับการ
ศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2561 ขึ้น
โดยกำาหนดเวลาเรียน โครงสร้าง
การจัดประสบการณ์ แหล่งเรียนรู้
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
โรงเรียน นวัตกรรมและสภาพท้อง
ถิ่น เปาหมายสำาคัญคือเด็กปฐมวัย
มีสภาพที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศกึษาปฐมวยั พทุธศักราช 2560 
และที่สำาคัญโรงเรียนบ้านพรหม
เจริญได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามรูปแบบ Executive Functions 
(EF) ของเด็กปฐมวัยมาเป็นเวลา
หลายปี จึงทำาให้ทางโรงเรียนมี
บุคลากรที่มีความรู้ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญในการจดัการเรยีนรู้
ตามรูปแบบ Executive Functions 
(EF) เหมาะแก่การถอดบทเรียน
เพื่อนำามาต่อยอดขยายผลเป็นองค์
ความรู้ เผยแพร่ออกสู่ โรงเรียน
อื่นๆ ต่อไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาและถอดบทเรียน
กระบวนการเรียนรู้ ของโรงเรียน
บ้านพรหมเจริญ เพื่อทราบผลกระ
บวนการเรียนการสอนที่ทำาให้เกิด 
Executive Functions (EF) และนำา

ผลของการถอดบทเรียนดังกล่าว 
มาใช้เป็นข้อมูลในการทำางานเพื่อ
ขับเคลื่อนให้เกิดทิศทางการพัฒนา
ต่อยอดให้กับโรงเรียนที่สนใจต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
 เ พื่ อ ถ อ ด บ ท เ รี ย น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ Executive 
Functions (EF) ในโรงเรียนบ้าน
พรหมเจริญ อำาเภอภูสิงห์ จังหวัด
ศรีสะเกษ

วิธีดำาเนินการวิจัย
ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ

 ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ ในการ
สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ใช้
วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง 
และผู้นำาชุมชน โดยมีเงื่อนไขในการ
คัดเลือกดังนี้

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องได้เป็นผู้กำาหนดนโยบายเพื่อ
จัดการเรียนรู้นักเรียนระดับปฐมวัย 
ในโรงเรียนบ้านพรมเจริญ อ.ภูสิงห์ 
จ.ศรสีะเกษ โดยใช้รูปแบบ Executive 
Functions (EF) ไม่น้อยกว่าหน่ึงปี
การศึกษา



203Sarakham Journal : Vol.12 No.1 January-June 2021

 1 . 2  ค รู ผู้ ส อน  ต้ อ งมี
วทิยฐานะตัง้แตร่ะดบัชำานาญการขึน้
ไป และตอ้งเคยสอนในระดบัปฐมวยั
โดยใชร้ปูแบบ Executive Functions 
(EF) มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ภาคเรยีน

 1.3 ผู้ปกครอง ต้องเป็นผู้
ปกครองของนกัเรยีนทีเ่รยีนในระดบั
ปฐมวัยในปีการศึกษาที่ผ่านมา

  1.4 ผู้นำาชุมชน ต้องเป็น
กรรมการสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้
รับการยอมรับนับถือจากคนใน
ชุมชนและต้องเคยได้ร่วมประชุม
รับทราบหรือร่วมกิจกรรมจัดการ
เรียนรู้นักเรียนระดับโดยใช้รูปแบบ 
Executive Functions (EF) มาแล้ว
ไม่น้อยกว่า2 ครั้ง

 จากเงื่อนไขข้างต้น ผลการ
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ได้จำานวน 10 คน ประกอบด้วย

  1. ผู้อำานวยการ และ
ฝ่ายวิชาการโรงเรียน รวมจำานวน 2 
คน

  2. ครูผู้สอนที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง จำานวน 3 คน

  3. ผู้ปกครองที่มีส่วน
ร่วม จำานวน 3 คน

   4. ผู้นำาชุมชน จำานวน 
2 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 2.1 กระบวนการติดตาม
การใช้รูปแบบ 

 2.2 กระบวนการไดม้าถึงวธิี
ปฏิบัติที่ดี 

 2.3 กระบวนในการบริหาร
จัดการรูปแบบ 

 2.4 กระบวนการในการ
ขยายผลรูปแบบ

 3. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 1. แบบสัมภาษณ์การ
จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ Executive 
Functions (EF) ลกัษณะกึง่โครงสรา้ง 
(Semi structured Interview) 
2. แบบบันทึกสนทนากลุ่ม(Focus 
Group)

 การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 1 .  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง
โครงสร้าง (Semi structured 
Interview) 

 ผู้วิจัย ดำาเนินการสร้าง
แบบสัมภาษณ์โดยศึกษาทฤษฎี 
แนวคิด จากเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบ Executive Functions 
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(EF) ได้กรอบ 3 ด้านคือ ทักษะ
พื้นฐาน ทักษะกำากับตนเอง และ
ทักษะปฏิบัติ ซึ่งแบ่งออกเป็น 9 
ทักษะย่อย ได้แก่ ทักษะความจำาที่
นำามาใช้งาน (Working Memory) 
ทักษะการยับยั้งชั่งใจ-คิดไตร่ตรอง 
(Inhibitory Control) ทักษะการ
ยืดหยุ่นความคิด (Shift Cognitive 
Flexibility) ทักษะการใส่ใจจดจ่อ 
(Focus) ทักษะการควบคุมอารมณ์ 
(Emotion Control) ทักษะการ
ประเมินตัวเอง (Self-Monitoring) 
ทั กษ ะก า ร ริ เ ริ่ ม แ ล ะ ล งมื อทำ า 
(Initiating) ทักษะการวางแผนและ
การจัดระบบดำาเนินการ (Planning 
and Organizing) และทักษะการ
มุ่ ง เปาหมาย (Goal-Directed 
Persistence) เป็นขอบเขตของ
เนื้ อห า  แล้ วนำ าม าสร้ า ง แบบ
สัมภาษณ์ เสร็จแล้วนำาไปเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 ท่าน แล้ว
นำามาดัชนีความสอดคล้อง (Item 
Objective Congruence: IOC) ตาม
วิธีของโรวิเนลลีและแอมเลิลตัน 
(Rovina l l i  and Hambleton) 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2549: 166-167) 
แล้วคัดเลือกข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์
ตัง้แต ่0.60 ข้ึนไป ผลปรากฏว่าแบบ
สัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่า IOC 

ระหว่าง 0.60-1.00 หมายความว่า
คาถามทุกข้อมี ความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของงานวิจัยสามารถนำา
ไปใช้ได้

 2. แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)

 ผู้วิจัย ใช้กรอบเน้ือหาที่ได้
จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด จาก
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามรูป
แบบ Executive Functions (EF) 
ได้กรอบ 3 ด้านคือ ทักษะพื้นฐาน 
ทกัษะกำากบัตนเอง และทกัษะปฏบิตั ิ
ซึ่งแบ่งออกเป็น 9 ทักษะย่อย ได้แก่ 
ทั กษะความจำ าที่ นำ ามา ใช้ ง าน 
(Working Memory) ทักษะการ
ยับยั้งชั่งใจ-คิดไตร่ตรอง (Inhibitory 
Control) ทกัษะการยดืหยุน่ความคดิ 
(Shift Cognitive Flexibility) ทักษะ
การใส่ใจจดจ่อ (Focus) ทักษะการ
ควบคุมอารมณ์ (Emotion Control) 
ทักษะการประเมินตัวเอง (Self-
Monitoring) ทักษะการริเริ่มและ
ลงมือทำา (Initiating) ทักษะการ
วางแผนและการจดัระบบดำาเนนิการ 
(Planning and Organizing) และ
ทักษะการมุ่งเปาหมาย (Goal-
Directed Persistence) เปน็ขอบเขต
ของเนื้อหา แล้วนำามาสร้างคำาถาม
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ในแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม เสรจ็
แลว้นำาไปเสนอผู้ทรงคณุวุฒ ิจานวน 
5 ทา่น เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ว
นำามาดัชนีความสอดคล้อง (Item 
Objective Congruence: IOC) ตาม
วิธีของโรวิเนลลีและแอมเลิลตัน 
(Rovina l l i  and Hambleton) 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2549: 166-167) 
แล้วคัดเลือกข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า
แบบบนัทกึการสนทนาทีผู่ว้จิยัสรา้ง
ข้ึนมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
หมายความว่า ประเด็นคำาถามทุก
ข้อมี ความสอดคล้องกับกรอบของ
เนือ้หาทีต่อ้งการเกบ็ขอ้มลู สามารถ
นำาไปใช้ได้ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและ
นำาเสนอข้อมูล

 ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ใ ช้ ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูลวิธีการเชิงคุณภาพ 
โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
บรรยายและพรรณนา (Descriptive 
Research) ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยที่วางไว้ 

ผลการวิจัย
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
การวิจัยเรื่อง “การถอดบทเรียนการ

จัดการเรียนรู้ Executive Functions 
(EF) 

 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้าน
พรหมเจริญ อำาเภอภูสิงห์ จังหวัด
ศรีสะเกษ” สรุปผลได้ดังนี้

 1. กระบวนการตดิตามการ
ใช้รูปแบบ Executive Functions 
(EF) ของโรงเรียนได้มีการใช้
กระบวนการติดตามการใช้รูปแบบ
ด้วยกระบวนการ PLC หรือการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้อำานวยการ ครู และผู้ปกครอง
อยู่เสมอ โดยจัดให้มีการบวนการ 
PLC ครูสัปดาห์ละ 2 ครั้ง และ PLC 
ผู้ปกครองภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดย
มีขั้นตอน PLC ทั้งหมด 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ การระบุปัญหา การวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา การระดมความ
คิดเพื่อนำาเสนอวิธีแก้ปัญหา การ
ทดลองใช้วิธีแก้ปัญหา และการสรุป
ผลวิธีการแก้ปัญหา ซึ่งการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้
บรหิาร คร ูและผูป้กครอง ไดส้ะทอ้น
และมกีารเสนอแนะปรับปรุงระหวา่ง
การดำาเนินการเรียนการสอนทำาให้
การจดัการเรียนรู้นัน้สามารถพฒันา
แก้ไขข้อปัญหาที่อาจเกิดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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 2 .  การปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ Executive Functions 
(EF) ได้ออกแบบกิจกรรมการเรียน
รู้ โดยใช้นวัตกรรมโครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
และนวัตกรรมจิตศึกษา PBL และ 
PLC ของโครงการงอกนอกกะลา
ของโรงเรียนลำาปลายมาศพัฒนา 
นวัตกรรมที่ครูใช้จัดประสบการณ์
เ พื่ อ พั ฒ น า เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย  เ น้ น
นวัตกรรมที่จะทำาให้เกิดการเรียนรู้ 
Executive Functions (EF) 

 3. กระบวนในการบริหาร
จัดการเรียนรู้ Executive Functions 
(EF) มีการดำาเนินการตามแผนงาน 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
บทบาทหนา้ทีอ่นันำาไปสูค่วามสำาเรจ็
ท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทที่
สำาคัญในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การจัดให้มีหลักสูตรโรงเรียนที่มี
ครอบคลมุพัฒนาการทัง้ 4 ดา้น โดย
เน้นการการเรียนรู้ที่เกิด Executive 
Functions (EF) ในเด็กปฐมวัย และ
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
และบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีครู
ผู้สอนที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม
ตลอดจนจั ด ให้ มี เ ทค โน โลยี ที่
เพียงพอและเหมาะสม และยังจัดให้

มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาส
ให้ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
2) บทบาทของผู้สอนปฐมวัย มีหน้า
ที่สำาคัญในการจัดประสบการณ์ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้าน 
Execu t i ve  Func t ions  (EF) 
เ ด็ กปฐม วัย  อย่ า งสม ดุล เต็ ม
ศักยภาพ สร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติ
อยา่งมคีวามสขุ จดับรรยากาศทีเ่อือ้
ต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย ตลอดจนประเมิน
พัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและ
นำาผลการประเมินพัฒนาการเด็ก
ไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 3) บทบาทของ
พ่อแม่หรือผู้ปกครองเด็กปฐมวัย 
เน้นมีส่วนร่วมในการกำาหนดแผน
พัฒนาสถานศึกษาและให้ความเห็น
ชอบ กำาหนดแผนการเรียนรู้ของ
เด็กร่วมกับผู้สอนและเด็ก ส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
เด็กตามศักยภาพ อบรมเลี้ยงดู 
เอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการ
ด้านต่างๆ ของเด็ก และมีส่วนร่วม
ในการประเมนิผลการเรยีนรูข้องเดก็
และในการประเมนิการจดัการศกึษา



207Sarakham Journal : Vol.12 No.1 January-June 2021

ของสถานศึกษา และ 4) บทบาท
ของชุมชน/ท้องถิ่น มีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา ในบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษา มี
ส่วนร่วมในการจัดทำาแผนพัฒนา
สถานศึกษา เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
เครือข่ายการเรียนรู้ ให้เด็กได้เรียน
รูแ้ละมปีระสบการณ์จากสถานการณ์
จริง และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาทำาหน้าที่เสนอแนะ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา

 4. กระบวนการในการขยาย
ผลการเรยีนรู ้Executive Functions 
(EF) โรงเรยีนบา้นพรมเจรญิ อำาเภอ
ภสูงิห ์จงัหวดัศรีสะเกษ ได้มกีารสรปุ
องคค์วามรูเ้ปน็สารสนเทศขอ้มลูเปน็
รูปเล่ม และจัดเป็นนิทรรศการเผย
แพรท่ีก่ระดานประชาสัมพันธภ์ายใน
โรงเรียน โดยสังเคราะห์เป็นชุด
ความรู้เป็นรูปเล่มรายงานสามารถ
เผยแพร่ ถ่ายทอดไปยังกลุ่มอื่นๆ 
อีกทั้งทางโรงเรียนได้มีการเผยแพร่
องค์ความรู้ผ่านทางเว็บไซด์ http://
tiny.cc/tyt4tz

อภิปรายผล
 จากผลการวิจัยที่กล่าวมา 
ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นที่น่าสนใจ

และควรแก่การนำามาอภิปรายผล
โดยนำาเสนอทั้ง 4

 ประเด็นที่ค้นพบ โดยเรียง
ลำาดับความสำาคัญจากมากไปหา
น้อย ดังนี้

 1. กระบวนการตดิตามการ
ใช้รูปแบบ Executive Functions 
(EF) ของโรงเรียนบ้านพรมเจริญ 
อำาเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ ได้
มีการใช้กระบวนการติดตามการ
ใช้รูปแบบด้วยกระบวนการ PLC 
หรือการสร้างเครือข่ายการเรียน
รู้ระหว่างผู้อำานวยการ ครู และผู้
ปกครองอยู่เสมอ โดยจัดให้มีการ
บวนการ PLC ครูสัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
และ PLC ผู้ปกครองภาคเรียนละ 
2 ครั้ง โดยมีขั้นตอน PLC ทั้งหมด 
5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่  1  ระบุ
ปัญหา ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา ขั้นตอนที่ 3 ระดมความ
คิด เพื่อนำาเสนอวิธีแก้ปัญหา ขั้น
ตอนที่ 4 ทดลองใช้วิธีแก้ปัญหา ขั้น
ตอนที่  5  สรุปผลวิธีการแก้ปัญหา 
การประชุมแลกเปล่ียนความคิด
เห็นระหว่างผู้บ ริหาร ครู และ
ผูป้กครอง ไดส้ะทอ้นและมกีารเสนอ
แนะปรับปรุงระหว่างการดำาเนิน
การเรียนการสอนทำาให้การจัดการ
เรียนรู้นั้นสามารถพัฒนาแก้ไข
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ข้ อปัญหาที่ อ าจ เกิ ด ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ (นิพพิทา กุลชิต และ 
ประสาท เนืองเฉลิม.  2562) ผล
การถอดบทเรียนข้างต้นพบว่า
กระบวนการ PLC มสีว่นสำาคัญอยา่ง
ยิ่งในการใช้ในการติดตามรูปแบบ
ของการใช้ Executive Functions 
(EF) ให้เกิดผลสำาเรจ็แกผู่เ้รยีน เพราะ
กระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) หรือที่เรียก
ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครู
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ทำาหน้าที่ของครูแต่ละคนนั่นเอง 
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องจากการ
ประชุมอภิปรายการปฏิบัติงานและ
รายงานผล พร้อมทั้งระบุปัญหา
ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างเป็นปัจจุบัน
จึงสามารถเสนอแนะ แนะนำาวิธี
แก้ไขไดอ้ย่างทนัทว่งท ีสง่ผลใหก้าร
จัดการเรียนรู้ Executive Functions 
(EF) ของโรงเรียนสามารถดำาเนิน
การต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(สุภาวดี จันทร์ดิษฐ์, 2562) 

 2. การปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้ Executive Functions (EF) 
โรงเรียนบ้านพรมเจริญได้ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม
โครงการบ้ านนัก วิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย และนวัตกรรม
จิตศึกษา PBL และ PLC ของ
โครงการงอกนอกกะลาของโรงเรียน
ลำาปลายมาศพัฒนา นวัตกรรมที่ครู
ใช้จัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั โดยทางโรงเรยีนบา้นพรหม
เจริญได้เน้นนวัตกรรมที่จะทำาให้
เกิด การเรียนรู้รูปแบบ Executive 
Functions (EF) ในเดก็ปฐมวยัไดแ้ก ่
นวัตกรรมจิตศึกษา และนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน หรอื Problem-based Learning: 
PBL จากสรุปผลการถอดบทเรียน
ขา้งตน้พบวา่การปฏบิตักิจิกรรมการ
เรยีนรูร้ปูแบบ Executive Functions 
(EF) ของโรงเรียนบ้านพรมเจริญ
ได้มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้
โดยใช้นวัตกรรมโครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย 
และนวัตกรรมจิตศึกษา PBL และ 
PLC ของโครงการงอกนอกกะลา
ของโรงเรียนลำาปลายมาศพัฒนา 
ซึ่งเป็นต้นแบบที่ มีการปฏิบัติมา
ยาวนานจนประสบผลสำาเร็จ อีก
ทั้งยังมีการพัฒนาปรับปรุงจนมี
แบบแผนการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
ทำาให้โรงเรียนบ้านพรหมเจริญที่
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ได้นำาแบบแผนมาปรับใช้สามารถ
ออกแบบการปฏิบัติงานให้ผู้ที่นำา
ไปปฏิบัติสามารถเข้าใจและนำาไป
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมของโรงเรียนลำา
ปลายมาศพัฒนาที่ในทุกเช้า เด็กๆ 
จะได้ทำากิจกรรมจิตศึกษา เป็นการ
พัฒนาปัญญาจากภายใน เพื่อสร้าง
การตระหนักรู้ของเด็กให้ตื่นด้วย
การฝกสติ ฝกใคร่ครวญให้รู้ตัว เท่า
ทันอารมณ์ ควบคุมตัวเองได้ เห็น
คุณค่าของสรรพสิ่ง และน้อมนำาสิ่ง
ท่ีดีงามเข้าไปสู่จิตใต้สำานึกจากนั้น
ในช่วงบ่าย เด็กๆ จะได้เรียนรู้ด้วย
กระบวนการ PBL หรือ Problem 
Based Learning เพื่อเสริมสร้าง
ปัญญาภายนอก ให้ เด็กรู้จักตั้ ง
คำาถามและแก้ปัญหาในหัวข้อที่ตัว
เองสนใจหรือเรื่องที่เกี่ยวกับชุมชน 
PBL เป็นรูปแบบการจัดการศึกษา
ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บูรณา
การหลากหลายศาสตร์วิชาเข้าด้วย
กัน อย่างสอดคล้องกับธรรมชาติ
และการเรยีนรูข้องสมอง ซึง่จะทำาให้
เด็กเชื่อมโยงความรู้กับชีวิตจริงได้ 
(ฤทธิไกร ไชยงาม และคณะ, 2563)

 3. กระบวนการบริหาร
จัดการเรียนรู้ Executive Functions 
(EF) มีการดำาเนินการตามแผน

งาน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่อันนำาไปสู่ความ
สำาเร็จทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาท
ที่สำาคัญในการบริหารจัดการเกี่ยว
กับการจัดให้มีหลักสูตรโรงเรียนที่มี
ครอบคลมุพฒันาการทัง้ 4 ดา้น โดย
เน้นการการเรียนรู้ที่เกิดทักษะการ
เรียนรู้ในเด็กปฐมวัย และสอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่น และบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้มีครูผู้สอนที่
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมตลอด
จนจัดให้มีเทคโนโลยีที่ เพียงพอ
และเหมาะสม และยังจัดให้มีระบบ
บริหารคุณภาพที่ เ ปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 2) 
บทบาทของผู้สอนปฐมวัย มีหน้า
ที่สำาคัญในการจัดประสบการณ์ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการอย่าง
สมดุลและเต็มตามศักยภาพ สร้าง
โอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์
ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
วัย ตลอดจนประเมินพัฒนาการ
เด็กตามสภาพจริงและนำาผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
3) บทบาทของพอ่แมห่รอืผูป้กครอง
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เด็กปฐมวัย เน้นมีส่วนร่วมในการ
กำาหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
ให้ความเห็นชอบ กำาหนดแผนการ
เรยีนรูข้องเด็กรว่มกบัผูส้อนและเดก็ 
สง่เสรมิสนับสนุนกจิกรรมของสถาน
ศึกษา และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาเด็กตามศกัยภาพ อบรมเล้ียง
ดู เอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการ
ด้านต่างๆ ของเด็ก และมีส่วนร่วม
ในการประเมนิผลการเรยีนรูข้องเดก็
และในการประเมินการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษา และ 4) บทบาท
ของชุมชน/ท้องถิ่น มีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา ในบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษา มี
ส่วนร่วมในการจัดทำาแผนพัฒนา
สถานศึกษา เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
เครอืข่ายการเรยีนรู ้ใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรู้
และมีประสบการณ์จากสถานการณ์
จริง และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาทำาหน้าที่เสนอแนะ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ผลการถอดบทเรียน
ข้างต้นพบว่ากระบวนในการบริหาร
จดัการรปูแบบ Executive Functions 
(EF) โรงเรียนบ้านพรมเจริญ ได้
แบ่งการบริการจัดการออกเป็น 4 

ส่วน คือ 1) บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) บทบาทของผู้สอน
ปฐมวัย 3) บทบาทของพ่อแม่หรือ
ผูป้กครองเดก็ปฐมวัย และ 4) บทบาท
ของชุมชน/ท้องถิ่น ปรากฏว่าทั้ง 4 
ส่วนน้ีมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
รูปแบบการเรียนรู้  Execut ive 
Functions (EF) ของเด็กปฐมวัยที่
แตกต่างกันออกไปตามบทบาทและ
บรบิทของแตล่ะสว่น แตเ่นือ่งดว้ยใน
ทกุสว่นไดม้กีารปฏิบตัหินา้ทีข่องตน
อยา่งสมบรูณส์อดคลอ้งและสมัพนัธ์
กันทั้งที่บ้าน โรงเรียนและชุมชน 
จึ ง ส่ งผลให้การ เรี ยนรู้ รู ปแบบ 
Executive Functions (EF) ของ
ผู้เรียนเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
(เยาวพา เดชะคุปต์. 2542) 

 4. กระบวนการในการขยาย
ผลรูปแบบ Executive Functions 
(EF)  โรง เ รียนบ้านพรมเจ ริญ 
อ.ภูสิงห์ จ.ศรีสะเกษ ได้มีการสรุป
องค์ความรู้เป็นสารสนเทศข้อมูล
เป็นรูปเล่ม และจัดเป็นนิทรรศการ
เผยแพร่ที่กระดานประชาสัมพันธ์
ภายในโรงเรียน โดยสังเคราะห์
เป็นชุดความรู้เป็นรูปเล่มรายงาน
สามารถเผยแพร ่ถา่ยทอดไปยงักลุม่
อื่นๆ อีกทั้งทางโรงเรียนได้มีการ
เผยแพรอ่งคค์วามรู้ผา่นทางเวป็ไซด ์
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http://tiny.cc/tyt4tz จากสรุปผลการ
ถอดบทเรียนข้างต้นพบว่าโรงเรียน
มีการขยายผลรูปแบบ Executive 
Functions (EF) ที่หลากหลายทั้งที่
เป็นสารสนเทศที่โรงเรียนอย่างเป็น
ระบบเปน็รปูเลม่แยกเปน็หมวดหมูม่ี
การรายงานวเิคราะหก์ารปฏบิตังิาน
ทีม่คีวามละเอยีดครอบคลุม สามารถ
นำามาศึกษาด้วยตนเองได้ อีกทั้ง
ทางโรงเรียนยังได้มีการจัดกิจกรรม
ขยายผลให้ความรู้เผยแพร่ให้กับ
ผู้ปกครอง ชุมชนและบุคคลทั่วไป
ไดท้ราบโดยการจดันทิรรศการทกุๆ 
ภาคเรียน และที่สำาคัญทางโรงเรียน
ยงัไดม้กีารจดัการขยายผลใหค้วามรู้
เ กี่ ย ว กับรู ปแบบ  Execu t i v e 
Functions (EF) ที่สามารถเข้าถึง
ได้ง่ายและตลอดเวลาผ่านทางเว็บ
ไซด์ข้างต้น จากการขยายผลที่
หลากหลายรูปแบบ ทำาให้มีผู้เข้าถึง
รูปแบบ Executive Functions (EF) 
จากทางโรงเรียนได้อย่างหลาก
หลายช่องทางจึงทำาให้โรงเรียนบ้าน
พรมเจริญเป็นอีกโรงเรียนหนึ่งที่มี
การนำารปูแบบ Executive Functions 
(EF) มาขยายผลได้เป็นอย่างดี การ
ขยายผลการทำาวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูต้นแบบ ช่วยให้ครูต้นแบบมี
ความรู้ความเข้าใจ และเกิดทักษะ

ในการทำาวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน 
(สุรชัย ศรีคะเณย์. 2552) 

ขอ้เสนอแนะในการนำาไปใช้
 จากผลการวิจัย พบว่าการ
ถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ 
Executive Functions (EF) กรณี
ศึกษาโรงเรียนบ้านพรหมเจริญ 
อำาเภอภูสิงห์  จังหวัดศรีสะเกษ 
สามารถนำาบทเรียนการจดัการเรียน
รู้ตามรูปแบบ Executive Functions 
(EF) ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์กับเด็กปฐมวัยอย่าง
กว้างขวาง ดังนั้นจึงเสนอแนะให้มี
การขยายผลไปยังโรงเรียนต่างๆ 
สรา้งกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเพือ่ใหม้ี
การขยายผลไปยงัโรงเรยีนเครอืขา่ย
ไดน้ำานวตักรรมไปใชท้ัง้โรงเรียนและ
สถานศึกษาอื่น

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย
ครั้งต่อไป
 1. จากบทเรียนการจัดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบ Execut ive 
Functions (EF) ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
นกัเรยีนในโรงเรียนบา้นพรหมเจริญ 
อ.ภูสิงห์ จ.ศรีสะเกษ เพียงกลุ่ม
เดยีวเป็นกลุม่ทดลอง เพือ่ใหผ้ลของ
การศึกษามีความชัดเจนและยืนยัน
ขอ้คน้พบมากขึน้ จงึควรนำาบทเรยีน
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การ จัดการเรียนรู้ ตามรูปแบบ 
Executive Functions (EF) ไป
ทดลองใช้กับโรงเรียนเพื่อเป็นการ
เปรียบเทียบผล

 2. ในการวจิยัครัง้นี ้เปน็การ
ไม่ ได้ศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้องซ่ึงเป็น

ผู้มี่วนได้เรียน (Stakeholder) โดย
รวม จงึควรศกึษาความพงึพอใจของ
ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
ศึกษาตามการจัดการเรียนรู้ตามรูป
แบบ Executive Functions (EF) 
เพื่อให้เห็นภาพรวมทั้งหมด

เอกสารอ้างอิง
ชตุนิาฏ วงศส์บุรรณ. (2558). ทศิทางการพัฒนาประเทศในอนาคต. สบืคน้เม่ือ 

25 ธันวาคม 2559 http://www.strategypolice.com/webdatas/
download/dl_63.pdf.

นพิพทิา กลุชติ ประสาท เนอืงเฉลิม. (2562). ชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี
ครู. วารสารสาระคาม. 10(1): 49-57.

ราชบัณฑิตยสถาน. (2555). พจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ์.

สมนึก ภัททิยธนี. (2549). การวัดผลการศกึษา. กาฬสนิธุ:์ ประสานการพมิพ.์
สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2555). 

ภาวะสังคมไทยไตรมาสสี่และภาพรวมป 2554 ปที่ 9 ฉบับที่ 1 
เดือนกุมภาพันธ 2555. สืบค้นเมื่อ 20 ธันวาคม 2559 http://
www.nesdb.go.th.

สุภาวดี จันทร์ดิษฐ์. (2562). การพัฒนาสมรรถนะครูดานการวิจัยในชั้นเรียน
โดยใชกระบวนการ PLC โรงเรยีนบานดงมนั อาํเภอบรบอื จงัหวดั
มหาสารคาม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

สุรชัย ศรีคะเณย์. (2552). การพัฒนาบุคลากรในการขยายผลการทําวิจัย
ในชั้นเรียนโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด. วิทยานิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. มหาสารคาม: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.



213Sarakham Journal : Vol.12 No.1 January-June 2021

เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย. 
กรุงเทพฯ: เจ้าพระยาระบบการพิมพ์.

ฤทธิไกร ไชยงาม เพญ็ศร ีใจกล้า สกุญัญา มะลิวัลย ์มยรุา สภุาร.ี (2563). การ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ 3PBL. 
วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 14(1): 7-17.

Diamond, A. (2013). Executive functions. Annual review of psychology. 
64: 135-168.

Dohle, S., Diel, K., & Hofmann, W. (2018). Executive functions and the 
self-regulation of eating behavior: A review. Appetite. 124: 4-9.

Hofmann, W., Schmeichel, B.J., & Baddeley, A.D. (2012). Executive 
functions and self-regulation. Trends in cognitive sciences. 
16(3): 174-180.




