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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดทำา
งบประมาณเงนิรายไดข้องคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม และ 
2) เพือ่ได้แนวทางการพฒันาการจดัทำางบประมาณเงนิรายไดข้องคณะศกึษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรคณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จำานวน 106 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พื้นฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำาเสนอผล

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) บุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาการจัดทำางบประมาณเงินรายได้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.16) โดยเรียงลำาดบัคา่เฉลีย่
มากที่สุดและรองลงมา 3 อันดับ คือ การประมาณการรายรับ ( =3.22) การ
ประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ( =3.21) การจัดทำาแผนการใช้
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จ่ายงบประมาณเงินรายได้ ( =3.18) และการตรวจสอบรายรับจริง ( =3.07) 
2) แนวทางการพัฒนาการจดัทำางบประมาณเงนิรายไดข้องคณะศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม สรปุไดด้งันี ้1) การประมาณการรายรับ ควรมเีกบ็
รวบรวมและสำารวจข้อมูลให้เป็นปัจจุบันผู้ปฏิบัติและผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาและ
ทำาความเข้าใจในขั้นตอนและเกณฑ์การประมาณการ มีการจัดทำาสถิติข้อมูล
ยอ้นหลงัในดา้นทีเ่กีย่วขอ้งและการประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรนสิติเพิม่เตมิ
ทุกช่องทาง 2) การประมาณการรายจ่าย ควรปรับลดรายจ่ายท่ีไม่จำาเป็น มี
การจัดลำาดับตามภารกจิทีส่ำาคญัหรอืบรูณาการการจดักจิกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั
ใหด้ำาเนนิการรว่มกนั สรา้งรายไดเ้พ่ิม อาท ิเช่น การบริการวชิาการ การจดัทำา
หลักสตูร อบรมระยะสัน้ เปน็ตน้ กำากบัตดิตามนสิติใหเ้ปน็ไปตามแผนการรบั 
จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อทำาความเข้าใจให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ในการขอใชง้บประมาณและจัดโครงการ ฝายงานตา่งๆ ตอ้งมีการวางแผนการ
ใช้งบประมาณไว้ในอนาคต และควรยึดกรอบวงเงินที่คณะได้รับจัดสรร และ
กระจ่ายรายได้ลงไปให้ภาควิชา/หลักสูตร แล้วมารวมเป็นภาพรวมของคณะ 
3) การจัดทำาแผนใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ เป็นข้ันตอนการดำาเนินการ
ที่ดี มีการควบคุมและกำากับติดตาม แต่ควรมีความยืดหยุ่น และแผนการ
เบิกจ่ายควรมาจากภาควิชาเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ใช้งบประมาณ 4) การ
ตรวจสอบรายรับจริง คณะหรือมหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาระบบ MIS ที่ 
5) การกำากับติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณเงินรายได้ ควรมีการ
กำาหนดแนวทางในการกำากับติดตาม การกระตุ้นให้ฝายงานที่เกี่ยวข้องรับ
ทราบและเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย และควรมีการประชุมแลกเปลี่ยน
และกำากับติดตามโดยหัวหน้าสำานักงานเลขานุการคณะฯ สามารถตรวจสอบ
รายรับจริงได้รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน และ ควรหาเทคโนโลยีมาช่วยตรวจ
สอบรายรับจริง และวิธีการชำาระเงินควรเพิ่มช่องทางมากขึ้น เช่น QR Cord 
โดยสรุป สภาพปัญหาการจัดทำางบประมาณเงินรายได้ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ดังนั้นจากข้อมูล
ดังกล่าวสามารถนำาไปเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดทำางบประมาณเงิน
รายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุม ตอบสนองทุกภารกิจของคณะ ให้มากยิ่งขึ้น 
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Abstract
 The purposes of this study aimed at 1) examining problems in 
revenue budget allocation of the Faculty of Education, Mahasarakham 
University, and 2) developing guidelines in revenue budget allocation 
of the faculty. The samples of this study were 106 personnel working 
at the faculty. The research instrument used was a questionnaire. The 
data was analyzed by using basic descriptive statistics ; mean and 
standard deviation. 

 The results revealed that.

 The personnel working at Faculty of Education, Mahasarakham 
University had overall opinions towards problems at a moderate level 
( =3.16). Problems ranked from top to the bottom, were income 
estimation ( =3.22), expense estimation of revenue budget ( =3.21), 
planning of revenue budget, and real income investigation ( =3.07).

 The guidelines in revenue budget allocation of the Faculty of 
Education, Mahasakham University can be divided into fi ve aspects. 
First, income estimation ; collection and surveying data ought to be 
up-to-date so that offi cers or related persons can be educated and 
understood at the procedure and criteria estimation. Furthermore, it is 
suggested that retrospective statistics be gathered concerning related 
aspects and also public relations for additional student enrollment in 
every channel. Second, expense estimation ; it is recommended that 
unnecessary expense should be stopped. Moreover, there should be 
prioritizing of important missions or integrating of related activities in 
order to create more income such as academic service, curriculum 
design, short seminar etc. as well as considering number of students 
according to an enrollment plan. Moreover, learning and sharing is 
recommended so that they can agree with instructors and offi cers in 
requesting a budget for doing a project. The department should also 
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plan for future spending and adhere to the faculty’s fi nancial amount. 
It is also suggested that income is distributed to sub-departments 
and the overall department. Third, planning of revenue budget ; the 
results found good that there were good procedures for controlling and 
monitoring. However, these should be fl exible and the disbursement 
plan should be from the department because this group allocates the 
budget. Fourth, real income investigation ; the university or the faculty 
is suggested to develop an MIS system. Fifth, monitoring and 
evaluating the use of revenue budget ; the recommendation for this 
aspect is to provide guidelines in monitoring by activating related institute 
to understand university’s policies. Likewise, meetings should be held 
for sharing and monitoring by the faculty head or the secretary who can 
check real income rapidly and in real time. Furthermore, technology is 
suggested to integrate to check real income as well as adding more 
channels for payment, such as by QR Code.

 In conclusion, the problems in revenue budget allocation of 
the Faculty of Education, Mahasarakham University were in moderate 
level in every aspect. Therefore, based on this study, developing 
the guidelines in revenue budget allocation of Faculty of Education, 
Mahasarakham University can be more effective, have increased 
coverage, and be responsive to the faculty’s missions. 

Keywords: Developing Guidelines, Budget allocation, Faculty of 
Education 

บทนำา
 มหาวิทยาลัยของรัฐโดย
ทั่วไป บริหารงานจากงบประมาณ
แผ่นดินส่วนหนึ่งและจากรายได้

ของมหาวิทยาลัยอีกส่วนหนึ่ง ราย
ได้ของมหาวิทยาลัยส่วนนี้ไม่ต้อง
ส่งคืนคลังให้ เ ป็นรายได้ของรัฐ 
แต่ จะนำ ามาให้ เพื่ อกิ จการของ
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มหาวิทยาลัยได้ โดยตั้งเป็นงบ
ประมาณพิเศษของมหาวิทยาลัยใน
แต่ละปีเรียกว่า “งบประมาณราย
จ่ายเงินรายได้” งบดังกล่าวเป็น
งบที่เสริมเพิ่มเติมจากงบประมาณ
แผ่นดิน  ที่ทำ า ให้มหาวิทยาลัย
สามารถจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และ
พัฒนามหาวิทยาลัยได้ครบถ้วน
สมบู รณ์ยิ่ งขึ้ น  (กองแผนงาน 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2560: 1) 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยของรัฐ
ที่ จัดตั้ ง ข้ึนตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.
2537 เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 
2537 ได้ดำาเนินการตามภารกิจ
หลกั 4 ประการ คอื การผลติบณัฑติ 
การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สังคม 
และการทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม 
การพัฒนามหาวิทยา ลัย ให้ ไ ด้
ครบทั้ง 4 ภารกิจ จะต้องอาศัย
งบประมาณเพ่ือนำามาใช้จ่ายใน
การบริหารจัดการให้ภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์ใน่วนที่ไม่ได้รับจัดสรร
หรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอจากงบ
ประมาณแผน่ดิน เปาหมายเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพ
ของงานเดิม สนับสนุนการดำาเนิน
งานตามกรอบการรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
สมศ. สอดคล้องกับเปาหมายใน
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2558-
2561) (กองแผนงาน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 2560: 1) 

 การจั ดทำ า งบประมาณ
เ งิ น ร า ย ไ ด้ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มหาสารคาม มีการดำาเนินการ
เป็นประจำาทุกปี โดยทุกหน่วย
งานในมหาวิทยาลัย จะต้องจัดทำา
ประมาณการรายรับ จัดทำาคำาขอ
ตั้งงบประมาณรายจ่าย โดยกอง
แผนงานเป็นผู้ รวบรวมในภาพ
รวมทั้ งหมดของมหาวิทยาลัย 
ผ่านกระบวนการต่างๆ ทั้งจาก
คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน 
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
งบประมาณของมหาวิทยาลัย คณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะ
กรรมการกลัน่กรองงบประมาณจาก
สภามหาวิทยาลัย และผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย จึง
จะเสร็จสิ้นกระบวนการจัดทำางบ
ประมาณและสามารถนำางบประมาณ
มาใช้ได ้(กองแผนงาน มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม, 2560: 1) 

 อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สำานัก
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งบประมาณได้ปรับปรุงโครงสร้าง
แผนงานและวิธีการในการจัดทำา
งบประมาณโดยให้ทุกส่วนราชการ
แสดงค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน
เป็น 3 ส่วน ได้แก่ รายจ่ายบุคลากร
ภาครัฐ รายจ่ายพื้นฐาน และราย
จ่ายยุทธศาสตร ์(สำานกังบประมาณ, 
2559 หน้า 6-9) ส่งผลให้วิธีการใน
การพิจารณา ตลอดจนการจดัหมวด
หมู่ของรายการงบประมาณ มีความ
ซับซ้อนและต้องทำาความเข้าใจ
ในโครงสร้าง ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และขั้นตอนที่กำาหนดขึ้นใหม่ จึงจะ
สามารถเชื่อมโยงวิธีการจัดทำางบ
ประมาณของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามเจตนารมณข์องการปรบัเปล่ียน
ได ้ประกอบกบัระเบียบมหาวิทยาลัย
มหาสารคามว่าด้วยเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 

 ใ น ก ร ณี ก า ร จั ด ทำ า ง บ
ประมาณค่าใช้จ่ ายสำ าหรับการ
ดำาเนินกิจการตามภารกิจหลักให้
แยกเป็นงบลงทุน และงบดำาเนิน
การ สำาหรับงบดำาเนินการให้จัดทำา
ประมาณการรายรับและประมาณ
การค่าใช้จ่ายรายหลักสูตรและราย
กิจกรรม วิธีการจัดทำางบประมาณ
อื่นที่มิได้ระบุไว้ในระเบียบนี้ให้ใช้วิธี
การจัดทำางบประมาณแผ่นดินโดย

อนโุลม ดงันัน้ จงึมีความจำาเป็นทีต่อ้ง
ปรบัปรงุกระบวนการ ข้ันตอนในการ
จดัทำางบประมาณรายจา่ยเงนิรายได้
ของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัวธิี
การจัดทำางบประมาณแผ่นดิน เพื่อ
ให้สามารถสรุปข้อมูลในเชิงเปรียบ
เทียบประกอบการตัดสินใจของ
ฝายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ที่สำาคัญในการจัดทำางบประมาณ
รายจา่ยเงนิรายไดข้องมหาวทิยาลยั 
มีส่วนที่เชื่อมโยงกับกฎ ระเบียบ
ในหลายประเด็น ตั้งแต่แหล่งที่มา
ของรายได้และเงื่อนไขที่สามารถ
นำามาจัดทำาเป็นงบประมาณราย
จ่ายประจำาปี วิธีการในการจัดทำางบ
ประมาณ อำานาจในการตดัสนิใจและ
อนุมัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละ
ขั้นตอน คณะกรรมการผู้มีอำานาจ
ในการกลั่นกรองความเหมาะสม
และความจำาเป็นเร่งด่วนก่อนเสนอ
สภามหาวิทยาลัย ซ่ึงล้วนแต่เป็น
ส่ิงจำาเป็นที่ผู้ปฏิบัติงานจำาเป็นต้อง
ทราบและศึกษาให้มีความเข้าใจใน
เจตนารมณข์องระเบยีบนัน้ๆ ตลอด
จนถือปฏิบัติให้ถูกต้อง 

 อี กทั้ ง ก ร ะบวนการจั ด
ทำางบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน ได้
พฒันาระบบฐานขอ้มลูเพือ่ใชบ้นัทกึ
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รายละเอียดคำาขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายแทนการเสนอคำาขอตั้งงบ
ประมาณในรูปแบบไฟล์ข้อมูล เพื่อ
แก้ปัญหาในการสรุปและรวบรวม
ข้อมูลให้ครบถ้วนในทุกมิติและ
สามารถเรียกรายงานดังกล่าวได้
ทันที ซึ่งถือเป็นการอำานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานและลด
ความผิดพลาดในการสรุปข้อมูล
ในหลากหลายมิติของผู้ปฏิบัติเพื่อ
เสนอผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตามผู้ปฏิบัติงานเองก็
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน
การบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องด้วยเช่น
กัน (กองแผนงาน มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 2560: 2) 

 คณะศึกษาศาสตร์ ได้รับ
การจดัสรรงบประมาณในการบรหิาร
จัดการงานภายในองค์กร จำานวน 2 
แหลง่ ไดแ้ก ่งบประมาณเงนิแผน่ดนิ 
และงบประมาณเงนิรายได้ ทีม่รีายได้
เกิ ดจากค่ าธรรม เนี ยมและ ค่า
หน่วยกิตของการจัดการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรี ปริญญา
โท และปริญญาเอก จำานวน 24 
หลักสูตร โดยการบริหารจัดการ
งบประมาณเงินรายได้ของคณะ
จะนำางบประมาณไว้ที่ส่วนกลาง 

คือ  สำ านักงานเลขานุการของ
คณะฯ และจัดสรรให้ภาควิชา
ตามสัดส่วนรายรับในส่วนของ
งบประมาณพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ เนื่องจากแนวโน้มงบประมาณ
เงินรายได้ของคณะมีแนวโน้มลดลง
และมีสัดส่วนรายจ่ายค่าใช้จ่ายคงที่
เพิ่มขึ้น (เงินเดือนค่าจ้าง) จึงทำาให้
การบริหารงานของคณะอยู่ภายใต้
งบประมาณที่จำากัด (คณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2561: 2)

 จากเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ 
ผู้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ ใน
ตำาแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน และมีหน้าที่ในการจัดทำางบ
ประมาณของคณะศึกษาศาสตร์ จึง
มีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา
แนวทางการจัดทำางบประมาณ
เงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อ
ศึกษาสภาพปัญหาและเพื่อพัฒนา
แนวทางในการจัดทำางบประมาณ
เงนิรายไดข้องคณะ ใหส้อดคลอ้งกบั
ความคาดหวงัของผูบ้รหิาร บคุลากร 
และนสิติใหม้ากทีส่ดุ และเพือ่ใหก้าร
บริหารงบประมาณของคณะเกิด
ประโยชน์และคุ้มค่าสูงสุด 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
การจัดทำางบประมาณเงินรายได้
ของคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  2 .  เพื่ อศึกษาแนวทาง
การพัฒนาการจัดทำางบประมาณ
เงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ความสำาคัญของการวิจัย
 1. ได้ทราบสภาพปัญหา
การจัดทำางบประมาณเงินรายได้

ของคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

 2 .  ไ ด้ แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาการจัดทำางบประมาณเงิน
รายได้ ของคณะศึ กษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนา
แนวทางการจัดทำางบประมาณ
เงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้วิจัยได้
ใช้กรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้

สภาพปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาจัดทำางบประมาณเงินรายได้ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

ประเด็นที่ศึกษา มีดังนี้

1. การประมาณการรายรับ

2. การประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงิน
รายได้

3. การจัดแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้

4. การตรวจสอบรายรับจริง

5. การกำากับติดตามและประเมินผลการใช้งบ
ประมาณเงินรายได้

วิธีดำาเนินการวิจัย
 ในขั้นตอนของการสร้าง
และพัฒนาเครือ่งมอื ผูวิ้จยัไดด้ำาเนนิ
งานตามลำาดับดังนี้

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

 1 .  ศึ กษา เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
แนวทางการจัดทำางบประมาณเงิน
รายได ้เพือ่นำามาเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม
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 2. นำาผลการศึกษาตาม
ข้อ 1 มากำาหนดโครงสร้างร่าง
แบบสอบถามตามประเด็นสำาคัญ 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 
3 ตอน โดยพิจารณาเนื้อหาให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ความ
มุ่งหมายและสมมติฐานในการวิจัย

 3. นำาแบบสอบถามที่สร้าง
ขึน้ตามกรอบแนวคิดเสนอทีป่รกึษา
เพื่อพิจารณาความครบถ้วน ความ
ถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาที่จะ
ทำาการสำารวจและนำามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่ปรึกษาแนะนำา

 4 .  ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ต า ม ที่ ป รึ ก ษ า
แนะนำา แล้วนำาเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลุมเนื้ อหาของการวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย

 4.1 รองศาสตราจารย์  
ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดี
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

 4.2 รองศาสตราจารย์  
ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำา รองคณบดี 
ดูแลฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

 4.3 นายนพวิทย์ ศรีเวียง
นราธิป นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ชำานาญการ สงักดักองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 5 .  ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชีย่วชาญ แลว้นำามาเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง

 6. การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ

 6.1 การนำาแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับบุคลากร
คณะศึกษาศาสตร์  ที่ ไม่ ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำานวน 20 คน

 6 .2  การหาค่ าอำ านาจ
จำาแนกของแบบสอบถามเป็นราย
ข้อ (Discrimination Power) โดยใช้
เทคนิค Item-total Correlation มีค่า
อำานาจจำาแนกรายข้อตั้งแต่ 0.585-
0.918

 6.3 การหาค่าความเชื่อ
มั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
โดยใช่ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach) มีค่าความเชื่อ
มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั 
0.983
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 7. นำาผลที่ได้จากการตรวจ
สอบคุณภาพของแบบสอบถาม
เสนอที่ปรึกษาอีกครั้ง เพื่อปรับปรุง
แก้ไขตามคำาแนะนำา แล้วจัดทำาเป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำา
ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างต่อไป

สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์
ข้อมูล

 1. สถิติพื้นฐาน

 1.1 ร้อยละ (Percentages)

 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)

 1.3 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)

 2 .  สถิติที่ ใช้ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ

 2 . 1  การหา ค่าอำ านาจ
จำาแนกของเครื่องมือ (Item-total 
Correlation)

 2.2 การหาค่าความเช่ือ
มั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient Method) ตามวิธีของ
ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545)

ผลการวิจัย
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการจัดทำางบประมาณ
เงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สามารถ
สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้

 1. สภาพปัญหาการจัด
ทำ างบประมาณเงินรายได้ของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 บุ ค ล าก ร  คณะศึ กษ า
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัสภาพปัญหา
การจัดทำางบประมาณเงินรายได้ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.16, S.D.=1.04) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า 
การประมาณการรายรับ ( =3.22, 
S.D.=1.06) มคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การ
กำากับติดตามและประเมินผลการ
ใช้งบประมาณเงินรายได้ ( =3.05, 
S.D.=1.06) โดยมีรายละเอียดแต่ละ
ด้าน ดังนี้

 1 .1  การประมาณการ
รายรับ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การจดัทำาประมาณการรายรบั



ÇÒÃÊÒÃÊÒÃÐ¤ÒÁ : »‚·Õè 12 ©ºÑº·Õè 2 ¡Ã¡®Ò¤Á-¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2564144

ลว่งหนา้ระยะสัน้ ระยะกลาง ระยะยาว 
เพื่อประเมินสถานะทางการเงินของ
คณะ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การคำานวณ
ค่าธรรมเนียมการเข้าศึกษาเป็นไป
ตามประกาศของมหาวิทยาลัยและ
ตรงตามหลักสูตรที่คณะกำาหด และ
การหักสมทบมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำาหนด
อย่างครบถ้วน

 1.2 การประมาณการราย
จ่าย โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
วา่ ความพรอ้มของเอกสารประกอบ
การจัดทำาประมาณการรายจ่าย 
เช่น ใบเสนอราคา แบบที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างโครงการ เป็นต้น เพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมการพิจารณามค่ีา
เฉลี่ยมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ท่ีสุดคือการแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ภ า ย ใ น เ พ่ื อ รั บ ท ร า บ แ ล ะ ใ ช้
งบประมาณตามที่ได้รับจัดสรร

 1.3 การจัดทำาแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การ
ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงิน
รายได้ให้สอดคล้องกับการเบิกจ่าย
และรายรับจริงที่เกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การจัดทำาแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบ BPS

 1.4 การตรวจสอบรายรับ
จริง โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
ว่า การรวบรวมข้อมูล นิสิต รายได้
จากค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิต 
ตามกรอบระยะเวลาที่กองแผนงาน
กำาหนดจากระบบ MIS มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การรายงานผลการตรวจ
รายรับจริงให้ผู้บริหารทราบ

 1.5 การกำากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณเงิน
รายได้ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปาน
กลาง เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้ พบวา่ 
การควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนให้
สอดคล้องกับรายรับจริงที่ปรากฏ
ในแตล่ะไตรมาส มคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การรายงานผลการกำากับติดตามให้
คณะกรรมการประจำาคณะทราบ

 2. แนวทางการพัฒนาการ
จัดทำางบประมาณเงินรายได้ของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม

 2 .1  การประมาณการ
รายรบั ควรมเีกบ็รวบรวมและสำารวจ
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ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ผู้ปฏิบัติและ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องศึกษาและทำาความ
เข้าใจในข้ันตอนและเกณฑ์การ
ประมาณการ มีการจดัทำาสถติขิอ้มลู
ย้อนหลังในด้านที่เกี่ยวข้องและการ
ประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรนิสิตเพ่ิม
เติมทุกช่องทาง

 2.2 การประมาณการราย
จา่ย ควรปรบัลดรายจา่ยทีไ่มจ่ำาเปน็ 
มีการจัดลำาดับตามภารกิจที่สำาคัญ
หรือบรูณาการการจดักจิกรรมทีใ่กล้
เคียงกันให้ดำาเนินการร่วมกัน สร้าง
รายได้เพ่ิม อาทิ เช่น การบริการ
วิชาการ การจัดทำาหลักสูตร อบรม
ระยะสั้น เป็นต้น กำากับติดตามนิสิต
ให้เป็นไปตามแผนการรับ จัดให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อทำาความ
เข้าใจให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ในการขอใช้งบประมาณและจัด
โครงการ ฝายงานต่างๆ ต้องมีการ
วางแผนการใช้งบประมาณไว้ใน
อนาคต และควรยึดกรอบวงเงินที่
คณะได้รับจัดสรร และกระจ่ายราย
ได้ลงไปให้ภาควิชา/หลักสูตร แล้ว
มารวมเป็นภาพรวมของคณะ

 2.3 การจัดทำาแผนใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้ เป็นข้ันตอน
การดำาเนนิการทีด่ ีมกีารควบคมุและ
กำากับตดิตาม แตค่วรมคีวามยดืหยุน่ 
และแผนการเบิกจ่ายควรมาจาก
ภาควิชาเนือ่งจากเปน็หนว่ยงานทีใ่ช้
งบประมาณ

 2.4 การตรวจสอบรายรับ
จริง คณะหรือมหาวิทยาลัยควรมี
การพัฒนาระบบ MIS ที่สามารถ
ตรวจสอบรายรับจริงได้รวดเร็วและ
เป็นปัจจุบัน และ ควรหาเทคโนโลยี
มาช่วยตรวจสอบรายรับจริง และ
วิธีการชำาระเงินควรเพิ่มช่องทาง
มากขึ้น เช่น QR Cord

 2.5 การกำากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณเงิน
รายได้ ควรมีการกำาหนดแนวทาง
ในการกำากับติดตาม การกระตุ้นให้
ฝายงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและ
เขา้ใจนโยบายของมหาวทิยาลยั และ
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนและ
กำากับติดตามโดยหัวหน้าสำานักงาน
เลขานุการคณะฯ
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อภิปรายผล
 คณะศึกษาศาสตร์มี งบ
ประมาณที่ใช้ในการบริหารจัดการ
งานภายในองค์กร จำานวน 2 แหล่ง
ได้แก่ งบประมาณเงินแผ่นดิน และ
งบประมาณเงนิรายได ้และค่าใช้จา่ย
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับงบ
บคุลากร จึงทำาให้งบประมาณในการ
พัฒนาคณะและนิสิตมีจำานวนน้อย 
จึงทำาให้การจัดทำางบประมาณเงิน
รายไดข้องคณะฯ ไมต่อบสนองความ
ตอ้งการของแตล่ะสาขาวชิาไดเ้ทา่ที่
ควร เพราะต้องคำานึงถึงงบบุคลากร
ก่อนในการจัดทำางบประมาณ ผู้วิจัย
จึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัญหา
และพัฒนานาแนวทางการจัดทำา

งบประมาณเงินรายได้ของคณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มหาสารคาม สามารถอภิปรายผล
ได้ดังนี้ 

 1. บุคลากร คณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัสภาพปัญหา
การจัดทำางบประมาณเงินรายได้ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยรวม ด้านการ
ประมาณการรายรับ การประมาณ
การรายจ่าย การจัดทำาแผนใช้จ่าย
งบประมาณเงนิรายได ้การตรวจสอบ
รายรับจริง การกำากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณเงิน
รายได้ อยู่ในระดับปานกลาง แสดง

ตาราง 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดทำางบประมาณเงิน
รายได้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปัญหาในการจัดทำางบประมาณเงินรายได้ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

S.D.
ระดับ

ปัญหา

1. การประมาณการรายรับ 3.22 1.06 ปานกลาง

2. การประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 3.21 0.99 ปานกลาง

3. การจัดทำาแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 3.18 1.03 ปานกลาง

4. การตรวจสอบรายรับจริง 3.07 1.12 ปานกลาง

5. การกำากับติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณเงิน
รายได้

3.05 1.06 ปานกลาง

โดยรวม 3.16 1.04 ปานกลาง
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ให้เห็นว่า การจัดทำางบประมาณ
เงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์ มี
สภาพปัญหาในกระบวนการจัดทำา
งบประมาณเงินรายได้อยู่ในระดับ
ปานกลาง งบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้เป็นงบที่เสริมเพ่ิมเติม
จากงบประมาณแผ่นดิน ที่ทำาให้
มหาวิทยาลัยสามารถจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์และพัฒนามหาวิทยาลัย
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่ งขึ้น การ
จัดทำางบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการ
ดำาเนินการเป็นประจำาทุกปี โดย
ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย จะ
ต้องจัดทำาประมารการรายรับ จัด
ทำาคำาขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ให้
ถูกต้องตามระเบียบมหาวิทยาลัย
และสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และใน
การจัดทำางบประมาณเงินรายได้ยัง
มีปัญหาในกระบวนการดำาเนินงาน
บางส่วนผู้ปฏิบัติงานจำาเป็นต้อง
ทราบและเข้าใจในหลักเกณฑ์ แนว
ปฏบิตัแิละข้ันตอนตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ดังหลักเกณฑ์ที่คู่มือปฏิบัติ
งานการจัดทำาคำาขอตั้งงบประมาณ
รายจา่ยเงนิรายได้ของมหาวทิยาลัย
มหาสารคามไดก้ำาหนดไว้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เรวดี รัตนะมาลา 
(2551: 94) การศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารงบประมาณของ 
สถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต1 
พบว่า 

 1 .  สภ าพกา รบ ริ ห า ร 
งบประมาณในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณา
รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับ 
ปานกลาง 6 ด้านยกเว้น ด้านการ
บรหิารการเงนิมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบั
มาก ส่วนปัญหาการบริหาร งบ
ประมาณในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้าน 2. ผู้ที่มีประสบการณ์
ด้านงบประมาณต่างกันมีสภาพ
ปัญหาการบริหารงบประมาณ ที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญทาง
สถิติที่.05 โดยผู้ที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี มีสภาพ และปัญหา
การบริหารงบประมาณแตกต่าง
กับผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 
ปี สถานศึกษาที่มีขนาด แตกต่าง
มีสถานภาพและปัญหาการบริหาร
งบประมาณที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่.05 โดยสถาน
ศึกษาที่มีขนาดเล็กและสถานศึกษา
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ขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงบ
ประมาณท่ีแตกต่างกัน กับสถาน
ศกึษาทีม่ขีนาดใหญแ่ละสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ 3. แนวทางในการ
แกไ้ขปญัหาการ บรหิารงบประมาณ
ทั้ง 7 ด้าน คือ กำาหนดกรอบอัตรา
กำาลังเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณโดยตรง ในสถานศึกษา

 2. แนวทางการพัฒนาการ
จัดทำางบประมาณเงินรายได้ของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผลการวิจยัในภาพรวม 
พบวา่ การประมาณการรายรบั ควรมี
เกบ็รวบรวมและสำารวจขอ้มลูใหเ้ปน็
ปัจจุบันผู้ปฏิบัติและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาและทำาความเข้าใจในขั้นตอน
และเกณฑ์การประมาณการ มีการ
จัดทำาสถิติข้อมูลย้อนหลังในด้าน
ท่ีเกี่ยวข้องและการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครนิสิตเพิ่มเติมทุกช่อง
ทาง การประมาณการรายจ่าย ควร
ปรบัลดรายจ่ายทีไ่ม่จำาเปน็ มกีารจดั
ลำาดับตามภารกิจท่ีสำาคัญหรือบูรณ
าการการจัดกิจกรรมที่ใกล้เคียงกัน
ให้ดำาเนินการร่วมกัน สร้างรายได้
เพิ่ม อาทิ เช่น การบริการวิชาการ 
การจัดทำาหลักสูตร อบรมระยะส้ัน 
เป็นต้น กำากับติดตามนิสิตให้เป็น
ไปตามแผนการรับ จัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อทำาความ
เข้าใจให้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ในการขอใช้งบประมาณและจัด
โครงการ ฝายงานต่างๆ ต้องมีการ
วางแผนการใช้งบประมาณไว้ใน
อนาคต และควรยึดกรอบวงเงิน
ที่คณะได้รับจัดสรร และกระจ่าย
รายได้ลงไปให้ภาควิชา/หลักสูตร 
แล้วมารวมเป็นภาพรวมของคณะ 
การจัดทำาแผนใช้จ่ายงบประมาณ
เงินรายได้ เป็นข้ันตอนการดำาเนิน
การที่ดี มีการควบคุมและกำากับ
ติดตาม แต่ควรมีความยืดหยุ่น และ
แผนการเบกิจา่ยควรมาจากภาควชิา
เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ ใช้งบ
ประมาณ การตรวจสอบรายรับจริง 
คณะหรือมหาวิทยาลัยควรมีการ
พัฒนาระบบ MIS ที่สามารถตรวจ
สอบรายรับจริงได้รวดเร็วและเป็น
ปัจจุบัน และ ควรหาเทคโนโลยีมา
ช่วยตรวจสอบรายรับจริง และวธิกีาร
ชำาระเงินควรเพิ่มช่องทางมากขึ้น 
เช่น QR Cord การกำากบัตดิตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณเงิน
รายได้ ควรมีการกำาหนดแนวทาง
ในการกำากับติดตาม การกระตุ้นให้
ฝายงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและ
เขา้ใจนโยบายของมหาวทิยาลยั และ
ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนและ
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กำากับติดตามโดยหัวหน้าสำานักงาน
เลขานุการคณะฯ และสามารถที่
จะพัฒนาแนวทางการจัดทำางบ
ประมาณเงินรายได้ของคณะศึกษา
ศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรนิทร ์
ยืนนาน (2560 หน้า 75) การพัฒนา
แนวทางการบริหารงบประมาณ
ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า 1) สภาพการ
บริหารการการบริหารงบประมาณ
ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหา
อนัดับสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
งบประมาณ และด้านการบริหาร
สินทรัพย์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
ตรวจสอบภายใน ด้านการรายงาน
ทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 
การคำานวณต้นทุนผลผลิต ด้านที่
มีปัญหาในระดับต่ำาสุด ได้แก่ การ
จัดระบบการจัดซื้อ 2) โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่
มีสภาพการปฏิบัติงานการบริหาร
งบประมาณแตกต่างกันใน ด้าน
การวางแผนงบประมาณ ด้านการ

คำานวณต้นทุนผลผลิตด้านการ
บริหารทางการเงินและควบคุม
งบประมาณ และด้านการควบคุม
ภายใน นอกนัน้ไมพ่บความแตกตา่ง 
3) แนวทางการบริหารงบประมาณ
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 4 (1) ด้าน
สภาพแวดล้อมของการควบคุม
ผู้บริหารควรชี้แจง ทำาความเข้าใจ
กับบุคลากรในการจัดโครงสร้าง
การบริหารและกำาหนดสายงานการ
บังคับบัญชาให้มีความเข้าใจตรง
กันผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบ
อย่างที่ดีแก่บุคลากร (2) ด้านการ
บริหารความเสี่ยง มีการกำาหนด
ภารกิจและวัตถุประสงค์ของหน่วย
งานส่งเสริมให้ทุกฝายได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์งานและปัญหาเพื่อ
รว่มกนัประเมนิความเสีย่งควรมกีาร
กำาหนดให้ผู้รับผิดชอบของแต่ละ
กิจกรรมรายงานผลการปฏิบัติเมื่อ
แล้วเสร็จ (3) ด้านกิจกรรมการ
ควบคุมจัดทำาคำาสั่ งมอบหมายงาน
ให้บุคลากรปฏิบัติอย่างชัดเจน (4) 
ดา้นสารสนเทศและ Mahasarakham 
University การสื่อสารจัดระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในที่มีคุณภาพและ
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เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในอย่างสม่ำาเสมอและมีการจัด
ทำาารายงานผลการปฏิบัติงานส่ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำา 
(5) ด้านการติดตามประเมินผลการ
ระดมความคดิเหน็ให้ทราบถงึปญัหา
ข้อบกพร่องเพื่อนำามาหาแนวทาง
การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อไป
กำากับติดตามตรวจสอบประเมินมี
ความมุ่งมั่นในการแก้ไขปรับปรุง
และหาแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะสำาหรับ
การนำาผลการวิจัยไปใช้ 

 1 .1  การประมาณการ
รายรับและรายจ่าย ควรมีแนวทาง
ในการประมาณการให้มีความใกล้
เคยีงกับรายรบัและรายจา่ยจรงิ โดย
เริ่มต้นจากการประมาณการรายรับ
นิสิตให้มีความใกล้เคียงกับจำานวน
นิสิตที่ เ ข้ามาศึกษาต่อในแต่ละ
ปีการศึกษา และปีงบประมาณและ
ปีการศึกษาควรมีวงรอบเดียวกัน

 1.2 ควรใชก้ารสือ่สาร พดูคยุ 
ประชุมชี้แจง หรือใช้การจัดการ

ความรู้เข้ามาช่วยในการดำาเนินงาน
เมื่อมีปัญหา และควรมีบริการให้
ความช่วยเหลือในการดำาเนินการ

 1 . 3  ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
แนวทางการจัดทำางบประมาณเงิน
รายได้ของคณะ ควรให้ทุกฝายงาน
มีส่วนร่วมในการพิจารณาแนวทาง
การจดัทำางบประมาณเงนิรายไดข้อง
คณะฯ

 1.4 ควรมีความยืดหยุ่น
และเอื้อต่อการทำางานเชิงรุก

 1 .5 เห็นควรให้พัฒนา
ระบบที่สามารถเข้าตรวจสอบยอด
งบประมาณที่แต่ละฝายงานได้รับ
อนุมัติจัดสรรและมีรายละเอียด
ประกอบ

2. ข้อเสนอแนะสำาหรับ
การทำาวิจัยครั้งต่อไป

 2 .1  ควรทำ าการศึกษา
การนำาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น
การบริหารงบประมาณคณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 2.2 ควรมีการศึกษาเชิง
คุณภาพ เพื่อพัฒนาการบริหารงบ
ประมาณเงินรายได้ของคณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2 .3  ควรทำ าการศึกษา
ถึงปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหาร
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งบประมาณเงินรายได้ของคณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มหาสารคาม

กิตติกรรมประกาศ
 งานวิจัยฉบับนี้  สำ า เร็จ
ลงได้ด้วยความกรุณาและความ
ช่วยเหลืออย่างดียิ่ งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 
ตำาแหน่งรองคณบดี คณะศึกษา
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ท่ีได้กรุณาให้คำาแนะนำา เสนอแนะ
และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง
ตลอดมาตัง้แตต่น้จนแล้วเสรจ็ ผูวิ้จยั
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

 ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ 
รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ตำาแหน่ง คณบดีคณะ
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย
มหาสารคาม รองศาสตราจารย์ 
ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำา ตำาแหน่ง 
รองคณบดี  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ
นายนพวทิย์ ศรเีวยีงธนาธปิ ตำาแหนง่ 
นักวิ เคราะห์นโยบายและแผน 

ชำานาญการ สังกัด กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัย ที่ได้ให้คำาแนะนำาและ
ช่วยเหลือในการตรวจสอบเครือ่งมอื
ในการวิจั ย ในค ร้ังนี้  ตลอดจน
คณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวชิาความรู ้ตลอดจนเจา้ของ
ผลงาน ตำารา และเอกสารทาง
วิชาการทุกฉบับ ที่ผู้วิจัยได้นำามา
ศึกษาก่อให้เกิดแนวคิดอันมีคุณค่า 
ต่องานวิจัยฉบับนี้

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร 
บุ ค ล าก ร  คณะศึ กษาศาสต ร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ได้
กรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละ
เวลาในการให้ข้อมูล ทำาให้ได้ข้อมูล
ที่เกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย

 คุณค่าและประโยชน์จาก
วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบ
เป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 
ตลอดจนบรูพาจารยแ์ละผูม้พีระคณุ
ที่ ให้การอบรมสั่งสอน ประสิทธิ์
ประสาทวิชา ซึ่งผู้วิจัยจะนำาความรู้
ที่ได้รับไปพัฒนาการทำางานให้ดี
ยิง่ขึน้เพือ่ประโยชนต์อ่ตนเอง สงัคม 
และประเทศชาติต่อไปในอนาคต
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