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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาต่อการประเมินผล
โครงการในแผนปฏบิตักิารประจำ�ป ี2563 ทีส่ามารถนำ�ไปใชจ้ริงในการปฏิบตัิ
งาน อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโครงการที่
ดำ�เนินการแล้วเสร็จกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
การวเิคราะหข้์อมูลและวธิทีางสถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก ่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่  
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
และใช้สถิติที่ทดสอบความสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ

1	 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
2	 กองกฎหมายและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 56000 
1	 Faculty of Dentistry University of Phayao Phayao 56000
2	 Division of legal and Property University of Phayao Phayao 56000  
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บคุลากรคณะทนัตแพทยศาสตรต์อ่การประเมนิผลโครงการทีด่ำาเนนิการแลว้
เสรจ็ในป ี2563 มีความคดิเหน็อยูใ่นระดบัดใีนทกุๆ ดา้น โดยคา่เฉลีย่รวมของ
ทกุโครงการเทา่กับ 4.02 และความสมัพนัธร์ะหว่างโครงการทีด่ำาเนนิการแลว้
เสร็จในปี 2563 กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพบว่ามีความสัมพันธ์กัน
ในระดับสูงทุกโครงการ ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติ 0.05 จากผลการวิจัยสรุป
ได้ว่า โครงการตามแผนปฏิบัติงานปี 2563 สามารถดำาเนินการต่อได้ในปีต่อ
ไปทั้ง 11 โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คำาสำาคัญ: การประเมินผลโครงการ, แผนปฏิบัติการ, แผนยุทธศาสตร์ 

Abstract
 The purpose of this research was to study the opinion level of 
the staff of the Faculty of Dentistry, University of Phayao, towards the 
project evaluation in the 2020 action plan. The relationship between 
the completed project and the strategic plan for the development of the 
Faculty of Dentistry were studied. The tools used for data collection 
were a 5-level estimation questionnaire, data analysis and the 
statistical methods used were percentage, mean and standard deviation. 
Pearson’s Product Moment Correlation Coeffi cient was used to test the 
relationship. The results showed that the opinions of the staff of the 
Faculty of Dentistry towards the evaluation of the completed projects 
in 2020 were at a good level in all aspects, with the overall average of 
all projects being 4.02. The study of the relationship between projects 
completed in 2020 and the Faculty Development Strategic Plan, found a 
high level of correlation among all projects at the statistical signifi cance 
level of 0.05. The project according to the 2020 operational plan can 
be continued in the following year.

Keywords: Project evaluation, Evaluation plan, Strategic plan, Action 
plan
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บทนำา
 ความเป็นมาและความ
สำาคัญของปัญหา

 แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา
คณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2570 มี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการ
และแนวทางในการขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2570 ให้
บรรลวุสัิยทัศน์ “มหาวิทยาลัยพะเยา 
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงระดับ
สากล ผลิตกำาลังคนที่มีคุณภาพและ
มมีาตรฐาน วจิยัและนวตักรรม รกัษา
และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ประสานความรว่มมอืและสรา้งเครอื
ข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อชี้นำ าและสร้างสรรค์ปัญญา
เพื่อความเข้มแข็งและความยั่งยืน
ของชุมชน และสังคม บริหาร
จัดการ ด้วยหลั กธรรมาภิบาล 
มีระบบประกันคุณภาพประเมิน 
และตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ” 
และบรรลุตามเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ 
6 ด้าน ดังนี้

 (1) ยุทธศาสตร์การเตรียม
คนและเสริมสร้างศักยภาพคน

 (2) ยุทธศาสตร์การสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็น
ผู้นำาทางด้านวิชาการ

 (3) ยุทธศาสตร์การบริการ
วิชาการเพือ่พฒันาชมุชน สงัคม และ
ประเทศ

 (4) ยุทธศาสตร์การเสริม
สร้างและส่งเสริมการทำานุบำารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน

 (5) ยุทธศาสตร์การเสริม
สรา้งและพฒันาความเป็นสากลหรือ
นานาชาติ

 (6) ยุทธศาสตร์การบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส

 ในปี 2553 มีการดำาเนิน
โครงการตามแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาคณะทนัตแพทยศาสตรไ์ปทัง้
ส้ินจำานวน 11 โครงการ เพือ่ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติในโครงการเพื่อ
ศึกษาถึงจำานวนโครงการที่สามารถ
นำ า ไปใช้ จ ริ ง ในการปฏิบัติ ง าน
และ เ พ่ือ เสนอแนวทาง ในการ
พัฒนา โครงการตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจำาปี ทางผู้วิจัยจึง
ได้ทำาการศึกษาการประเมินผล
โครงการในแผนปฏิบัติการประจำาปี 
เพราะการประเมินผลโครงการจะ
ทำาให้ทราบว่าผลที่ได้รับ จากการ
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ดำาเนินโครงการไปแล้วนั้นประสบ
ความสำ า เร็ จตามที่ มุ่ งหวั งหรือ
ไม่มีปัญหาอุปสรรคอะไร ตอบสนอง
ความต้องการได้ เพียงใด ควร
ปรับปรุงแล้วดำาเนินการต่อไปหรือ
ควรยุติโครงการ ซึ่งเท่ากับเป็นการ
ตัดสินคุณค่าของส่ิงที่ได้ดำาเนินการ
ไปแล้ว ซึ่งการประเมินผลจะมีผล
โดยตรง ต่อความสำาเร็จของแผน
งานโครงการตา่งๆ และยงัสง่ผลทาง
อ้อมหากการประเมินผลมีคุณภาพ
ก็จะทำาให้การบริหารงานตามแผนที่
กำาหนดมีคุณภาพไปด้วย แต่ถ้าการ
ประเมินผลขาดคุณภาพแล้ว ยัง
สามารถกอ่ใหเ้กดิผลเสยีตอ่แผนงาน
ที่กำาหนดไว้ได้อีกด้วย 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
 Riecken (1952) กล่าวถึง
ความหมายของ การประเมินผล คือ
การวัดผลทั้งที่พึงปรารถนา และไม่
พึงปรารถนาอันเนื่องมากจากการ
ดำาเนินงานที่กำาลังกระทำาอยู่ เพื่อ
มุ่งไปสู่เปาประสงค์ที่ต้องการ ใน
ขณะที่ American Public Health 
Association (1955: 255-226) ไดใ้ห้
คำาจำากัดความว่า การประเมินผล 
คือ กระบวนการในการพิจารณา
กำาหนดคุณค่าหรือระดับความ
สำาเร็จในการบรรลุถึงวัตถุประสงค์

ที่กำาหนดไว้แต่ต้น กระบวนการ
ดังกล่าวอย่างน้อยประกอบด้วย
ขั้ นตอนต่ อ ไปนี้  ( 1 )  กำ าหนด
วัตถุประสงค์  (2 )  ระบุ เกณฑ์
มาตรฐานสำาหรับวัดความสำาเร็จ 
(3) พิจารณาและอธิบายถึงระดับ
ความสำาเร็จ และ (4) เสนอแนะ
สำาหรับโครงการต่อไป เช่นเดียว
กับเกษม ศิริสุโขดม (2550) ได้
จำากัดความหมายของการประเมิน
ผล คือ การติดตามผลการปฏิบัติ
ซึ่งมุ่งวัดการบรรลุถึงความสำาเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และ 
Suchman (1967: 31) ได้สรุปรวม
นิยามของการประเมินผลไว้ว่า คือ 
การศึกษาพิจารณา (ไม่ว่าจะเป็น
พืน้ฐานจากความคดิเหน็ การบนัทกึ
ข้อมูลส่ วนตัวห รือ ข้อ มูลที่ เ ป็น
กลาง) เกี่ยวกับผลลัพธ์ (ไม่ว่า
จะเป็นในทางบวกหรือทางลบ 
ชั่ วคราวหรือถาวร เร่ งรัดหรือ
เฉื่อยชา) ซึ่งเกิดจากกิจกรรมบาง
ประเภท (ไม่ว่าจะในลักษณะโครง
งานหรือก่ึงโครงงาน ต่อเนื่องหรือ
เพียงครั้งเดียว) ที่ มุ่งให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์หรือเปาประสงค์ที่
ปรารถนา (ไมว่า่จะในความพยายาม
ระดับสูง-กลาง-ต่ำา ระยะยาวหรือ
ระยะส้ัน) จากความหมายของการ



105Sarakham Journal : Volume 12 Issue 2 July-December 2021

ประเมินผลต่างๆ ดังจะเห็นได้ว่า 
การประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของ
การบรหิาร (Management Process) 
ซึง่มขีัน้ตอนดงันีค้อื (1) การวางแผน 
(Planing, คิด) (2) การดำาเนินงาน
ตามแผน (Implemention, ทำา) และ 
(3) การประเมินผล (Evaluation, 
เทียบ) การดำาเนินงานในแต่ละขั้น
ตอนในกระบวนการบริหารดังกล่าว
จะต่อเนื่องกันเป็นวงจร จนกว่า
โครงการนั้นจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
อา้งโดยเกษม ศริสิโุขดม (2550) การ
ประเมินผล คือ การเทียบระหว่าง
สิ่งที่คิดกับสิ่งที่ทำา

 แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม 
และคณะ (Stuffl ebeam, 1967) ได้
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ
ประเมินเรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP 
Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระ
บวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งเน้น
ที่สำาคัญคือ ใช้ควบคู่กับการบริหาร
โครงการ เพื่อหาข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือ
การให้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
ดังนั้นจึงจำาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
มีรายละเอียดที่เป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
รปูท่ี 1 ความสมัพนัธร์ะหว่างการประเมนิกบัการ
ตดัสนิใจในแบบจ าลองซปิ 
 
วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 
1. เพื่อศกึษาระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรคณะ
ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาต่อการ
ประเมินผลโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
2563  
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จกับแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาคณะทนัตแพทยศาสตร ์  
วิธีการศึกษา 

การวิจัยในครัง้นี้ ใช้ระเบียบวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) กลุ่มประชากร 
คอื บุคลากรคณะทนัตแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยั
พะเยา จ านวน 65 คน  

เครื่องมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 
65 ชุด ซึ่งเก็บรวบรวมจากบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัพะเยา 

การหาคุณภาพเครื่องมอื โดยการหา
ความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม (IOC : Index of 

item objective congruence) โดยการน า
แบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน ให้
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมนิผลจากค่าเฉลีย่ ดงันี้ 
 4.50-5.00 หมายถงึ ดมีาก 
 3.50-4.49  หมายถงึ ด ี
 2.50-3.49  หมายถงึ ปานกลาง 
 1.50-2.49  หมายถงึ น้อย 
 1.00-1.49  หมายถงึ ควรปรบัปรุง 

การวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติดังกล่าว 
ผู้ท าการวิจัยใช้คอมพิว เตอร์และโปรแกรม
ส าเรจ็รปู Microsoft Excel 

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ข อ ง เ พี ย ร์ สั น  ( Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ใ ช้ ส ถิ ติ ท ด ส อ บ ค่ า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์

ผลที่ได้ คือแบบสอบถามความคิดเห็น 
การประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการ
ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3  คณะทันตแพทยศาสต ร์  
มหาวทิยาลยัพะเยา 

การพจิารณาค่าสมัประสทิธิ ์สหสมัพนัธโ์ดยทัว่ไป
ใชเ้กณฑด์งันี้ (Hinkle et al., 1998, p.118)  
ค่า ( r ) ระดบัของความสมัพนัธ ์ 
0.90 - 1.00 มคีวามสมัพนัธ ์กนัสงูมาก 
0.70 - 0.90 มคีวามสมัพนัธ ์กนัใน ระดบัสงู  
0.50 - 0.70 มคีวามสมัพนัธ ์กนัใน ระดบัปานกลาง  
0.30 - 0.50 มคีวามสมัพนัธ ์กนัใน ระดบัต ่า 
0.00 - 0.30 มคีวามสมัพนัธ ์กนัใน ระดบัต ่ามาก

 
 
 
 
 

เครื่องหมาย ( +,-- )หน้าตัวเลขสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ์จะบอกถึงทศิทางของความสมัพนัธโ์ดย
หาก r มีเครื่องหมาย + (บวก) หมายถึง การมี
ความสมัพันธ์กันไปใน ทิศทางเดียวกัน (ตัวแปร
หนึ่ งมีค่าสูง อีก ตัวหนึ่ งจะมีค่าสูงไปด้วย)  r มี

ภาพประกอบ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินกับการตัดสินใจในแบบจำาลองซิป
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วตัถุประสงค์ของการศกึษา
 1. เพื่อศึกษาระดับความ
คิดเห็นของบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา
ต่อการประเมินผลโครงการในแผน
ปฏิบัติการประจำาปี 2563 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างโครงการที่ดำาเนินการแล้ว
เสร็จกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะทันตแพทยศาสตร์ 

วิธีการศึกษา
 การวจัิยในครัง้นีใ้ช้ระเบยีบ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) กลุ่มประชากร คือ 
บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา จำานวน 65 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำานวน 65 ชุด 
ซึ่งเก็บรวบรวมจากบุคลากรคณะ
ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา

 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
โดยการหาความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถาม (IOC: Index of item 
objective congruence) โดยการนำา
แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำานวน 
5 ท่าน ให้คะแนน

เกณฑ์การประเมินผลจากค่าเฉลี่ย 
ดังนี้

 4.50-5.00 หมายถึง ดีมาก

 3.50-4.49 หมายถึง ดี

 2.50-3.49 หมายถึง ปาน
กลาง

 1.50-2.49 หมายถึง น้อย

 1.00-1.49 หมายถึง ควร
ปรับปรุง

 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล
ค่าสถิติดังกล่าว ผู้ทำาการวิจัยใช้
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำาเรจ็รปู 
Microsoft Excel

 สถิติที่ ใช้ ได้แก่ ร้อยละ 
(Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviat ion) ค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation 
Coe f f i c i en t )  ใช้ สถิติทดสอบ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

 ผลที่ได้ คือแบบสอบถาม
ความคิดเห็น การประเ มินผล
โครงการในแผนปฏิบัติการประจำาปี 
2563 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา

 การพจิารณาคา่สมัประสทิธิ ์
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สหสัมพันธ์โดยทั่วไปใช้เกณฑ์ดังนี้ 
(Hinkle et al., 1998, p.118) 

 ค่า (r) ระดับของความ
สัมพันธ์ 

 0.90-1.00 มีความสัมพันธ์ 
กันสูงมาก

 0.70-0.90 มีความสัมพันธ์ 
กันใน ระดับสูง 

 0.50-0.70 มีความสัมพันธ์ 
กันใน ระดับปานกลาง 

 0.30-0.50 มีความสัมพันธ์ 
กันใน ระดับต่ำา

 0.00-0.30 มีความสัมพันธ์ 
กันใน ระดับต่ำามาก

 เครื่องหมาย (+, --)หน้า
ตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะ
บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ์
โดยหาก r มีเครื่องหมาย + (บวก) 
หมายถึง การมีความสัมพันธ์กันไป
ในทิศทางเดียวกัน (ตัวแปรหนึ่งมี
ค่าสูง อีก ตัวหนึ่งจะมีค่าสูงไปด้วย) 
r มีเครื่องหมาย-(ลบ) หมายถึง การ
มคีวามสมัพันธกั์นไปใน ทศิทางตรง
กนัขา้ม (ตวัแปรหนึง่มคีา่สงู ตวัแปร
อีกตัวหนึ่งจะมีค่าต่ำา) 

 ในการทดสอบนัยสำาคัญ
ของสหสมัพนัธ ์เขยีนเปน็สมมตฐิาน
ได้ว่า 

 H0 : ρ = 0 

 H1 : ρ � 0 

 สามารถทดสอบสมมติฐาน
ได้ด้วย t-test มีสมการคำานวณดังนี้ 

 df=n-2

 เมื่อ

 t  คือ  ค่ าทางสถิติ เพื่ อ
ทดสอบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ย
ระหว่างกลุ่ม

 r คอื สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

 n คือ จำานวนประชากร

ผลการศึกษา
 การศึกษาความคิดเห็น
การประเมินผลโครงการในแผน
ปฏิบัติการประจำาปี 2563 คณะ
ทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา ดังนี้

เครื่องหมาย – (ลบ) หมายถึง การมีความสมัพนัธ์
กนัไปใน ทิศทางตรงกนัข้าม (ตัวแปรหนึ่งมีค่าสูง 
ตวัแปรอกีตวัหนึ่งจะมคี่าต ่า)  

ในการทดสอบนัยส าคญัของสหสมัพนัธ์ เขยีน
เป็นสมมตฐิานไดว้่า  

H0 :  = 0  
H1 :   0  
สามารถทดสอบสมมติฐานได้ด้วย t-test มี
สมการค านวณดงันี้  

𝑡𝑡 = r√n − 2
√1 − 𝑟𝑟2

 

df = n-2 
 
เมื่อ t คอื ค่าทางสถติเิพื่อทดสอบความแตกต่างของ  
ค่าเฉลีย่ระหว่างกลุ่ม 
      r คอื สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
      n คอื จ านวนประชากร 

 
ผลการศึกษา 
การศกึษาความคดิเหน็การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิารประจ าปี 2563 คณะทนัตแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยั
พะเยา ดงันี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตัิการประจ าปี 
2563 

เพศ ชาย หญิง รวม 
จ านวน 17 48 65 
รอ้ยละ 26.15 73.85 100.00 

จากตารางที ่1 ผลการวจิยัจากเพศ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามความคดิเหน็การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตัิการ
ประจ าปี 2563 เป็นเพศชาย 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.15 และเป็นเพศหญงิ 65 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.85 

ตารางท่ี 2 ระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรคณะทนัตแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัพะเยาต่อการประเมนิผลโครงการใน
แผนปฏบิตักิารประจ าปี 2563 คณะทนัตแพทยศาสตรม์หาวทิยาลยัพะเยา 

หวัข้อ โครงการ 6 
เข้ียว

สมัพนัธ์ 
(µ±S.D.) 

โครงการ
ทบทวน

ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร ์

(µ±S.D.) 

โครงการ
ประกนั
คณุภาพ

การศึกษา 
(µ±S.D.) 

โครงการ
ประมวล

ความคิดเนรมิต
งานคลินิก 
(µ±S.D.) 

โครงการ
พฒันา
ระบบ 

ISO9001 
:2015 

(µ±S.D.) 

โครงการ
มอบเส้ือ

กาวน์ 
(µ±S.D.) 

1. เป็นโครงการที่สนองปัญหา หรอื
ความตอ้งการจ าเป็นทีแ่ทจ้รงิ 

4.04±0.77 4.34±0.67 4.22±0.93 4.14±0.93 3.91±1.01 4.52±0.63 

2. วตัถุประสงค์ของโครงการชดัเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกบันโยบายของ
องคก์ร 

4.00±0.85 4.38±0.73 4.22±0.93 4.18±0.82 3.89±1.00 4.62±0.62 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ 3.87±0.81 3.79±0.90 3.97±0.91 3.86±0.89 3.78±0.96 4.17±0.85 
4. ความเหมาะสมของสถานที ่ 4.17±0.58 3.86±0.83 4.14±0.76 4.07±0.86 3.89±0.95 4.38±0.73 
5. ความเหมาะสมของวิทยากรใน
ภาพรวม 

4.09±0.67 4.14±0.79 4.03±0.74 4.00±0.86 3.76±0.93 4.34±0.72 
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ตาราง 1 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นการ
ประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจำาปี 2563

เพศ ชาย หญิง รวม

จำานวน 17 48 65

ร้อยละ 26.15 73.85 100.00

 จากตาราง 1 ผลการวิจัย
จากเพศ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ความคิ ด เห็ นกา รปร ะ เมิ นผล
โครงการในแผนปฏิบัติการประจำาปี 

2563 เป็นเพศชาย 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.15 และเป็นเพศหญิง 65 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.85

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์  
มหาวทิยาลัยพะเยาตอ่การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิาร
ประจำาปี 2563 คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา

หัวข้อ

โครงการ 

6 เขี้ยว

สัมพันธ์

(µ±S.D.)

โครงการ

ทบทวน

ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์

(µ±S.D.)

โครงการ

ประกัน

คุณภาพ

การ

ศึกษา

(µ±S.D.)

โครงการ

ประมวล

ความคิด

เนรมิต

งาน

คลินิก

(µ±S.D.)

โครงการ

พัฒนา

ระบบ 

ISO9001

: 2015

(µ±S.D.)

โครงการ

มอบเสื้อ

กาวน์

(µ±S.D.)

1. เป็นโครงการที่สนอง

ปัญหา หรือความต้องการ

จำาเป็นที่แท้จริง

4.04±0.77 4.34±0.67 4.22±0.93 4.14±0.93 3.91±1.01 4.52±0.63

2 .  วั ตถุ ป ร ะส งค์ ขอ ง

โครงการชดัเจน เหมาะสม 

สอดคลอ้งกบันโยบายของ

องค์กร

4.00±0.85 4.38±0.73 4.22±0.93 4.18±0.82 3.89±1.00 4.62±0.62

3. ความเหมาะสมของงบ

ประมาณ
3.87±0.81 3.79±0.90 3.97±0.91 3.86±0.89 3.78±0.96 4.17±0.85

4. ความเหมาะสมของ

สถานที่
4.17±0.58 3.86±0.83 4.14±0.76 4.07±0.86 3.89±0.95 4.38±0.73
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หัวข้อ

โครงการ 

6 เขี้ยว

สัมพันธ์

(µ±S.D.)

โครงการ

ทบทวน

ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์

(µ±S.D.)

โครงการ

ประกัน

คุณภาพ

การ

ศึกษา

(µ±S.D.)

โครงการ

ประมวล

ความคิด

เนรมิต

งาน

คลินิก

(µ±S.D.)

โครงการ

พัฒนา

ระบบ 

ISO9001

: 2015

(µ±S.D.)

โครงการ

มอบเสื้อ

กาวน์

(µ±S.D.)

5. ความเหมาะสมของ

วิทยากรในภาพรวม
4.09±0.67 4.14±0.79 4.03±0.74 4.00±0.86 3.76±0.93 4.34±0.72

6. กจิกรรม ทีก่ำาหนดไว้ใน

โครงการ มคีวามเป็นไปได้

และเหมาะสม

4.09±0.73 3.97±0.87 4.08±0.85 4.07±0.86 3.78±0.90 4.31±0.85

7. การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามแผนที่กำาหนดไว้
3.96±0.47 4.34±0.61 4.08±0.73 4.04±0.88 3.81±0.89 4.24±0.69

8. กจิกรรมในกระบวนการ

สามารถดำาเนินการได้

ทั้งหมด

4.13±0.55 4.28±0.80 4.17±0.85 4.18±0.90 3.76±0.97 4.28±0.84

9. เกิดผล/ได้ผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ
4.00±0.67 4.28±0.75 4.19±0.86 4.21±0.88 3.72±0.98 4.38±0.68

10. สามารถนำาสิ่งที่ได้

รั บจากโครงการไปใช้

ประโยชน์

3.91±0.60 4.10±0.86 3.86±0.93 4.04±0.96 3.69±0.97 4.07±0.92

1. เป็นโครงการที่สนอง

ปัญหา หรือความต้องการ

จำาเป็นที่แท้จริง

4.00±0.83 4.28±0.92 3.78±1.04 4.00±0.95 3.96±1.13 4.11±0.81

2 .  วั ตถุ ป ร ะส งค์ ขอ ง

โครงการชดัเจน เหมาะสม 

สอดคล้องกับนโยบาย

ขององค์กร

4.00±0.98 4.09±1.20 3.78±0.97 4.24±0.92 4.11±0.80 4.14±0.89

3. ความเหมาะสมของงบ

ประมาณ
3.71±0.86 4.00±1.02 3.72±0.89 4.07±0.98 3.89±0.70 3.89±0.89

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์  
มหาวทิยาลัยพะเยาตอ่การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิาร
ประจำาปี 2563 คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ)
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หัวข้อ

โครงการ 

6 เขี้ยว

สัมพันธ์

(µ±S.D.)

โครงการ

ทบทวน

ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์

(µ±S.D.)

โครงการ

ประกัน

คุณภาพ

การ

ศึกษา

(µ±S.D.)

โครงการ

ประมวล

ความคิด

เนรมิต

งาน

คลินิก

(µ±S.D.)

โครงการ

พัฒนา

ระบบ 

ISO9001

: 2015

(µ±S.D.)

โครงการ

มอบเสื้อ

กาวน์

(µ±S.D.)

4. ความเหมาะสมของ

สถานที่
4.00±0.93 4.06±1.05 3.78±0.91 4.15±0.87 3.89±0.75 4.04±0.84

5. ความเหมาะสมของ

วิทยากรในภาพรวม
3.79±0.88 4.00±1.05 3.63±0.98 3.97±0.89 3.85±0.72 3.96±0.84

6. กจิกรรม ทีก่ำาหนดไว้ใน

โครงการ มคีวามเป็นไปได้

และเหมาะสม

3.63±0.97 4.00±1.02 3.63±0.87 4.10±0.90 3.89±0.80 3.96±0.87

7. การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามแผนที่กำาหนดไว้
3.96±0.91 4.16±0.88 3.59±1.04 4.12±0.83 4.07±0.78 4.03±0.79

8. กจิกรรมในกระบวนการ

สามารถดำาเนินการได้

ทั้งหมด

4.04±0.95 4.22±1.01 3.78±1.01 4.17±0.83 4.15±1.03 4.11±0.89

9. เกิดผล/ได้ผลลัพธ์ตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ
4.00±0.98 4.28±0.99 3.75±1.02 4.10±0.84 3.93±1.07 4.08±0.88

10. สามารถนำาสิ่งที่ได้

รั บจากโครงการไปใช้

ประโยชน์

3.75±1.07 4.28±0.85 3.69±1.12 3.90±0.89 3.85±1.23 3.92±0.95

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์  
มหาวทิยาลัยพะเยาตอ่การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิาร
ประจำาปี 2563 คณะทันตแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา (ต่อ)

 จากตาราง 2 ระดับความ
คิดเห็นการประเมินผลโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจำาปี 2563 เป็น
รายด้าน พบว่า

 1 .  การประ เ มินสภาพ
แวดล้อมของโครงการ

 1.1 เป็นโครงการที่สนอง
ปัญหา หรือความต้องการจำาเป็น
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ที่แท้จริง µ=4.11 อยู่ในระดับดี

 1 .2  วัตถุประสง ค์ของ
โครงการชดัเจน เหมาะสม สอดคล้อง
กับนโยบายขององค์กร µ=4.14 อยู่
ในระดับดี

 2. การประเมินปัจจัยเบื้อง
ต้น

 2.1 ความเหมาะสมของงบ
ประมาณ µ=3.89 อยู่ในระดับดี

 2.2 ความเหมาะสมของ
สถานที่ µ=4.04 อยู่ในระดับดี

 2.3 ความเหมาะสมของ
วิทยากรในภาพรวม µ=3.96 อยู่ใน
ระดับดี

 2.4 กิจกรรม ที่กำาหนดไว้
ในโครงการ มีความเป็นไปได้และ

เหมาะสม µ=3.96 อยู่ในระดับดี

 3. การประเมินกระบวนการ

 3.1 การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนที่กำาหนดไว้ µ=4.03 อยู่ใน
ระดับดี

 3.2 กจิกรรมในกระบวนการ
สามารถดำา เนินการได้ทั้ งหมด 
µ=4.11 อยู่ในระดับดี

 4. การประเมินผลผลิต

 4.1 เกิดผล/ได้ผลลัพธ์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ µ=4.08 
อยู่ในระดับดี

 4.2 สามารถนำาสิ่งที่ได้รับ
จากโครงการไปใชป้ระโยชน ์µ=3.92 
อยู่ในระดับดี
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 จ า ก ภ า พ ป ร ะ ก อ บ  1 
ระดับความคิดเห็นการประเมินผล
โครงการในแผนปฏิบัติการประจำาปี 
2563 พบวา่ คา่เฉลีย่ของระดับความ
คิดเห็นของโครงการที่ 6 โครงการ
มอบเสื้อกาวน์ มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
เท่ากับ 4.33 รองลงมาคือ โครงการ
ทบทวนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 โครงการ
อบรมหลักสูตรการช่วยชีวิต มีค่า
เฉลี่ยเท่ากับ 4.13 โครงการประกัน
คณุภาพการศกึษา มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 
4.09 โครงการประมวลความคิด
เนรมิตงานคลินิก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.07 โครงการ 6 เขีย้วสมัพนัธป์ระจำาป ี
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 โครงการ

จากตารางที ่2 ระดบัความคดิเหน็การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิารประจ าปี 2563  เป็นรายดา้น พบว่า 
 1. การประเมนิสภาพแวดลอ้มของโครงการ 
 1.1 เป็นโครงการทีส่นองปัญหา หรอืความตอ้งการจ าเป็นทีแ่ทจ้รงิ µ = 4.11 อยู่ในระดบัด ี
 1.2 วตัถุประสงคข์องโครงการชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร µ = 4.14 อยู่ในระดบัด ี
 2. การประเมนิปัจจยัเบือ้งตน้ 
 2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ µ = 3.89 อยู่ในระดบัด ี
 2.2 ความเหมาะสมของสถานที ่µ = 4.04 อยู่ในระดบัด ี
 2.3 ความเหมาะสมของวทิยากรในภาพรวม µ = 3.96 อยู่ในระดบัด ี
 2.4 กจิกรรม ทีก่ าหนดไวใ้นโครงการ    
มคีวามเป็นไปไดแ้ละเหมาะสม µ = 3.96 อยู่ในระดบัด ี
 3.  การประเมนิกระบวนการ 
 3.1 การปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว ้µ = 4.03 อยู่ในระดบัด ี
 3.2 กจิกรรมในกระบวนการสามารถด าเนินการไดท้ัง้หมด µ = 4.11 อยู่ในระดบัด ี
 4.  การประเมนิผลผลติ 
 4.1 เกดิผล/ไดผ้ลลพัธต์ามวตัถุประสงคข์องโครงการ µ = 4.08 อยู่ในระดบัด ี
 4.2 สามารถน าสิง่ทีไ่ดร้บัจากโครงการไปใชป้ระโยชน์ µ = 3.92 อยู่ในระดบัด ี

 

ภาพที ่2 แสดงค่าเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็การประเมนิผลโครงการในแผนปฏบิตักิารประจ าปี 2563  
1. โครงการ 6 เขีย้วสมัพนัธป์ระจ าปี    7.โครงการสรา้งแรงบนัดาลใจในวชิาชพี 
2. โครงการทบทวนความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์   8. โครงการอบรมหลกัสตูรการช่วยชวีติ 
3. โครงการประกนัคุณภาพการศกึษา    9. โครงการพฒันาสือ่ประชาสมัพนัธ ์
4. โครงการประมวลความคดิ เนรมติงานคลนิิก   10. โครงการวนัสถาปนา 
5. โครงการพฒันาระบบ ISO9001:2015   11. โครงการเสยีงสะทอ้น 
6. โครงการมอบเสือ้กาวน์ 

4.03
4.14

4.09
4.07

3.79
4.33

3.88
4.13

3.71
4.02
4.02

โครงการที่ 1
โครงการที่ 2
โครงการที่ 3
โครงการที่ 4
โครงการที่ 5
โครงการที่ 6
โครงการที่ 7
โครงการที่ 8
โครงการที่ 9

โครงการที่ 10
โครงการที่ 11

3.2 3.4 3.6 3.8 4 4.2 4.4 4.6

คา่เฉลีย่

ค่าเฉลีย่

ภาพประกอบ 2 แสดงค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นการประเมินผลโครงการ
ในแผนปฏิบัติการประจำาปี 2563 

1. โครงการ 6 เขี้ยวสัมพันธ์ประจำาป ี
2. โครงการทบทวนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
3. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. โครงการประมวลความคิด เนรมิตงานคลินิก
5. โครงการพัฒนาระบบ ISO9001: 2015
6. โครงการมอบเสื้อกาวน์
7.โครงการสร้างแรงบันดาลใจในวิชาชีพ
8. โครงการอบรมหลักสูตรการช่วยชีวิต
9. โครงการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์
10. โครงการวันสถาปนา
11. โครงการเสียงสะท้อน
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วันสถาปนา โครงการเสียงสะท้อน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 โครงการ
สร้างแรงบันดาลใจในวิชาชีพ มี
คา่เฉลีย่เทา่กบั 3.88 โครงการพัฒนา

ระบบ ISO9001: 2015 มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.79 โครงการพัฒนา
สื่อประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.71 ตามลำาดับ 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างโครงการ
ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ทันตแพทยศาสตร์

โครงการที่ดำาเนินการ

แล้วเสร็จ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (r)
ค่า t-test

ผลการวิเคราะห์ความ
สัมพันธ์

โครงการ 6 เขี้ยวสัมพันธ์
ประจำาปี

0.79 5.9047*
สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์
ที่ 1 ในระดับสูง

โครงการทบทวนความรูด้า้น
วิทยาศาสตร์ 

0.86 8.2789*
สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์
ที่ 1 ในระดับสูง

 โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษา

0.78
7.2680* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง

 โครงการประมวลความคิด 
เนรมิตงานคลินิก

0.86
8.9178* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ 
ISO9001: 2015

0.88
13.3603* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 6 ในระดับสูง

โครงการมอบเสื้อกาวน์ 0.73
5.3184* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง

โครงการสร้างแรงบันดาลใจ
ในวิชาชีพ

0.75
5.5501* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง

 โครงการอบรมหลักสูตรการ
ช่วยชีวิต

0.87
9.6647* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง
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 จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล
การศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
โครงการที่ดำาเนินการแล้วเสร็จใน
ปี 2563 กับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์ ทั้ง 
11 โครงการสรุปได้ว่าทุกโครงการ
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง กับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ทันตแพทยศาสตร์ อย่างมนีัยสำาคัญ
ทางสถิติที่ระดับนัยสำาคัญ 0.05

สรุปและอภิปรายผล
 ระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์

ต่อการประเมินผลโครงการในปี 
2 5 6 3  พ บ ว่ า บุ ค ล า ก ร ค ณ ะ
ทันตแพทยศาสตร์มีระดับความ
คิดเห็นต่อการประเมินผลโครงการ
ในปี  2563 ในระดับดี ในทุกๆ 
โครงการ เมื่อพิจารณาระดับความ
คิดเห็นเป็นรายด้านพบว่าบุคลากร
คณะทันตแพทยศาสตร์มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการประเมินผล
โครงการในปี 2563 ในระดับดีใน
ทกุๆ ด้าน กลา่วคอื ดา้นการประเมิน
สภาพแวดล้อมทกุโครงการมผีลการ
ประเมินในระดับดี ด้านการประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้นทุกโครงการมีผล

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างโครงการ
ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ทันตแพทยศาสตร์ (ต่อ)

โครงการที่ดำาเนินการ

แล้วเสร็จ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะทันตแพทยศาสตร์

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (r)
ค่า t-test

ผลการวิเคราะห์ความ
สัมพันธ์

 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
ประชาสัมพันธ์

0.85
8.8379* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 6 ในระดับสูง

โครงการวันสถาปนา 0.80
6.3944* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 4 ในระดับสูง

 โครงการเสียงสะท้อน 0.76
5.8468* สมัพนัธก์บัประเด็นยทุธศาสตร์

ที่ 1 ในระดับสูง

* ที่ระดับนัยสำาคัญ 0.05 
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การประเมินในระดับดี ด้านการ
ประเมินกระบวนการทุกโครงการมี
ผลการประเมินในระดับดี และด้าน
การประเมินผลผลิตทุกโครงการ
มีผลการประเมินในระดับดี และเมื่อ
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างโครงการ
ท่ีดำาเนินการแล้วเสร็จในปี 2563 
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง
ทุกโครงการ ท่ีระดับนัยสำาคัญ
ทางสถิติ 0.05 เป็นไปตามความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของคณะ โครงการที่มีการวางแผน
ที่ดีมีการจัดทำาอย่างเป็นระบบ และ
อาศัยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวโครงการทำาให้การใช้ทรัพยากร
ท่ีมีอยู่อย่างจำากัดเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แผนโครงการที่ดี
และได้ผลมากที่สุด และข้อสรุปที่ได้
จากการประเมินผลกอ่นและระหว่าง
ดำาเนินโครงการจะช่วย ให้ผู้บริหาร
โครงการทราบข้อมูลและแก้ไข
ข้อผิดพลาด ต่างๆ ที่อาจทำาให้
โ ค ร งก า ร ไ ม่ สั ม ฤทธิ์ ผ ล  เ มื่ อ
โครงการดำาเนินการแล้วเสร็จการ
ประเมินผลโครงการจะทำาให้ ทราบ
ผลลัพธ์และปัญหาของการดำาเนิน
โครงการและมีหลายปัจจัยที่ช่วย
ให้โครงการประสบความสำาเร็จ 

(มยุรี อนุมานราชธน, 2546) ใน
การประเมินผลโครงการในแผน
ปฏบิตักิารในแตล่ะปงีบประมาณนัน้ 
แต่ เดิมยังไม่ เคยมีการประเมิน
ผลโครงการที่จัดทำาขึ้นในแต่ละ
ปีงบประมาณจึงอาจทำาให้ไม่ทราบ
ว่าแต่ละโครงการที่จัดตั้งขึ้นนั้น มี
ความเหมาะสมในด้านต่างๆ หรือ
ไม่ หลังจากประเมินผลโครงการใน
ทุกโครงการแล้วพบว่า ทุกโครงการ
ในแผนปฏิบัติงานปี 2563 คณะ
ทันตแพทยศาสตร์สามารถดำาเนิน
การต่อในปีต่อไปได้เนื่องจากความ
คิดเห็นในทุกๆ ด้านต่อโครงการ
น้ันอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่า
สมควรที่จะดำาเนินโครงการต่อไป
ในปีงบประมาณถัดไป และยังเป็น
แนวทางสำาหรับการประเมินความ
คิดเห็นให้กับแต่ละโครงการที่จะ
จัดทำาขึ้นในปีต่อไป ควรจะมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
โครงการหลังจากดำาเนินโครงการ
เสร็จสิ้นทันที เนื่องจากเป็นการ
ยืนยันได้ว่าผู้เข้าร่วมโครงการหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการนั้นๆ มี
ความคิดเห็นต่อโครงการที่จัดทำา
นั้นอย่างไร และควรทำาการประเมิน
ผลโครงการให้ครอบคลุมทุกด้าน 
เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการ
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ต่อเน่ือง โดยมีจุดมุ่งเน้นที่สำาคัญ
คือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ 
เพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
อยา่งตอ่เน่ืองตลอดเวลาว่าโครงการ
ควรที่จะดำาเนินต่อหรือไม่หรือพบ
ปัญหาอุปสรรคด้านไหนควรแก้ไข
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำาเนนิการตามนโยบายของ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติคุณ 
บัวบาน (2560) การประเมินผล
โครงการส่งเสริมสุขภาพช่องปาก
ในเครือข่ายโรงเรียนเด็กไทยฟันดี 
ตำาบลมะเขือแจ้ อำาเภอแม่ระมาด 
จังหวัดตาก ในด้านบริบทมีความ
สอดคล้องระหว่างหลักการของ
โครงการกบันโยบายสาธารณสขุและ
นโยบายการศึกษาส่วนเปาหมาย
และกลยุทธ์ของโครงการมีความ
เหมาะสมด้านปัจจัยนำาเข้า ครู
อนามัยมีประสบการณ์และความ
เข้ า ใจ โครงการอย่ าง เพียงพอ
และผู้บริหารให้การสนับสนุน แต่
ยังไม่เพียงพอในด้านจำานวนผู้ร่วม
ดำาเนินการ ความรู้ของครูอนามัย
เองงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์
ท่ีใช้ในโครงการสำาหรับเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขมีปัจจัยนำาเข้าเพียงพอ
ดำาเนินโครงการ ด้านกระบวนการ
สามารถดำาเนินการได้ตามแผน 

มีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน 
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดำาเนิน
โครงการแต่ยังขาดความต่อเนื่อง
ในการกำากับติดตาม การประเมิน
ด้านผลผลิตแสดงถึงประสิทธิผล
ของโครงการนักเ รียนมีความรู้
ความเข้าใจด้านสุขภาพช่องปากมี
พฤตกิรรมทนัตสขุภาพทีพ่งึประสงค ์
และสภาวะช่องปากอยู่ในระดับดี

สรุปผลการวิจัย
จากผลการประเมินระดบั

ความคิดเห็น

 โครงการที่ ดำ า เนิ นการ
แล้วเสร็จในปี 2563 สำาหรับผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำานวน 65 ทา่น พบวา่
บุคลากรคณะทันตแพทยศาสตร์
มี ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ ก า ร
ประเมินผลโครงการในปี 2563 
ในระดับดีในทุกๆ โครงการ เมื่อ
พิจารณาระดับความคิดเห็นเป็น
รายด้านพบว่าบุคลากรคณะทันต
แพทยศาสตร์มีระดับความคิดเห็น
ต่อการประเมินผลโครงการในปี 
2563 ในระดบัดใีนทกุๆ ดา้น และเมือ่
ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งโครงการ
ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จในปี 2563 
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับ
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สูงทุกโครงการ อย่างมีนัยสำาคัญ
ทางสถิติ ดังน้ันจึงสรุปว่าจำานวน
โครงการที่สามารถนำาไปใช้จริงใน
การปฏิบัติงานในปีต่อไปเท่ากับ 
11 โครงการ ตามที่ระบุไว้แนวทาง
ในการพัฒนาโครงการตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจำาปีมีดังนี้ ผู้วิจัยได้
เลือกจากระดับคะแนนที่มีค่าน้อย
ในแต่ละด้าน แต่ไม่ได้เป็นคะแนนที่
ต้องปรับปรุงแก้ไข ดังนี้

 โ ค ร งการที่ ต้ อ งพัฒนา
ในด้านความเหมาะสมของงบ
ประมาณ คือ เลือกจากโครงการที่มี
ระดับคำาแนนน้อยแต่ยังอยู่ในระดับ
ด ีโครงการโครงการ 6 เขีย้วสมัพนัธ์
ประจำาปี, โครงการสร้างแรงบันดาล
ใจในวชิาชพี, โครงการทบทวนความ
รู้ด้านวิทยาศาสตร์, โครงการอบรม
หลักสูตรการช่วยชีวิต

 2 . 2  โ ค ร ง ก า ร ที่ ต้ อ ง
พัฒนาในด้าน การนำาสิ่งที่ได้รับ

จากโครงการไปใช้ประโยชน์ คือ 
โครงการประกันคุณภาพการศึกษา

 2 . 3  โ ค ร ง ก า ร ที่ ต้ อ ง
พัฒนาในด้านเกิดผล/ได้ผลลัพธ์
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ 
โครงการพัฒนาระบบ ISO9001: 
2015 

 2.4 โครงการที่ต้องพัฒนา
ในดา้น ความเหมาะสมของวทิยากร
ในภาพรวม โครงการอบรมหลกัสตูร
การช่วยชีวิต, โครงการพัฒนาสื่อ, 
โครงการเสียงสะท้อน

 2.5 โครงการที่ต้องพัฒนา
ในด้ าน การนำ าสิ่ งที่ ได้ รับจาก
โครงการไปใช้ประโยชน์ โครงการ
วันสถาปนา และโครงการเสียง
สะท้ อนความสัมพันธ์ ร ะหว่ า ง
โครงการที่ดำาเนินการแล้วเสร็จกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ทันตแพทยศาสตร์มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูง ดังนี้
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ชื่อโครงการ ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

โครงการ 6 เขี้ยวสัมพันธ์ ประจำาปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการทบทวนความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารแพทย์
พื้นฐานและวิชาชีพให้กับนิสิตชั้นปีที 4 และ ชั้นปีที่ 
6 คณะทันตแพทยศาสตร์ ประจำาปีการศึกษา 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการประกันคุณภาพการศึกษา ประจำาปีการ
ศึกษา 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการประมวลความคิด เนรมิตงานคลินิก
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการพฒันาระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001: 
2015 และตรวจรบัรองโดย Certifi ed Body คณะทนัต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส

โครงการมอบเสื้อกาวน์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการสร้างแรงบันดาลใจในวิชาชีพทันตแพทย์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

โครงการอบรมหลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน
สำาหรับบุคลากรทางการแพทย์ (CPR) ประจำาปี
การศึกษา 2562

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ คณะทันตแพทยศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส

วันสถาปนาคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 การเสรมิสรา้งส่งเสรมิ
การทำานุบำารุงศิลปะวัฒนธรรมให้ยั่งยืน

เสียงสะท้อนของนิสิตคณะทันตแพทยศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน

กิตติกรรมประกาศ
 ขอขอบพระคุณ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา คณบดีคณะ
ทั นตแพทยศาสตร์  บุ ค ล ากร
คณะทันตแพทยศาสตร์ทุกท่าน
ที่ได้ให้แนวคิดคำาแนะนำา ตรวจ

สอบแก้ ไข  เอาใจใส่สนับสนุน 
ให้กำาลังใจ มาโดยตลอด และที่
สำาคัญที่สุดคือมหาวิทยาลัยพะเยา
ที่สนับสนุนทุนวิจัย ขอขอบพระคุณ 
ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ 
ทันตแพทย์หญิงทัศนีย์ เต็งรังสรรค์ 
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อาจารย์ท่ีปรึกษาที่ได้กรุณาแนะนำา
และเสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 
ตลอดจนช่วยตรวจสอบแก้ไขงาน
วิจัยให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะสำาหรับการทำา
วิจัยครั้งต่อไป

 จากผลการวิจัยที่ได้พบว่า 
เปน็การประเมินผลโครงการในภาพ
รวมซึ่งอาจไม่เห็นความชัดเจนของ
แต่ละโครงการมากนัก และเป็นการ
ประเมินผลโครงการย้อนหลังไป 
1 ปีงบประมาณอาจทำาให้ผู้ประเมิน
เกิดการคลาดเคลื่อนในผลการ
ประเมินได้
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