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Abstract

 It is evident that the world today is changing rapidly and has an unexpected feature 
spreading vastly both physical and virtual. Likewise, the developments that occurred during 
the COVID-19 pandemic have undergone extraordinary changes expanding to every perimeter  
unprecedentedly. Previous knowledge and experiences are not always helpful in preparing for the 
future. It is necessary to create a perception and learning process for a new set of knowledge 
for the future, especially the perception of future studies. This article, therefore, has brought the 
issues of student activities development in higher education as an academic debate to significantly 
provide a body of knowledge to be used as a guideline for student development. It consists of 
1) the importance of future studies and the development of student activities, 2) the trends of 
uncertainties affecting the future of student activities in higher education, and 3) the guidelines 
for applying the concept of future studies to student development.
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บทคัดย่อ

 เป็นที่ประจักษ์ชัดว่าโลกในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว มีลักษณะที่ไม่คาดคิดและแพร่
กระจายในวงกว้างทัง้ในรปูแบบกายภาพและโลกเสมอืน เช่นเดยีวกนักบัการพัฒนาทีเ่กดิขึ้นในชว่งการ
ระบาดใหญ่ของโควิด 19 เกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเหนือธรรมดา ขยายไปสู่ทุกปริมณฑล 
ดว้ยความเรว็ทีไ่มเ่คยเกดิขึน้มากอ่น ความรูแ้ละประสบการณจ์ากอดตีไมอ่าจเปน็ประโยชนใ์นการเตรยีม 
ความพร้อมสำาหรับอนาคตเสมอไป จึงจำาเป็นต้องสร้างกระบวนการรับข้อมูลและเรียนรู้องค์ความรู้ 
ชุดใหม่สำาหรับอนาคต โดยเฉพาะการทำาความเข้าใจเรื่องอนาคตศึกษา ซึ่งบทความวิชาการฉบับนี้  
มุ่งนำาเสนอผลการวิเคราะห์ 1) ความสำาคัญของอนาคตศึกษากับการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา  
2) แนวโน้มความไม่แน่นอนสำาคัญที่มีผลต่ออนาคตของงานกิจกรรมนักศึกษาในอุดมศึกษา และ  
3) แนวทางการนำาแนวคิดอนาคตศึกษาไปประยุกต์ใช้กับงานพัฒนานักศึกษา 

คำาสำาคัญ: อนาคตศึกษา, กิจกรรมนักศึกษา, อุดมศึกษาไทย, หลังการระบาดใหญ่ของโควิด 19

บทนำา

 กิจกรรมนักศึกษา เป็นกระบวนการ
ทางการศึกษาที่มหาวิทยาลัยจัดให้มีขึ้น เพื่อเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้รู้จักสนิทสนม ปรึกษาหารือ 
ร่วมกันทำากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือกันในทุกมิติ  
อันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา การดำาเนินชีวิต 
และการทำางานในอนาคตของนกัศึกษา โดยเฉพาะ
กระบวนทัศน์ในช่วงสมัยศตวรรษที่ 19 และ 20 
นัน้ กิจกรรมนักศกึษามุง่เปดิโลกทศันใ์หน้กัศกึษา
รู้จักตนเอง ผ่านการค้นพบจากการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางสังคมทั้งในระบบการศึกษาและ
นอกระบบการศึกษา เพื่อสามารถค้นพบและรู้จัก

ตนเองมากขึ้น อย่างไรก็ตามในศตวรรษที่ 21 
ที่โลกกำาลังเผชิญอยู่กับความผันผวน ซับซ้อน  
ไม่แน่นอนของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะวิกฤติสาธารณสุขและภัยพิบัติทาง
ธรมชาติที่มานุษยชาติกำาลังเผชิญอยู่นี้ สถาบัน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาได้นำาทักษะจำาเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในกระบวนการพัฒนา
นักศึกษา อันเป็นทักษะที่จะทำาให้มนุษย์ผ่านพ้น
วกิฤตใินปจัจบุนันีไ้ด ้อนัไดแ้ก ่1) ทกัษะดา้นการคดิ 
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  
2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง
กระบวนทัศน์ 4) ทักษะด้านความร่วมมือการ
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ทำางานเป็นทีม และภาวะผู้นำา 5) ทักษะด้านการ
สื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 6) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

 นับตั้งแต่ที่ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่
ที่มีอนุภาคขนาดเล็กที่สร้างวิกฤตสาธารณสุข
ระดับโลก มีจุดเริ่มต้นในมณฑลหูเป่ย ประเทศ
จีนและพบผู้เสียชีวิตรายแรกของโลก เมื่อวันที่ 
11 มกราคม 2563 และได้ระบาดเป็นวงกว้างไป
ทั่วทุกมุมโลก ซึ่งในเวลาต่อมาคือจุดที่มนุษยชาติ
ก้าวข้ามมาสู่ยุคหลังการระบาดใหญ่ สิ่งต่างๆ 
ยังคงดำาเนินไปอย่างผิดรูปผิดร่าง ชะงักงันและ 
พังทลาย และดูเหมือนวิกฤติครั้งนี้จะยิ่งเผย 
รอยร้าวและความผุพังที่ฝังลึกอยู่ในโครงสร้าง
สังคมในทกุระด4ั) โดยทีห่นงัสอืเรือ่ง Ten lessons 
for a Post-Pandemic World ของ Zakaria (2021)  
ไดพ้ดูถงึสภาวการณ์หรอืสถานะปจัจบุนัของโลกที่
มตีอ่การแพรร่ะบาดครัง้นีว่้า มนษุยอ์ยูใ่นช่วงเวลา 
ของหลังระบาดใหญ่ อันหมายความว่า มนุษย์ 
ได้ก้าวข้ามจุดเริ่มต้นสำาคัญไปแล้ว ทุกคนที่มี
ชวีติอยู่จนถงึขณะนีล้้วนรูว้า่การระบาดใหญค่รัง้นี ้
เป็นอย่างไร ทุกคนเห็นความท้าทายและต้นทุน
ท่ีเสียไปและต้นทุนที่ต้องใช้ในการตอบโต้กำาจัด
การระบาด และแม้นว่าสามารถกำาจัดโรคระบาด
ใหญ่ของโควิด-19 นี้ไปได้ ก็จะมีการระบาดใหม่
ของโรคอื่นๆ เกิดขึ้นอีกในอนาคต ด้วยความรู้ 
และประสบการณ์นี้ ปัจจุบันมนุษย์ล้วนใช้ชีวิตอยู่
ในยุคใหม่คือยุคหลังการระบาดใหญ่ทั้งสิ้น

 ในห้วงเวลาการระบาดนีเ้อง ประเทศไทย
ได้มีนโยบายการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่นำาโดย
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เพ่ือปรับการดำาเนินงานและทิศทาง
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งหวัง
ให้สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตไปเพิ่มกำาลัง
การผลิตและประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีของ
ประเทศ มุ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟือง

สำาคัญในการสร้างกำาลังคน สร้างองค์ความรู้ และ
สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ
ภายใต้ปรัชญาการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Phoomrat 
& Charoenpornpattana, 2021) แต่ด้วยความ
ท้าทายและความซับซ้อนภายใต้การระบาดนี้ 
ปฏิเสธไม่ได้ว่าการขับเคล่ือนไปข้างหน้า ยังมี
ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
การเมือง มีผลต่อความไม่แน่นอนในการวางแผน
การดำาเนนิงานของนโยบาย และภายใตก้ารระบาด
นี้เองได้เห็นความเหล่ือมล้ำาไม่เท่าเทียมทางการ
ศึกษาและประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
(Kenan Foundation of Asia, 2020) รวมถึง 
การหยุดชะงักของกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พฒันานกัศกึษาหรือกจิกรรมนกัศกึษาทีด่ำาเนนิข้ึน 
โดยหน่วยงานด้านพัฒนานักศึกษาและกลุ่ม
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ในชว่งการระบาดในระยะแรกทีท่ำาใหว้งการการ
ศึกษาต้องหยุดชะงัก โดยที่ส่วนใหญ่ไม่ได้เตรียม
พร้อมรับมือการระบาดใหญ่ และเมื่อการระบาด
เกิดขึ้น ประเทศไทยและหลายประเทศรวมทั้ง
ชาติร่ำารวยเลือกใช้วิธีปิดสังคมและเศรษฐกิจใน
รูปแบบที่ไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อนในประวัติศาสตร์
มนุษยชาติ ทำาให้ประเทศไทยเกิดภาวะยากจน
เฉียบพลัน ผู้ปกครองตกงาน ขาดรายได้ แต่ 
ค่าใช้จ่ายกลับสวนทาง ส่งผลให้มีผู้เรียนหลุดจาก
ระบบการศึกษา (Zakaria, 2021; Issara News, 
2021) อย่างไรก็ตามบทเรียนการดำาเนินงาน
ด้านกิจกรรมนักศึกษาในห้วงการระบาดใหญ่นี้  
ควรให้ความสำาคัญและดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาชีพและ 
วชิาชวีติรวมถงึตอบโจทยก์ารพลกิโฉมอดุมศกึษา
ทีม่แีนวคดิใหบ้คุคลมกีารเรียนรู้ตลอดชวีติ ซึง่การ
ถอดบทเรียนการดำาเนินงานในช่วงการระบาด
นี้ เป็นกระบวนการจัดการความรู้ที่แฝงฝังอยู่ใน
การดำาเนินงานกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นกัศกึษาหรอืกจิกรรมนกัศกึษา โดยมจีดุมุง่หมาย
สำาคัญเพื่อทบทวน สรุปประสบการณ์ที่ผ่านมา 
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ในแง่มุมตา่งๆ ท้ังในระดบัปรากฎการณท์างสงัคม
และระดบับคุคล เพือ่ใหเ้กดิชุดความรูท้ีส่อดคล้อง
กับการพัฒนาท่ีย่ังยืนและนำาไปใช้ในการกำาหนด
นโยบายหรือฉากทัศน์พัฒนานักศึกษาหลังการ 
ระบาดใหญ่นี้ หรือสามารถกล่าวอีกได้ว่า การ
ถอดบทเรียน เป็นการศึกษาอนาคตอีกแนวทาง
หนึ่ง โดยการใช้การศึกษาอนาคตแบบวัฒนธรรม
และการตีความ (cultural-interpretive futures) 
ซึ่งไม่ได้เน้นไปท่ีการมุ่งเน้นการคาดการณ์ แต่
เน้นไปที่ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความแตกต่าง
ของปรากฏการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยความ
หวังที่ว่ากระบวนการศึกษาและการสร้างภาพ
อนาคตจะนำาไปสู่ความจริงของข้อมูล ซึ่งมีภาษา
และวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่ทำาให้ความจริงนั้นเป็น
จริงได้มากย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตามวัฒนธรรมเป็น
วิถีการดำาเนินชีวิต ความคิด พิธีกรรม ค่านิยม  
ความเชื่อ จารีต ประเพณี และภูมิปัญญา 
ซึ่งกลุ่มคนได้ร่วมสั่งสม สร้างสรรค์ ปลูกฝัง 
สืบทอด เรียนรู้ ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ให้เกิดความเจริญงอกงาม ทั้งด้านจิตใจและ 
วตัถ ุ8) ซึง่ชีแ้ละแสดงใหเ้หน็วา่การศกึษาอนาคต
แบบวัฒนธรรมและการตีความของกิจกรรม
นกัศกึษาหลงัการระบาดใหญน่ี ้เปน็ความจำาเปน็ที่
ควรใหค้วามสำาคญัเพือ่ทีจ่ะสามารถเหน็ฉากทศัน ์
หรือภาพอนาคตของนักศึกษาผ่านวัฒนธรรมอัน
เป็นวิถีแห่งการดำาเนินชีวิตของกลุ่มนักศึกษาได้
อยา่งลกึซึง้ ทัง้ปรากฏการณ์ทีเ่กิดขึน้อยูใ่นปจัจุบนั 
แนวโนม้ในอนาคตและเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ในอดตี 
ทั้งความเชื่อ ค่านิยม แนวคิด ธรรมเนียมปฏิบัติ 
รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่ออนาคตระยะยาว  
ที่อาจเกิดข้ึนได้ ซึ่งครอบคลุมถึงอนาคตแบบ 
คาดฝัน อนาคตที่เช่ือว่าเกิดขึ้นได้ และอนาคต
ท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนานักศึกษา สำาหรับ
บทความชิน้น้ีได้แบ่งการอธบิายออกเปน็ 3 หวัขอ้
ทีส่ำาคัญ ประกอบดว้ย 1) ความสำาคญัของอนาคต
ศกึษากบัการพฒันากิจกรรมนักศึกษา 2) แนวโนม้
ความไม่แน่นอนสำาคัญที่มีผลต่ออนาคตของงาน

กิจกรรมนักศึกษาในอุดมศึกษา และ 3) แนวทาง
การนำาแนวคดิอนาคตศกึษาไปประยกุตใ์ชก้บังาน
พัฒนานักศึกษา โดยมีสาระสำาคัญดังนี้

ความสำาคญัของอนาคตศกึษากบัการ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษา

 เม่ือสังคมเข้าสู่สภาวะแห่งความวุ่นวาย 
ซบัซอ้น และความไม่แนน่อนมากข้ึน การออกแบบ
ชุดภาพอนาคตก็เริ่มเป็นที่นิยม ข้อเท็จจริงนี้ 
ไมใ่ชเ่รือ่งแปลกใจแตอ่ยา่งใด เพราะการออกแบบ
ชุดภาพอนาคตเป็นเสมือนเครื่องวินิจฉัยภาวะ
ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน (Kahane, 2012) 
ซึ่งการออกแบบชุดภาพอนาคต ผู้ที่จะศึกษาควร
ทำาความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะศาสตร์
ว่าด้วยอนาคตศึกษาซึ่งเป็นสาขาวิชาการหนึ่ง
ที่ มุ่งสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ
การเข้าใจภาพอนาคต โดยมีเนื้อหาครอบคลุม
พื้นฐานด้านปรัชญา ด้านวิธีวิทยา รวมถึงกรอบ
แนวคิดและอิทธิพลของภาพลักษณ์เกี่ยวกับ
อนาคตของปัจเจกบุคคลและสังคมต่อพฤติกรรม
และการตัดสินใจในปัจจุบัน การศึกษาอนาคต
จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นทั้งวิทยาศาสตร์
และศิลปศาสตร์ ใช้ทั้งความรู้เชิงตรรกะในการ
วิเคราะห์และจินตนาการที่ก้าวพ้นออกจากกรอบ
แนวคิดเดิมๆ อนาคตศาสตร์ยังมีความเป็น 
พหศุาสตร ์สหศาสตร ์และขา้มศาสตรไ์ปพรอ้มกนั 
ผสมผสานให้กลมกลืนกัน เพื่อเกิดมุมมอง 
หลากหลายมิต; (Wanaratikan, 2021) โดย
เฉพาะการพฒันานกัศกึษาในสภาวการณป์จัจบุนั
ที่นักอนาคตศาสตร์ได้กล่าวถึงความท้าทาย
ของการวางแผนในยุคแห่งความไม่แน่นอนที่ว่า  
เราไม่สามารถทำานายอนาคตได้แต่สามารถคาด
การณ์ว่าภาพอนาคตทางเลือกใดบ้างที่น่าจะเกิด
ขึ้นได้ แล้วนำาภาพเหล่านั้นมาวางแผนต่อ แต่
องค์กรจำานวนมากยังคงใช้แนวคิดและวิธีการ
วางแผนแบบเดมิทีต่ัง้อยูบ่นขอ้สมมตทิีว่า่ อนาคต
จะเป็นไปอย่างที่เคยเป็นในอดีตที่ผ่านมา และ
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สามารถทำานายได้ ความไม่แน่นอนของอนาคต
กับการวางแผนจึงดูเหมือนเป็นสิ่งที่ขัดแย้งกัน 
ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ การพัฒนานักศึกษาที่
นักกิจการนักศึกษา หรือ นักพัฒนานักศึกษาใช้
ความสามารถ ชดุขอ้มลู และประสบการณใ์นอดตี
มากำาหนดภาพอนาคตในการพัฒนานักศึกษา 
โดยเฉพาะใช้แนวคิดการพัฒนากระแสหลักที่
เน้นการพัฒนาเชิงวัตถุ และปฏิเสธไม่ได้ว่า สิ่งที่ 
เรียกว่าการพัฒนาและความด้อยพัฒนา คือ 
ส่ิงที่เพ่ิงถูกสร้างขึ้นมาโดยประเทศมหาอำานาจ
ตะวันตก ฉะนั้นการพัฒนาและความด้อยพัฒนา
จึง เป็นประดิษฐกรรมทางประวัติศาสตร์ที่  
ค่อนข้างใหม่  แต่กลับเป็นที่นิยมและได้รับ
การยอมรับอย่างแพร่หลายในเวลาอันรวดเร็ว  
ในขณะที่การพัฒนานักศึกษาเองก็ได้หยิบกระแส 
ดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนานักศึกษาเพื่อมุ่งหวัง
ใหเ้กดิการพฒันา รองรบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
อนัเปน็กระแสแห่งการพฒันาทีป่ระดษิฐกรรมทาง
ประวัติศาสตร์ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ในขณะที่ 
กลุ่ มนักศึกษามิ ได้หยุดนิ่ ง  ตายตั ว  กลุ่ ม
นักศึกษามีลักษณะการลื่นไหล มีพลวัตมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงสมัย ทำาให้ผลลัพธ์
การผลิตบัณฑิตเป็นไปตามกรอบการพัฒนา
ชุดเดิม ในเรื่องเดียวกันน้ีพบว่า นักวิชาการ
และปัญญาชนเ ร่ิมค้นพบว่าการพัฒนาเพ่ือ
ให้ทันสมัยอย่างสังคมตะวันตกน้ัน นำาปัญหา
มากมายสู่สังคมของประเทศ (Charoensin-oran,  
2017) ส่ิงท่ีน่าสนใจตามมาคือ ถ้าไม่เอาอดีตมา
เป็นตัวกำาหนดภาพอนาคต จะมีชุดข้อมูลใดมา
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนอนาคตของการ
พัฒนานักศึกษา ซึ่งการศึกษาอนาคตอีกแนวทาง
หนึ่งที่น่าสนใจและสามารถไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนา คือ การศึกษาอนาคตแบบวัฒนธรรม 
และการตีความ (cultural-interpretive futures) 
ซึ่งไม่ได้ มุ่งไปท่ีการคาดการณ์ แต่เน้นไปที่
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความแตกต่างของ
ปรากฏการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยความหวัง

ที่ว่ากระบวนการศึกษาและการสร้างภาพอนาคต
จะนำาไปสู่ความจริงของข้อมูล ซึ่งมีภาษาและ
วัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่ทำาให้ความจริงน้ันเป็นจริง
ได้มากยิ่งขึ้3) 

 โดยสรุปแล้วความสำาคัญของอนาคต
ศึกษากับการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา ทำาให้เกิด 
1) การวางแผนเพื่อพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้อง
และตอบรับกับโลกที่มีการเปล่ียนแปลงและความ
ไม่แน่นอนสูงได้ดีขึ้น บนพื้นฐานองค์ความรู้ 
สหวิทยาการ ทั้งสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
มนุษยศาสตร์ 2) มองปัญหาอย่างเชื่อมโยงทั้ง
ระบบและเป็นพลวัต อนาคตศึกษาจะไม่มอง
ปัญหาแค่ปรากฏการณ์ แต่จะวิเคราะห์ลงไปถึง
สาเหตุและแก่นทั้งระดับบุคคล ชุมชน และสังคม 
3) ช่วยสร้างกรอบความคิดเกี่ยวกับอนาคต
ของการพัฒนานักศึกษาขึ้นมาใหม่ ซึ่งที่ผ่านมา  
ผู้มีบทบาทอาจนึกถึงเพียงปัญหาที่จำาเป็นต้อง
พัฒนาในปัจจุบัน มีปัญหาอะไร แก้ไขอย่างไร  
แต่อนาคตศึกษาจะช่วยสร้างการวิเคราะห์อดีต
ของการพัฒนานักศึกษา มาจนถึงปัจจุบัน และไป
ถึงอนาคต เพื่อให้เห็นว่าอนาคตมีโอกาสจะเกิด
อะไรขึ้นได้บ้าง แล้ววางแผนตามแนวโน้มตาม
ความไม่แน่นอนของการพัฒนา 4) กระบวนการ
ศกึษาอนาคต ไมไ่ดเ้ปน็แบบบนลงลา่งเหมอืนเดมิ  
หรือผลิตบัณฑิตเป็นไปตามกรอบการพัฒนา 
ชดุเดมิอนัเป็น ประวตัศิาสตร์ ประสบการณ ์ความ
เชือ่เดมิ ซึง่ปจัจบุนักระบวนการศกึษาอนาคตตอ้ง
เปิดกว้าง ต้องสร้างการมีส่วนร่วมมากขึ้น เพราะ
เร่ิมมองวา่ อนาคตไมค่วรถูกกำาหนดโดยชนชัน้นำา
หรือนักวิชาการผู้รู้เพียงไม่กี่คน แต่ทุกภาคส่วน
มีสิทธิเข้ามาร่วมในกระบวนการมองและกำาหนด
อนาคตของการพัฒนานักศึกษาไปด้วยกัน ทั้งนี้
จะต้องพิจารณาแนวโน้มความไม่แน่นอนสำาคัญ
ที่มีผลต่ออนาคตของงานกิจกรรมนักศึกษาใน
อุดมศึกษาเพื่อเตรียมรับมือกับความไม่แน่นอนที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังรายละเอียดที่ปรากฎ
ในหัวข้อถัดไปนี้
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แนวโนม้ความไมแ่นน่อนสำาคญัทีม่ผีล
ต่ออนาคตของงานกิจกรรมนักศึกษา
ในอุดมศึกษา 

 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
หลายเหตุการณ์ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
ศึกษา การดำารงชีวิต การทำางานของบุคคลใน
สังคมเป็นวงกว้าง รวมถึงงานกิจกรรมนักศึกษา
ในอุดมศึกษา ตั้งแต่แบบที่มีสัญญาณเตือนให้
ทราบลว่งหน้า หรอืแบบทีม่าเยอืนแบบกระทนัหนั
ไมท่นัตัง้ตวั สิง่ทีส่ง่ผลกระทบเพยีงเล็กนอ้ยจนถงึ
ผลกระทบที่รุนแรงเหล่าน้ี เป็นสภาวการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่ทุกองค์กรไม่พึงปรารถนา และมัก
ส่งผลกระทบตอ่องค์กรอยา่งเล่ียงไมไ่ด้ และจำาเปน็
ตอ้งได้รบัการแก้ไขอยา่งทนัทว่งท ีดงัเช่น ปรากฎ
การณไ์วรสัโคโรน่า (COVID-2019) (ควอท, 2564) 
เกดิการหยดุชะงกัของกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรเพือ่
พฒันานกัศกึษาหรือกิจกรรมนักศึกษาทีด่ำาเนินขึน้ 
โดยหน่วยงานด้านพัฒนานักศึกษาและกลุ่ม
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยที่ส่วนใหญ่ 
ไม่ได้เตรยีมพรอ้มรบัมอืการระบาดใหญ ่(Zakaria, 
2021; Issara News, 2021) ในขณะทีส่ถานการณ์
ปัจจุบันที่ประเทศไทยกำาลังเผชิญกับปัญหาใน
หลากหลายด้าน จำาเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากการ
คาดการณ์อนาคตมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนาและฟื้นฟูประเทศในระยะยาว “นักอนาคต
ศาสตร์” ซึ่งจะเป็นผู้วิเคราะห์ภาพของอนาคตที่
จะเกิดขึ้น ผ่านการประมวลผลข้อมูลทางสถิติ จึง
มีความจำาเป็น เพื่อสะท้อนให้เห็นสิ่งที่ต้องเตรียม 
รับมือและการปรับตัวในมิติต่ างๆ รวมถึง 
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมและจะเป็นโอกาสในการสร้างนวัตกรรม ทั้ง 
ระบบสังคม การเปล่ียนแปลงดา้นสิง่แวดล้อม และ
การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลก Chairat  
(2018) ได้กล่าวถึงความสำาคัญของอนาคต
ศาสตร์ว่า ขณะนี้มีหน่วยงานระดับสากลที่นำา
ศาสตร์ด้านการมองอนาคตไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาและฟ้ืนฟูประเทศในระยะยาวอย่างจริงจัง 

ไม่ว่าจะเป็นการฟื้นฟูทางเศรษฐกิจ สังคม การ
ปกครองและความมั่นคงพร้อมทั้งกำาหนดให้เป็น
ยทุธศาสตรท์ีส่ำาคญัซึง่ประเทศชัน้นำาและประเทศ
ที่พัฒนาแล้วล้วนนำามาใช้จนประสบผลสำาเร็จ
แทบทั้งสิ้น ในอีกด้านหนึ่งของ นเรศ ดำารงชัย  
ผู้อำานวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยา
ศาสตร์ องค์การมหาชน (Thailand Center of 
Excellence for Life Sciences: TCELS) ในฐานะ
นักอนาคตศึกษาได้ให้การสัมภาษณ์เรื่องอนาคต
ศึกษาในวารสารออนไลน์ WAY Magazine ว่า 
เขาได้รวบรวมเหตุการณ์ปัจจุบันจากจิ๊กซอว์ที่มี
อยู่เพื่อวาดภาพอนาคต โดยการศึกษาที่อาจจะ
ไม่ต่างจากการพยากรณ์นี้ ไม่ใช่เป็นไปแค่เพื่อ
วางแผน หรือเตรียมตัวรับมือ แต่เพื่อให้มนุษย์
รู้เนื้อรู้ตัวว่า ขาข้างหนึ่งของเราได้ก้าวไปสู่ช่วง
เวลาที่เราไม่เข้าใจในทิศทางที่เรายังไม่รู้จักมา
พักใหญ่แล้ว (Phetcharat, 2020) ผู้เขียนจึงชี้ให้
เห็นว่าอนาคตศึกษามีความจำาเป็นอย่างยิ่งต่อ
การกำาหนดภาพอนาคตของมนุษย์โดยเฉพาะ 
การออกแบบกิจกรรมนักศึกษาที่ผู้เขียนจะได้
กล่าวถึงเป็นลำาดับถัดไป

 ในขณะที่วิกฤตการณ์โรคอุบัติใหม่อย่าง
กรณี COVID-19 ทำาให้ประเทศต่างๆ จำาเป็น
ต้องปรับให้มียุทธศาสตร์สร้างความยืดหยุ่น 
(Resilience Strategy) ต่อความเสี่ยงและการ
เปลี่ยนแปลง หากประเทศไม่มียุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการที่ดี มีความยืดหยุ่น มีความรวดเร็ว 
ตอบสนองได้ทันกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ภาค
ประชาชน ภาคธุรกิจ หรือการดำาเนินงานภาครัฐ 
ของประเทศก็จะเสี่ยงตามไปด้วย แถมกลาย
เป็นวิกฤติซ้อนวิกฤติ สหประชาชาติได้นิยาม 
ยุทธศาสตร์สร้างความยืดหยุ่น (Resilience  
Strategy) ว่า หมายถึงความสามารถของระบบ 
ชุมชน หรือสังคมที่เผชิญกับภัยอันตราย จะ
สามารถต่อต้าน ดูดซับ จัดการและฟื้นตัวจาก 
ผลกระทบของอันตรายได้ทั น เวลาและ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงยังสามารถเก็บรักษาและ
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ฟื้นฟูโครงสร้างพื้นฐานที่จำาเป็นไว้ได้ หรือเราอาจ
พดูภาษาง่ายๆ ได้วา่ เมือ่เจอภยั เราตอ้งรอด หรอื
ถ้าเราล้ม เราก็ต้องลุกขึ้นได้อย่างรวดเร็ว อย่างไร
ก็ดียุทธศาสตร์สร้างความยืดหยุ่นก็มีหลายระดับ 
ท่ีต้องขบคิดกัน ไล่ไปตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับ
ธรุกิจ ระดับเมือง และระดบัประเทศ ผูค้นจะมชีีวิต
อยูร่อดไปไดอ้ยา่งไร ธุรกิจ เศรษฐกิจจะประคองตวั 
ไม่ให้ล้มได้อย่างไร หรือถ้าล้มแล้วจะต้องลุกขึ้น 
มาใหม่ได้อย่างรวดเร็ว ไม่ใช่ล้มหายตายจากกัน
ไปทั้งคนและเศรษฐกิจ เหล่านี้เป็นเรื่องที่ท้าทาย
มาก (Thirawatanakul & Jatusripitak, 2020b)

 ในอนาคตจากนี้ไป มุมมองการพัฒนา
กจิกรรมนักศกึษาในระดบัอดุมศกึษาทีเ่คยดำาเนนิ
ขึ้นในอดีตจะค่อยๆ จางลงไปและถูกแทนที่ด้วย
กระแสแห่งการพัฒนาการเรียนรู้แนวใหม่โดย
เฉพาะ ปรัชญาว่าด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใน
ขณะเดียวกันระบบอำานาจ สิทธิเสรีภาพ ความ
เหลื่อมล้ำา ความมั่นคงปลอดภัย การออกแบบ
การเรียนรู้ด้วยตนเองจะถูกกล่าวถึงมากขึ้นอย่าง
แนน่อน อนัดว้ยชวีติหลังการระบาดใหญ ่มนุษยจ์ะ
เอาบทเรียนที่เกิดขึ้นที่แตกต่างกันไปตามเฉพาะ
แตล่ะบคุคลมาเปน็นโยบายสาธารณะทีค่วรเกิดขึน้
ทั่วทั่งสถาบันทางสังคมรวมถึงสถาบันการศึกษา 
และแม้ว่าเศรษฐกิจและการเมืองจะกลับสู่ภาวะ
ปกติแต่มนุษย์จะไม่เป็นเช่นนั้น เพราะมนุษย์โดย
กลุ่มนักศึกษาอันเป็นพลังขับเคล่ือนสังคม ต่าง
ผ่านการทดลองที่ผิดแผกยากลำาบาก และรู้สึกถึง 
โอกาสท่ีค้นพบใหม่มาด้วยความยากลำาบากหลัง
รอดชีวิตจากการระบาดนี้ไป โดยที่พวกเขาเอง
นำาทักษะที่เกิดจากประสบการณ์เดิมและการ
ลองผิดลองถูกท่ีหลากหลายไปใช้ในชีวิตจริงโดย
มิได้ผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในมหาวิทยาลัย 
อนาคตจากนีไ้ปมนษุยเ์ราจะใช้ชีวิตหลากหลายขัน้  
(Multi-stage Life) ชวิีตไมไ่ด้เรยีงลำาดับขัน้จากการ
เรียนหนังสือ ทำางาน เกษียณจบเป็นขั้นเป็นตอน 
เพียงเท่านั้นอีกต่อไป แต่อนาคตการเรียนรู้   
การทำางาน การใช้ชีวิตอาจวนเวียนต่อเนื่อง 

ซ้ำาไปซ้ำามาได้หรือข้ามขั้นไปมาก็ได้ เด็กเรียนไป
สักพักอาจออกไปทำางานหาประสบการณ์ทำางาน
หรือใช้ชีวิตก่อน แล้วกลับมาเรียนต่อจนจบก็ได้ 
คนสูงอายุกลับมาเรียนใหม่ คนเกษียณแล้วมาหา
งานทำาใหม ่มติรภาพตา่งวยัจะมมีากขึน้ คนตา่งวยั 
อาจอยู่ในชีวิตขั้นเดียวกัน คนต่างรุ่นจะไม่ได้ 
ต่างคนต่างอยู่อีกต่อไปซึ่งปัจจุบันก็เห็นเป็น
ประจักษ์แล้ว (Thirawatanakul & Jatusripitak, 
2020b) และผู้เขียนเห็นสอดคล้องว่าสิ่งเหล่านี้
คือจุดเร่ิมต้นและการเดินทางของการพลิกโฉม
อุดมศึกษาไทยไปเสียแล้วและยังคงดำาเนินอยู่ 
กล่าวอีกนัยหนึ่งเป็นความพยายามที่จะกลับไป
หารากเหง้าเดิมเพื่อเป็นปราการที่สำาคัญของ
ขบวนการต่อสู้ที่ต้องการฟื้นฟู บูรณะ และสร้าง
เอกลักษณ์ของตนเองอย่างมีจิตสำานึก มากกว่า
กระทำาตามๆ กันตามสมัยนิยม โดยเฉพาะกลุ่ม
นักศึกษาที่มีช่วงอายุหรือพัฒนาการความเป็น
มนุษย์ในลำาดับขั้นการค้นหาอัตลักษณ์หรือ
เอกลกัษณข์องตนเองเพือ่ยนืยนัความสามารถและ
จดุยนืในการดำารงอยูใ่นสงัคม เกีย่วกบัเอกลกัษณ์
ดังกล่าวข้างต้นนับว่าน่าสนใจยิ่งเพราะนอกจาก
จะสามารถแสดงให้เราเห็นว่าเอกลักษณ์ไม่ใช่
สิ่งที่แน่นอนตายตัว หยุดนิ่งหรือเปลี่ยนแปลงไม่
ได้แล้วขณะเดียวกัน วิธีคิด วิธีพูดเกี่ยวกับสิ่งที่
เรียกว่าเอกลักษณ์ของมนุษย์นั้น ก็ไม่ได้หยุดนิ่ง
ตายตัวเช่นกัน แต่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ฉะนัน้กระบวนการการพฒันากจิกรรม
นักศึกษาในระดับอุดมศึกษาควรออกแบบให้
เป็นไปตามวิธีคิดเพื่อการค้นหาอัตลักษณ์และ
ตัวตนนักศึกษา ดังที่ปรัชญาคลาสสิกของการจัด
กิจกรรมนักศึกษานั้นควรเป็นไปในรูปแบบความ
ต้องการอย่างแท้จริงของนักศึกษาและเป็นไป
อย่างอิสระไม่บังคับ ซึ่งปัจจุบันมีความย้อนแย้ง 
ไปจากกระแสการพัฒนาเชิงระบบ มีการกำาหนด
ชั่วโมงกิจกรรมและกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
ระเบียบสำาเร็จการศึกษาในบางสถาบันการ
ศึกษา ดังที่เห็นและปรากฏข้ึนแล้วในปัจจุบัน  
Charoensin-oran (2017) 
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แนวทางการนำาแนวคิดอนาคตศึกษา
ไปประยุกต์ใช้กับงานพัฒนานักศึกษา

 อย่างไรก็ตามนักวิชาการด้านอนาคต
ศึกษาได้แยกงานเกี่ยวกับอนาคตในเชิงวิชาการ
ออกจากในเชิงนโยบายอย่างชัดเจน โดยเรียก
งานในเชิงวิชาการว่า “อนาคตศึกษาหรืออนาคต
ศาสตร์” ส่วนงานคาดการณ์ที่มีวัตถุประสงค์ที่
เน้นการตัดสินใจเชิงนโยบายนั้น เรียกว่า การ
คาดการณเ์ชงิยุทธศาสตร ์ซึง่งานทัง้สองมรีปูแบบ
เนือ้หาครอ่มกนัอยูม่าก โดยทัง่คู่พยายามทำาความ
เข้าใจในภาพอนาคตที่อาจเกิดขึ้นและจำาเป็น
ต้องเตรียมพร้อมและวางแผนรองรับเหตุการณ์ที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นเหมือนกัน ในงานศึกษาอนาคต
เพื่อตอบโจทย์ด้านนโยบาย นักอนาคตศึกษา
มักตั้งคำาถามว่า ส่ิงที่วิเคราะห์น้ันทำาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไรและเท่าไหร่ มากกว่าการตั้ง
คำาถามที่ว่าเรารู้จักสิ่งนั้นมีมากน้อยขนาดไหน 
Bell (1997) นักอนาคตศาสตร์ที่มีช่ือเสียงแห่ง
มหาวิทยาลัยเยลในสหรัฐอเมริกาได้ขยายความ 
ของคำาวา่ การศกึษาอนาคตไวน้า่สนใจ ประการแรก  
ได้ ก ล่ า วถึ ง อนาคตศึ กษา เป็ นกา รศึ กษา
เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้น 
ได้ในอนาคต โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ  
ที่เกิดข้ึนอยู่แล้วในปัจจุบัน ด้วยมุมมองของ 
กรอบแนวคิดหรือวิธีการที่ไม่เหมือนเดิม แม้ว่า 
มุมมองหรือกรอบแนวคิดที่เลือกใช้อาจไม่ได้รับ 
ความนิยมหรือไม่ได้รับการยอมรับในเวลานั้น
ก็ตาม การสำารวจอนาคตที่ เกิดขึ้นจึงต้องใช้
จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ที่หลุดจาก
กรอบความคิดเดิม การค้นหาหรือสำารวจอนาคต
ทีเ่ปน็ไปไดต้ัง้อยูบ่นสมมตุฐิานทีว่่าความเปน็ไปได้
ของเหตกุารณท์ีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตมอียูแ่ล้วจรงิ
ในปัจจุบัน ประการที่สอง หลังจากที่จินตนาการ 
และวิเคราะห์แล้วว่าอนาคตที่เชื่อว่าเกิดขึ้นได้
มีอะไรบ้าง วัตถุประสงค์และกิจกรรมต่อไปของ
การศึกษาอนาคตคือวิเคราะห์ว่าปรากฏการณ์

หรือเหตุการณ์ใดบ้างที่คาดว่าน่าจะมีโอกาสเกิด
ขึ้นมากหรือมากที่สุดในอนาคตภายในกรอบ
ระยะเวลาหนึ่งและภายใต้เงื่อนไขชุดหนึ่ง ดังนั้น
วัตถุประสงค์หรือกิจกรรมหลักอีกประการของ
อนาคตศึกษาคือ การศึกษาอนาคตที่น่าจะเกิด 
ข้ึนได ้ประการทีส่าม คอืการศกึษาภาพลกัษณข์อง 
อนาคตที่ผู้คนในองค์กรหรือสังคมมีต่ออนาคต 
ขององคก์รหรอืสงัคมของตนเอง นกัอนาคตศาสตร์
ทำาหน้าที่เป็นผู้ค้นหาได้วิเคราะห์ว่าคนในองค์กร
หรือสังคมหนึ่งมีความคิดหรือภาพลักษณ์อยู่กับ
รูปแบบ คุณลักษณะ และองค์ประกอบของภาพ
อนาคตขององค์กรหรือสังคมของตนเองอย่างไร
บ้าง และความคิดหรือภาพลักษณ์นั้นมีผลอ
ย่างไรบ้างต่อพฤติกรรมและกิจกรรมในปัจจุบัน 
กรอบแนวคิดสำาคัญที่ว่านี้คือ ทฤษฎีว่าด้วย 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เน้นการวิเคราะห์
ทัศนคติและความคิดที่มีผลต่อการตัดสินใจและ
พฤติกรรม แนวคิดหลักในกลุ่มนี้ได้แก่ แนวคิด
ภาพลักษณ์ของอนาคต แนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาความคาดหวัง ความหวังและความกลัว 
ข้อค้นพบหนึ่งของงานศึกษานี้คือผู้นำาที่รับรู้ 
เกี่ยวกบัปัญหาความไมพ่อใจความหวังและความ
กังวลของคนในสังคมจะมีภาพลักษณ์อยู่กับ
อนาคตที่ดีกว่าผู้นำาที่รับรู้น้อยกว่า ประการที่สี่ 
การสรา้งกรอบในการตคีวามอดตีขึน้ใหม ่ไปพรอ้ม
กับการกำาหนดกรอบในการตัดสินใจและกิจกรรม
ที่จะทำาในปัจจุบัน โดยที่การศึกษาอนาคตช่วยให้
เราสามารถสร้างความสมดุลระหว่างสิ่งที่เราเชื่อ
เกี่ยวกับอดีต สิ่งที่เราเชื่อเกี่ยวกับปัจจุบัน และ
สิ่งที่เราคาดหวังสำาหรับอนาคต 1) โดยตีความ
เกี่ยวกับอดีตขึ้นใหม่ 2) เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน และ 3) ตัดสินใจเร่ิมทำาสิ่งต่างๆ ใน
ปจัจบุนั โดยสร้างความสมดลุระหวา่งทรัพยากรที่
เรามีในปัจจุบันกับอนาคต ประการที่ห้า ประมวล
ความรู้เพื่อการออกแบบและดำาเนินโครงการเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมไม่ว่าจะเป็นโครงการ
พัฒนาที่ริเริ่มโดยภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาค
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ประชาสงัคม นโยบายหรอืโครงการพฒันาไดย้อ่ม
ต้องผ่านกระบวนการริเริ่มและวางแผน การสร้าง
และประเมินทางเลือก และการดำาเนินโครงการ 
จำาเป็นต้องมีผู้ประสานความรู้และคุณค่าที่  
หลากหลายเข้าด้วยกัน ในการแปลงวิสัยทัศน์ 
หรือเป้าหมายในอนาคตออกเป็นกิจกรรมที่
ดำาเนินการได้ในปัจจุบัน เพื่อผลิตผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธภิาพและพงึประสงค ์ในขณะเดยีวกนัการ
ประสานและบูรณาการความรู้เฉพาะทางเหล่านี้
มีความสำาคัญอย่างมากในการออกแบบนโยบาย
การพัฒนาสำาหรับอนาคต เน่ืองจากการดำาเนิน
โครงการในโลกแห่งความเป็นจริงมีความซับซ้อน
และแตกต่างอย่างมากจากโครงการอ่ืนๆ ซ่ึง
สามารถลดทอนย่อส่วนและตั้งข้อสมมติฐานตาม
ท่ีต้องการ นอกจากความรู้เชิงวิทยาศาสตร์แล้ว
ความเข้าใจในกระบวนการทางสังคมวัฒนธรรม
และการเมืองถือเป็นความรู้อีกชุดที่สำาคัญใน
การดำาเนินโครงการเพื่อการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ประการที่หก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบ
ประชาธิปไตยในการออกแบบอนาคตของคนทุก
ระดับในสังคม เพื่อมุ่งกระตุ้นและส่งเสริม ให้เกิด
การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยมากขึ้นในงาน
ศึกษาและดำาเนินการวางแผนเพื่ออนาคตด้วย
หลากหลายวิธี เช่น ในการประชุมปฏิบัติการเพื่อ
อนาคต นักอนาคตศึกษาจะให้ความสำาคัญอย่าง
มากกับการเลือกผู้เข้าประชุมโดยเน้นการเปิด
โอกาสให้มีตัวแทนจากกลุ่มคนที่หลากหลาย อีก
ท้ังยังจัดเตรียมวิธีการและขั้นตอนในการประชุม
ท่ีเปิดโอกาสให้กลุ่มต่างๆ สามารถแสดงความ
คดิเหน็และแลกเปลีย่นความรูภ้าพลักษณอ์นาคต
ของตนเอง กับผูเ้ขา้รว่มประชมุคนอืน่ไดอ้ยา่งเสร ี 
ประการท่ีเจ็ด สื่อสารและผลักดันอนาคตที่ 
พึงประสงค์ ซึ่งบ่อยครั้งที่นักอนาคตศาสตร์ อาจ
มีบทบาทมากกว่าการเป็นผู้ประมวลความรู้และ 
คุณค่าของคนอื่นและมีบทบาทมากกว่าการ 
กระตุ้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียในการสร้างภาพอนาคตและกำาหนด

ทศิทางการเปลีย่นแปลงทางสงัคมรวมถึงบทบาท
ที่มากกว่าการเป็นผู้ประสานกระบวนการสร้าง
ภาพอนาคต และวิสัยทัศน์สำาหรับองค์กรหรือ
สังคมแต่นักอนาคตศาสตร์สามารถแสดงบทบาท
เชิงรุกมากกว่าน้ันทั้งในการประเมินว่าอนาคตได้
เป็นภาพที่พึงประสงค์สำาหรับองค์กรหรือสังคม
รวมถึงการสื่อสารและเผยแพร่ภาพอนาคตที่ 
พึงประสงค์ให้กลุ่มอื่นๆ หรือสาธารณชนได้รับรู้ 
และรณรงค์เรียกร้องตลอดจนส่งเสริมผลักดัน 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายหรือสถาบัน
เพื่อให้ภาพอนาคตที่ต้องการเกิดขึ้นได้จริง

 อย่างไรก็ตาม วิธีการค้นหาความรู้ไม่ว่า
ในศาสตร์ใดก็ตามย่อมอยู่ภายใต้ข้อสมมติฐาน 
และเงื่อนไขทางแนวคิด ทฤษฎีและปรัชญาทั้งสิ้น 
ซึง่ลว้นแตเ่ป็นผลตอ่การสร้างความรู้และข้อคน้พบ
ในการใชป้ระโยชน ์ในขณะเดยีวกนั อนาคตศกึษา 
มีข้อสมมุติฐานและเงื่อนไขอยู่หลายประการ 
เช่นกัน โดยเฉพาะเร่ืองของเวลากับอนาคต 
อันเป็นพื้นฐานเบื้องต้นที่สุดของการทำาความ
เข้าใจเกี่ยวกับอนาคต รวมถึงเหตุการณ์และ 
กระบวนการโดยเฉพาะ การทำาความเข้าใจ 
เกี่ยวกับสถานการณ์ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์
ที่ต้องคำานึงถึงมิติของเวลาในสี่ด้านได้แก่ ลำาดับ
เวลา ช่วงเวลา ตำาแหน่งของเวลา และอัตรา
การเกิดซ้ำา ซึ่งการวิเคราะห์และคาดการณ์นั้น
ต้องอาศัยความเข้าใจในความแตกต่างดังกล่าว 
ในขณะเดียวกันต้องว่าเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนใน
อนาคตอาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยที่ความรู้
และประสบการณ์จากอดีตที่อาจไม่สามารถใช้
เป็นพื้นฐานหรือหลักอ้างอิงให้การตัดสินใจและ
การดำาเนินการในอนาคตเสมอไป ทั้งนี้นักอนาคต
ศาสตร์เช่ือว่าความเร็วของการเปล่ียนแปลงมีผล
ต่อการรับรู้และทำาความเข้าใจของมนุษย์ เมื่อมี
การเปลีย่นแปลงดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม สงัคม 
วฒันธรรมและเทคโนโลย ีเปน็ไปอยา่งชา้ๆ ความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับอดีตและปัจจุบันสามารถใช้
เป็นกรอบแนวคิดและแนวทางของการตัดสินใจ 
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และการดำาเนินการเพื่ออนาคตได้ เนื่องจาก
อนาคตอาจไม่แตกต่างกันมากจากปัจจุบันและ
อดตี แตเ่มือ่การเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ความ
รู้และประสบการณ์จากอดีตไม่อาจเป็นประโยชน์
ในการเตรียมความพร้อมสำาหรับอนาคต จึง
จำาเป็นต้องสร้างกระบวนการรับข้อมูลและเรียนรู้ 
องค์ความรู้ชุดใหม่สำาหรับอนาคต (Bell, 1997)

บทสรุป

 เมื่อช่วงหลังระบาดใหญ่พลิกรูปแบบ
การดำาเนินชีวิตประจำาวันและข้อสันนิษฐานต่างๆ 
ของมนุษย์ อันด้วยประสบการณ์ที่ไม่เคยประสบ
มาก่อนกับมนุษยชาติปัจจุบัน การมองอนาคตไป
ข้างหน้าเป็นไปได้อย่างลำาบากหรืออาจไม่ได้มอง
ไปข้างหน้าเพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือ มีเพียง
แต่การฝึกซ้อมเกมสงครามเพื่อต่อสู้กับผู้ที่อาจ
เป็นศตัร ูไม่ได้เตรยีมพรอ้มทีจ่ะปอ้งกนัตวัเองจาก
เชือ้โรคขนาดจิว๋ ดงัน้ันอาจกล่าวได้ว่าการตดัสนิใจ
และการดำาเนินการดำาเนินไปอย่างล่าช้า อย่างไร
กต็ามเมือ่ยคุหลงัระบาดใหญน่ี ้การพฒันาเกดิการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเหนือธรรมดาขยาย
ไปสู่ทุกปริมณฑลด้วยความเร็วที่ไม่เคยเกิดขึ้น
มาก่อน ความรู้และประสบการณ์จากอดีตไม่อาจ
เป็นประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมสำาหรับ
อนาคตเสมอไป จึงจำาเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รับข้อมูลและเรียนรู้องค์ความรู้ชุดใหม่สำาหรับ
อนาคต โดยเฉพาะการทำาความเขา้ใจเรือ่งอนาคต
ศึกษา ในเร่ืองเดียวกันน้ีเองในช่วงการระบาด
ใหญ่ได้เห็นการเติบโตของแนวทางการพัฒนา 
รูปแบบการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานักศึกษาผุดขึ้น 
เป็นดอกเห็ด นำาเสนอนวัตกรรมการศึกษา 
หลากหลาย เกิดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ได้อย่างน่าสนใจและสร้างสรรค์ ในทางกลับกัน 
สิ่งเหล่านี้ดำาเนินไปอย่างผิดรูปผิดร่าง ชะงักงัน
และพังทลาย และดูเหมือนว่าเผยรอยร้าวและ
ความผุพังที่ฝังลึกอยู่ในโครงสร้างสังคมในทุก
ระดับ ซึ่งการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาในระดับ
อุดมศึกษานี้เองต้องเร่งการขับเคลื่อนโดยการ
สร้างฉากทัศน์ของการพัฒนานักศึกษาต่อไป

References

Bell, W. (1997). Foundations of futures studies: human science for a new era. Mew Brunswick 
publishers.

Chairat, P. (2018). Futuristic science: Guidelines to revive the economic and social crisis. https://
www.thansettakij.com/money_market/464411.

Charoensin-oran, C. (2017). Development Discourse (6th edition).
Chelong, A., & Klaocheed, S. (2020). Guidelines for removing lessons from student activities 

for development at sustainable for student leaders in the Faculty of Science and 
Technology Prince of Songkla University Pattani Campus. Journal of Interdisciplinary 
Research: Graduate Studies, 9(2), 1-13.

Issara News. (2021). Shocking effects from Covid, 65,000 children are at risk of dropping out  
of the education system - learning is disrupted. https://www.isranews.org/article/
isranews-scoop/100294-isranews-news-15.html.

Kahane, A. (2012). Transformative scenario planning (2nd edition). Thailand Futures Design 
Foundation. 



Journal of Organizational Innovation & Culture : ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2565 : 17

Kenan Foundation of Asia. (2020). The spread of COVID-19 Make an impact on Thai education 
in 3 important ways. https://www.kenan-asia.org/th/covid-19-education-impact/

Phetcharat, R. (2020). The future of study: destiny is not destiny but it is planning for tomorrow. 
https://waymagazine.org/ futures-study/.

Phoomrat, S., & Charoenpornpattana, S. (2021). Perspectives on adaptation of universities  
under reforming the system of higher education, science, research and innovation:  
implications for the Faculty of Industrial Education and Technology. Journal of  
Innovation in Learning and Technology, 1(1), 10-17.

Thirawatanakul, P. (2020a). The future of Thailand, ‘Resilient SME’, the way to survive during 
COVID-19. https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/881495

Thirawatanakul, P., & Jatusripitak, N. (2020b). Multi-stage life of the future: A balance that can 
be created. https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/899711

Wanaratikan, P. (2021). Review of the book: Future study book. Ramkhamhaeng Journal of 
Humanities, 40(1), 259-271.

Zakaria, F. (2021). Ten lessons for a post-pandemic world. Matichon.




