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ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) Study the current condition Desired condition and the 
necessary needs of participatory internal supervision of the Lang Suan District Learning Encouragement 
Center Under the Chumphon Provincial Office of Learning Encouragement and; 2) Presenting guidelines for 
participatory internal supervision of the Lang Suan District Learning Encouragement Center Under the 
Chumphon Provincial Office of Learning Encouragement By specifying a purposive sampling group of 33 
people. The research tools used were questionnaires, interviews, and appropriateness assessment forms. 
possibility and the usefulness of participatory internal supervision approaches Statistics used in data analysis 
include frequency, percentage, mean, and standard deviation. and the index of essential needs. The results 
of the research revealed that Current condition of participatory internal supervision of the Lang Suan District 
Learning Encouragement Center Under the Chumphon Provincial Office of Learning Encouragement, the 
overall level is at a moderate level. Desired conditions of participatory internal supervision of the Lang Suan 
District Learning Encouragement Center Under the Chumphon Provincial Office of Learning Encouragement, 
the overall it is at the highest level. and the overall needs index is 0.893 (PNI Modified = 0.893). Guidelines 
for participatory internal supervision of the Lang Suan District Learning Encouragement Center Under the 
Chumphon Provincial Office of Learning Encouragement this time the researcher has presented 6 steps and 
13 guidelines, including: 1) Preparation and planning of supervision, 2 approaches; 2) conducting supervision, 
2 approaches; 3) meetings, 3 approaches; 4) evaluation, 2 approaches; 5) providing feedback, 2 approaches; 
and 6) reporting summaries of results quantity 2 guideline. 
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แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอหลังสวน  
สังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 

 

ธวัชชัย อิสโร1* ประไพศรี คงตระกูล2 อรทัย ทองพงษ1์ กิตติชัย สุพรรณดิษฐ์1 และ สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ3 
1ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอหลงัสวน ประเทศไทย 

2สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดชุมพร ประเทศไทย 
3สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดร้อยเอ็ด ประเทศไทย 
*Corresponding author: jundy2523@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 2) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดชุมพร โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 33 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลัง
สวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และดัชนีความต้องการจำเป็นในภาพรวม คือ 0.893 (PNI Modified = 0.893) แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 6 
ขั้นตอน 13 แนวทาง ซึ่งได้แก่ 1) การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ จำนวน 2 แนวทาง 2) การดำเนินการนิเทศ จำนวน 2 
แนวทาง 3) การประชุม จำนวน 3 แนวทาง 4) การประเมิน จำนวน 2 แนวทาง 5) การให้ข้อมูลย้อนกลับจำนวน  2 แนวทาง 
และ 6) การรายงานสรุปผล จำนวน 2 แนวทาง  

 
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, แบบมีส่วนร่วม, แนวทางการนิเทศภายใน 
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บทนำ  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญ 

คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในมี
กำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดการกำกับ 
ติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กำหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินเพื่อให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญและนำไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  
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กระบวนการนิเทศการศึกษาในระดับสถานศึกษาเป็นกิจกรรมสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
กระบวนการนิเทศเป็นภารกิจจำเป็นต่อการปฏิบัติงานร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศกับครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอน ช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ตามความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นหน้าที่ที่สำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเพ่ือช่วยให้ครูได้ปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้นำและทักษะการนำไปสู่การสร้างนวัตกร 
ดังนั้นระบบการนิเทศภายในมีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษาให้
ถึงเป้าหมายสุดท้ายคือ คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2562)  

การนิเทศภายในของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรที่ผ่านมา 
พบว่า ประเด็นปัญหาที่สำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในยังขาดลำดับขั้นตอนของกระบวนที่ชัดเจน 
อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความเข้าใจในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ขาดการติดตามและขาดการมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศรวมถึงการสรุปผลการนิเทศที่เป็นรูปธรรมที่ส่งผลต่อ การ
พัฒนาการงานให้มีคุณภาพตามข้อนิเทศ จากปัญหาที่กล่าวมาจึงอาจสรุปได้ว่า เกิดจากสถานศึกษายังไม่มีแนวทางการนิเทศ
ภายในที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นต่อการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร เพื่อกำหนดแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพนำไปใช้ในการนิเทศการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพที่ดียิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม

ของของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวนสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 
1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 33 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน ข้าราชการครู 2 คน ครูอาสาสมัคร 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 8 คน ครู กศน.ตำบล 13 คน 
วิทยากรวิชาชีพ 5 คน บรรณารักษ์ 1 คน 8 คน ครู กศน.ตำบล 13 คน วิทยากรวิชาชีพ 5 คน และบรรณารักษ์ 1 คน  
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert's Rating Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list)  สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง บทบาทหน้าที่ และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดชุมพร โดยการแบ่งคำถามเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) 
การประชุม 4) การประเมินผล 5) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 6) การรายงานสรุปผล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert's Rating Scale) โดยทุกข้อจะมีคำตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) หรือ 2 สภาพ 
คือ ระดับของสภาพจริงที่เป็นอยู่ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และระดับสภาพที่ควรจะเป็นของการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมซึ่งกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยดำเนินเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้ประชากรที่ศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ

หลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร ด้วยตนเองและขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์  
2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เพ่ือนำแบบสอบถาม

ที่ได้รับไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
3. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด เพ่ือสังเคราะห์แนวการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร ในระยะที่ 2 ต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังต่อไปนี้  
1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเยี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) แล้วนำค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์สัมบูรณ์ ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ แต่ละช่วงมีความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. จัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของสภาพที่พึงประสงค์หาผลต่างของสภาพปัจจุบันและหารด้วยค่า
สภาพปัจจุบันเพื่อถ่วงน้ำหนักก่อนจะนำมาจัดอันดับความสำคัญ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำร่างแนวทางฯ ต่อไป 

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร จำนวน 
5 คน กลุ่มเป้าหมายในการประเมินร่างแนวทางฯ คือ ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร จำนวน 10 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างร่างแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้

อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร 
2.2 แบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 

สังกัดสำนักงาน 
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร โดยกำหนดประเด็นการประเมินแนวทางตามมาตรฐานการประเมินของ 

Stufflebeam (1981 อ้างถึงใน จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2565) ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
3.1 เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  
3.2 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลและสรุปผลการสัมภาษณ์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปยก

ร่างแนวทางฯ 
3.3 หลังจากยกร่างแนวทางฯ เสร็จสิ้นแล้ว ประเมินแนวทางฯ โดยผู้ให้ข้อมูลในด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และนำไปวิเคราะห์ผลต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของร่างแนวทางฯ ตามแนวคิดของ Stufflebeam (1981 อ้างถึงใน จตุภูมิ เขตจตุรัส, 2565) ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยการกำหนด
เกณฑ์การแปลความหมายคำเฉลี่ยของแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีกำหนดไว้ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
2.51- 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
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1.51- 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
พิจารณาค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป (มีระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่

ในระดับมากข้ึนไป) จึงจะถือว่ามีความเหมาะสมผ่านเกณฑ์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดชุมพรในครั ้งนี้ ผู ้ว ิจัยได้ทำการศึกษาตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์และผนวกแนวคิด
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553), หน่วย
ศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556), สรรเพชรญ ศิริเกตุ และกานต์ธีรา ธรรมสา (2565) แสดงกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที ่1  

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร   
1. การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ  
2. การดำเนินการนิเทศ  
3. การประชุม  
4. การประเมินผล  
5. การให้ข้อมูลย้อนกลับ  
6. การรายงานสรุปผล 

 

1. ยกร่างแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม 

2. ตรวจสอบร่างแนวทาง 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

3. ประเมินแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม 

 

 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน   
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร  
1.1 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า  
1.1.1 ด้านการเตรียมการและวางแผนการนิเทศ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า  
แต่งตั้งคณะทำงานนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทำนโยบาย แผนงาน โครงการ และนำผลการประชุมไป

ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
1.1.2 ด้านการดำเนินการนิเทศ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ร่วมกัน

กำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศเป็นการล่วงหน้ามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธีการและ
กิจกรรม และผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและรายงานผลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.1.3 ด้านการประชุม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้นิเทศมีการ
ตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามที่
กำหนดไว้ โดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข และนำเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้
ในการพัฒนาต่อไปมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

1.1.4 ด้านการประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับน้อย เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศและหาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ดำเนินการประชุมคณะกรรมการนิเทศ และนำข้อมูลไปเปรียบเทียบกับเป้าหมายความสำเร็จของการนิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.1.5 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สร้าง
บรรยากาศที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ รวบรวมข้อมูล และดำเนินการให้ข้อมูลย้อนกลับมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.1.6 ด้านการรายงานสรุปผล พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
คณะกรรมการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทำบันทึก
ข้อความหรือแบบรายงานที่กำหนดไว้ และจัดทำรายงานผลการนิเทศเมื่อสิ้นปีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า  

1.2.1 ด้านการเตรียมการและวางแผนการนิเทศ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า แต่งตั้งคณะทำงานนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ นำผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ และผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศมีการเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพื่อร่วมกันวางแผนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.2.2 ด้านการดำเนินการนิเทศ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชุม
ชี้แจงและมอบหมายงานให้ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศตามแผนนิเทศและดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธีการและกิจกรรมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และรายงานผล และร่วมกันกำหนดนัด
หมายวันเวลาที่จะนิเทศเป็นการล่วงหน้ามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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1.2.3 ด้านการประชุม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กำหนดวันเวลาใน
การประชุม ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามที่กำหนดไว้ โดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนว
ทางแก้ไข และนำเสนอผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ บันทึกผล  การ
ประชุมและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ และผู้นิเทศมีการตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูลมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.2.4 ด้านการประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นำข้อมูลไป
เปรียบเทียบกับเป้าหมายความสำเร็จของการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการนิเทศและหา
แนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้น และแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

1.2.5 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
รวบรวมข้อมูลและสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การติดตามและประเมินผลการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และวางแผนการในการให้ข้อมูลย้อนกลับมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.2.6 ด้านการรายงานสรุปผล พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
คณะกรรมการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง ทำบันทึกข้อความหรือแบบรายงานที่กำหนด
ไว้ จัดทำรายงานผลการนิเทศเมื่อสิ้นปี และนำเสนอข้อมูลตามรายละเอียดที่ดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะ และ
แนวทางการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงการดำเนินงานพัฒนางานค่าเฉลี่ยสูงสุด และประมวลข้อมูลวิเคราะห์สภาพที่เกิดขึ้น
รวมถึงข้อนิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

1.3. ลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวม พบว่า ค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.500 – 1.223 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า  

1.3.1 ด้านการเตรียมการและวางแผนการนิเทศ คือ 0.624 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม 
พบว่า นำผลการประชุมไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก ผู้รับการนิเทศทราบนโยบาย เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์วิธีการดำเนินการติดตามและประเมินผล อันดับ 2 และผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการเตรียมข้อมูลสภาพปัญหา
เพ่ือร่วมกันวางแผน เป็นอันดับ 3 

1.3.2 ด้านการดำเนินการนิเทศ คือ 1.223 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม พบว่า ผู้รับการ
นิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก ประชุมชี้แจงและมอบหมาย
งานให้ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศตามแผนนิเทศ เป็นอันดับ 2 

1.3.3 ด้านการประชุม คือ 0.812 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม พบว่า นำเสนอผลการประชุม
และแนวทางท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไปมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก กำหนดวันเวลาในการประชุม เป็นอันดับ 2 บันทึกผล 
การประชุมและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ เป็นอันดับ 3 และประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามที่กำหนด
ไว้ โดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข เป็นอันดับ 4 

1.3.4 ด้านการประเมินผล คือ 0.963 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม พบว่า  นำข้อมูลไป
เปรียบเทียบกับเป้าหมายความสำเร็จของการนิเทศมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก และรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการนิเทศ 
เป็นอันดับ 2 
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1.3.5 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ คือ 1.055 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม พบว่า ดำเนินการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก การติดตามและประเมินผลการให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นอันดับ 2 และวางแผน
การในการให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นอันดับ 3 

1.3.6 ด้านการรายงานสรุปผล คือ 0.548 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าสูงกว่าเฉลี่ยรวม พบว่า จัดทำรายงาน
ผลการนิเทศเมื่อสิ้นปีมีความต้องการจำเป็นอันดับแรก และนำเสนอข้อมูลตามรายละเอียดที่ดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูล
ข้อเสนอแนะ เป็นอันดับ 2 

2. แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดชุมพร 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดชุมพร มีแนวทาง ดังนี้ 

1. การเตรียมการและการวางแผนการนิเทศ ได้แก่ 
1.1 ศึกษานโยบาย สภาพปัจจุบัน ปัญหาและวิเคราะห์ข้อมูล โดยให้ผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน

วางแผนกำหนดปฏิทิน รูปแบบ ขั้นตอนหรือกระบวนการนิเทศ เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
1.2 สร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินการติดตามและ

ประเมินผลให้กับผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้ที่เก่ียวข้อง 
2. การดำเนินการนิเทศ ได้แก่ 

2.1 ผู้นิเทศร่วมกันวางแผนและกำหนดแผนการนิเทศ 
2.2 ผู้รับการนิเทศดำเนินการพัฒนาปรับปรุงตามข้อนิเทศ และรายงานผลการพัฒนาปรับปรุง ปัญหา และ

อุปสรรค 
3. การประชุม ได้แก่ 

3.1 กำหนดวันเวลาในการประชุมเพื่อประเมินผลติดตาม และรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์และวิพากษ์ผลการนิเทศ โดยหาแนวทางการแก้ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
3.3 จัดทำบันทึกผลการประชุมอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบรายงานผลการนิเทศ 

4. การประเมินผล ได้แก่ 
4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลและจัดทำข้อมูลสารสนเทศการนิเทศ เพ่ือวางแผนการนิเทศในระยะต่อไป 
4.2 ประเมินผลการนิเทศแต่ละเรื่องให้เห็นถึงความสำเร็จที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงจุดเด่น และจุดที่

ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 
5. การให้ข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ 

5.1 จัดการประชุมให้ผู้นิเทศนำข้อมูลจากการประเมินผลการนิเทศ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศนำผลไปพัฒนาให้ดี
ขึ้น 

5.2 มีการติดตามหลังจากการให้ข้อมูลย้อนกลับและประเมินผลว่ามีการดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายหรือ
พัฒนาได้ตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่เพียงใด 

6. การรายงานสรุปผล ได้แก่ 
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6.1 กำหนดให้จัดทำรายงานผลการนิเทศเป็นรายไตรมาส เพ่ือแจ้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นระยะ  

6.2 รวบรวมสรุปรายงานผลการนิเทศเป็นรายปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ส่งไปยังต้นสังกัดและเผยแพร่ไปยัง
หน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องทราบ 

 
อภิปรายผล 

1. ผลจากการวิจัยศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรจากผลการศึกษาที่ สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้  

1.1 ระดับการดำเนินการของแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรของสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ มีการรายงานสรุปผล การเตรียมการและการวางแผนการนิเทศ สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลกับนโยบายและจุดเน้นของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญทำให้เกิดความเข้าใจซึ่ง
กันและกัน และมีความเข้าใจในงานที่เป็นหน้าที่ของตน และประโยชน์ที่จะได้รับอย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ทำให้ได้รับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ในส่วนการวางแผนการนิเทศ มีการศึกษาสาเหตุ
ของปัญหาตามบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ สภาพในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายใน
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ประชุมวางแผนการนิเทศ กำหนดประเด็น กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศร่วมกัน โดย
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมขน ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ เพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานนิเทศภายใน จัดทำปฏิทินการนิเทศและจัดทำโครงการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง และวิเคราะห์ข้อมูลผลการรายงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน ซึ่งระดับการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560) การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมที่อยู่ใน
ระดับปานกลาง   

1.2 ระดับการดำเนินการของแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรของสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ มีการรายงานสรุปผล การประชุม สอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับการบริหารจัดการมีการวางแผนไว้อย่างเหมาะสม ชัดเจนเป็นระบบ การดำเนินกิจกรรมเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่กำหนด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ 
หลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร นั้นได้นำหลักการบริหารงาน มีการประชุมผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในทุก
ขั้นตอนมีการวางแผนโดยร่วมกันกำหนดนโยบายการนิเทศภายในของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ มีการประชุมวางแผนให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรดา สายเพ็ชร (2560) กลยุทธ์การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมที่อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สันติ อุดคำ (2560) การพัฒนาแนว
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ทางการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมที่อยู่ในระดับมากที่สุด  

1.3 ดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวมอยู่ในระดับ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การดำเนินการนิเทศ มี 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การประชุม การประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับ การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการดำเนินการนิเทศ มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา มีการวางแผนการดำเนินงานการนิเทศ ทำให้มี 
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาต่างๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริง มีการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอน การเตรียมการ กำหนด
จุดมุ่งหมาย หรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการ หรือมีการประชุมวางแผน ประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับ มีการกำหนดวิธีการเก็บ
ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ มีการนำผลไปใช้
ประโยชน์ การนำเสนอผล หรือการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ สอดคล้องตามแนวคิดของสุวิมล ว่องวานิช (2562) ได้กล่าวว่า 
การให้คำจำกัดความหมายของความต้องการจำเป็นว่าเป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ที่เป็นจริง และที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่
รับรู้ทั้งของค่านิยมในชุมชนและยอมรับให้มีการเปลี่ยนแปลงได้ เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็น
ระบบใน การจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา และกระบวนการวิเคราะห์และประเมิน
ความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงเพื่อจัดลำกับความสำคัญและการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนา  

2. แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้จังหวัดชุมพร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร มีขั ้นตอนตามที่ได้สังเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 6 ขั้นตอน 13 แนวทาง ซึ่งความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน มีการกำหนดแนวทางตั้งแต่การเตรียมการและการวางแผนการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ มีการประชุม 
การประเมินผล มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ และรายงานสรุปผล ถือได้ว่าเป็นแนวทางที่สามารถนำสู่การดำเนินการนิเทศที่จะชว่ย
แก้ปัญหาและพัฒนางานได้ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับ ชมพูนุช 
โยธี (2558) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ ปิยนุช กาญจนะกันโห (2560) ได้ประเมิน
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาสำหร ับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสกลนคร เขต 2  
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ สรรเพชรญ ศิริเกตุ (2563) ซึ่งมีผล 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมมี  
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   
การรายงานสรุปผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ และการดำเนินการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การรายงานสรุปผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ การประชุม  และการประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรในภาพรวม พบว่า ค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.500 ถึง 1.223 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การดำเนินการนิเทศ มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ  การประชุม การประเมินผล การให้
ข้อมูลย้อนกลับ การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ และการรายงานสรุปผล เป็นอันดับสุดท้าย 

แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดชุมพรได้ทั้งหมด 6 ขั้นตอน 13 แนวทาง สำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศและช่วยในการวางแผน
ให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ดังนี ้ 1) การเตรียมการและวางแผนการนิเทศ จำนวน 2 แนวทาง  
2) การดำเนินการนิเทศ จำนวน 2 แนวทาง 3) การประชุม จำนวน 3 แนวทาง 4) การประเมิน จำนวน 2 แนวทาง 5) การให้
ข้อมูลย้อนกลับจำนวน 2 แนวทาง และ 6) การรายงานสรุปผล จำนวน 2 แนวทาง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดชุมพรหรือบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุน

ด้านการนิเทศ ควรมีการส่งเสริมด้านการนิเทศภายในตามรูปแบและแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในให้ดียิ่งขึ้นและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีการกำหนดใช้และนำสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังตามขั้นตอนการดำเนินงานและ  
แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษา 

1.3 ครูต้องตระหนักและให้ความสำคัญในกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมตามกระบวนการและ
แนวทางทุกข้ันตอนและมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมหลังจากที่มีสภาพปัจจุบัน  

อยู่ในระดับการปฏิบัติน้อย และประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูง ไปปรับใช้ในการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอหลังสวน  
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