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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to investigate the levels of the current conditions and 
desirable conditions of academic administration development in Nawamin Group Schools under the 
Bangkok Metropolitan Secondary Educational Service Area Office 2, and 2) To study the priority needs 
ranking for the development of academic administration in Nawamin Group Schools under the Bangkok 
Metropolitan Secondary Educational Service Area Office 2. The sample group consisted of 281 teachers 
using multistage sampling method from five schools that received a “Good level” rating in both the third 
and fourth cycles of external quality assessment. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability coefficient of 0.964. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and the Priority Needs Index Modified (PNI Modified).  

 The research findings were found that: 
  1. The current conditions of academic administration, both overall and by specific aspects, 

were at a high level. The aspect with the highest mean score was educational supervision, followed by 
measurement, evaluation, and credit transfer . The lowest mean score was found in research for 
educational quality development. While the desirable conditions of academic administration, both overall 
and by specific aspects, were at the highest level. The aspect with the highest mean score was the 
development and use of educational media and technology, followed by educational supervision . The 
lowest mean score was found in research for educational quality development. 

  2. The overall Priority Needs Index Modified (PNI Modified) was 0.116. When ranked by aspect, the 
highest priority need was research for educational quality development, followed by learning process 
development, development and use of educational media and technology, school curriculum 
development, measurement, evaluation and credit transfer, and educational supervision, respectively. 
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การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมนิทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ 2) เพื่อ
ศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตนวมินทร์ จำนวน 
281 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยคัดเลือกจากโรงเรียนที่มีผลการประกนัคุณภาพภายนอกรอบที่สาม และรอบที่สี่ 
อยู่ในระดับดี ซึ่งมีจำนวน 5 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อมั่น .964 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมาคือ การนิเทศการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย ต่ำสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยรวม มีค่าดัชนี PNI 
Modified เท่ากับ 0.116 โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 1) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และ 6) การนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 
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บทนำ  
  การจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันดำเนินการภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 โดยมุ่งพัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552) 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566–2580) ที่เน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม 
และมีความสามารถในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนยกระดับการศึกษาและระบบการเรียนรู้ให้ทันสมัย เพื่อตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2567) โดยในกระบวนการจัดการศึกษาได้มุ่งเน้นให้สถานศึกษาบริหารจัดการการดำเนินงานได้อย่าง
อิสระ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ตามที่กฎกระทรวงได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป 
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 โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม
จริยธรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม การบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพจึงเป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง วางแผน และ
ดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (สุริยา จารึกดี, 2566) อย่างไรก็ตามนอกเหนือจากการกำหนด
นโยบายในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว กระบวนการการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลนั้นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อให้สามารถพัฒนาการจัดการศึกษา ได้
อย่างมีคุณภาพสูงสุด (พระอนุวัฒน์ พันธ์มาลี, 2563) โดยความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาจะสะท้อนถึงความสำเร็จในการ
บริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความ
จำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพตามความ ต้องการของสังคม (วรา
ริณี มิ่งภู, 2565)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีนโยบายและจุดเน้นในด้านงานวิชาการ โดยมุ่งเน้น
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา รวมไปถึงส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
อย่างไรก็ตาม จากรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ประจำปีการศึกษา 2566 พบว่า 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในหลายด้าน 
โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น ทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดวิเคราะห์ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้
มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ รวมถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ( กลุ่มนิเทศ ติดตาม และการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2567) สะท้อนให้เห็นถึงความ
จำเป็นในการเร่งวางแผนการดำเนินงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้สูงข้ึน 
 ซึ่งจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์ (กลุ่มนิเทศ ติดตาม และการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2567) พบว่า สถานศึกษาในสห
วิทยาเขตนวมินทร์ทั้ง 8 แห่ง มีผลการประกันคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 และรอบที่ 4 ผ่านเกณฑ์การประเมินตั้งแต่ระดับ "ดี" 
ขึ้นไป ในทุกมาตรฐาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของการบริหารจัดการด้านวิชาการที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึง
ความก้าวหน้าของผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกระหว่างรอบที่ 3 และรอบที่ 4 ภายใต้กรอบระยะเวลาที่เท่ากัน 
พบว่า มีสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์เพียง 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ โรงเรียนสตรีวิทยา ๒ 
ในพระราชูปถัมภ์ฯ และโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบำเพ็ญ ที่สามารถพัฒนาผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกจากระดับ
ดีหรือดีมาก ไปอยู่ในระดับดีเยี่ยมได้ ในขณะที่สถานศึกษาที่เหลืออีก 5 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 
โรงเรียนเศรษฐบุตรบำเพ็ญ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ กรุงเทพมหานคร และโรงเรียน
ลาดปลาเค้าพิทยาคม ยังคงมีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกทั้ง 2 รอบ อยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาทัง้ 
5 แห่งยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านวิชาการไปสู่ระดับที่สูงขึ้นได้เหมือนกับอีก 3 สถานศึกษาที่อยู่ในสห
วิทยาเขตเดียวกัน อันทำให้เกิดความแตกต่างทางคุณภาพการศึกษาระหว่างสถานศึกษาภายในสหวิทยาเขตเดียวกัน ซึ่งสะทอ้น
ถึงความจำเป็นในการหาแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ทั้งในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ รวมไปถึงการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับ
การวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ทัดเทียมกันมาก
ยิ ่งขึ ้น อันจะนำไปสู ่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษ ามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเข
ตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน ที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในปีการศึกษา 2567 รวมจำนวนทั้งสิ้น 1,037 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวมินทร์ ที่มีผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกรอบที่สาม และรอบที่สี่ อยู่ในระดับดี จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 2) โรงเรียน
เศรษฐบุตรบำเพ็ญ 3) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ 4) โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ กรุงเทพมหานคร และ 5) โรงเรียน
ลาดปลาเค้าพิทยาคม จำนวน 281 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการคำนวณตามสูตรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan, 1970) จากนั้นจึงคัดเลือกด้วยการสุ่มแบบ
สัดส่วน (Proportional Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเป็นข้อแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 
6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งใช้เกณฑ์ให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และใช้วิธีหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) 
 3. การสร้างและตรวจสอบสอบคุณภาพเครื่องมือ  

  3.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อนำมาสังเคราะห์ และ
กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

  3.2 นำกรอบแนวคิดในการวิจัยทั้งหมดที่ศึกษามากำหนดข้อคำถาม และสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
  3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และนำมาปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับคำแนะนำ  
  3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหา (Content Validity) โดยนำข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 – 0.67 มาใช้ ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 32 ข้อ 
3.5 นำแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน ไปทดลองเก็บข้อมูล (Try out) 

กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient : 
) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับอยู่ที่ 0.964 จึงถือได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้เหมาะสมกับ
การนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอรับความเห็นชอบ และนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาต่อไป 
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ชนกานต์ บุตรรัก และ ประภาวรรณ ตระกูลเกษมสุข 

Chanakarn Butrak and Prapawan Trakulkasemsuk 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ถึงผู ้อำนวยการและข้าราชการครูใน

โรงเรียนสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4.2 เมื่อได้รับการอนุญาตจากผู้อำนวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวมินทร์แล้ว ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง โดยการส่งแบบสอบถามให้กับแต่ละโรงเรียนทั้งในรูปแบบ google form และตัวแบบสอบถาม โดยกำหนดจำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถามไว้ ทั้งหมด 281 คน ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาในรูปแบบ google form จำนวน 56 คน และในรูปแบบของ
ตัวแบบสอบถาม จำนวน 225 คน รวมเป็น 281 คน ตามที่กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 100  

  4.3 เมื่อได้ข้อมูลตอบกลับมาครบตามจำนวนแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้น
จึงนำผลไปวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป  

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งแบ่งการ

วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ของข้อมูลแต่ละด้าน จากนั้นนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง  
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมและเป็นรายด้าน
ทั้งหมด 6 ด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปแปลผล
เทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

  จากนั้นวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมิ
นทร์ โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) และนำเสนอเป็นตารางประกอบความ
เรียงท้ายตารางโดยเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

  
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิด
ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550); กระทรวงศึกษาธิการ (2552); Sergiovanni และคณะ (2009); นงน
ภัส ปานสมุทร์ (2556); ปราญชลี สุดตา (2560); สิริวิมล เส็งเมือง และอำนาจ จันทรขำ (2561); พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และ
นันทรัตน์ เจริญกุล (2562); แววตา ชุ่มอิ่ม (2562); ธัญมน นวลโฉม (2563); ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด และสถิรพร เชาวน์ชัย 
(2564); ธัญลักษณ์ ลือยศ (2564) และสมคิด ชูนพรัตน์ (2566) ซึ่งสามารถนำมาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ 
 
 
 

           
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

การบริหารงานวิชาการ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตนวมินทร์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

441 



 

 

Journal of Integration Social Sciences and Development 
Vol.6, No.1 (2026) 
 

ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในขณะ
ที่สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการ
นิเทศการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังในตารางที่ 1 
 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ ในภาพรวม
ทั้ง 6 ด้าน มีค่า PNI Modified เท่ากับ 0.116 แสดงว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าสูงกว่าสภาพปัจจุบัน ซึ่งสามารถเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI Modified = 0.143) ลำดับที่ 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.142) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI 
Modified = 0.124) ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (PNI Modified = 0.111) ลำดับที่ 5 ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน (PNI Modified = 0.096) และลำดับที่ 6 ด้านการนิเทศการศึกษา (PNI Modified = 0.083) ดังใน
ตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยา 
เขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถนำมา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล PNI Modified ลำดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา 4.22 0.69 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.111 4 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.08 0.73 มาก 4.66 0.54 มากที่สุด 0.142 2 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.28 0.67 มาก 4.69 0.49 มากที่สุด 0.096 5 

4. ด้านการนิเทศการศกึษา 4.34 0.69 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 0.083 6 
5. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

4.19 0.70 
 

มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
 

0.124 3 

6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.05 0.75 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 0.143 1 
รวม 4.19 0.71 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 0.116  
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 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงการให้ความสำคัญกับภารกิจด้านวิชาการในฐานะกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจาก
นโยบายของทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจและส่งเสริม
บทบาทของสถานศึกษาในการบริหารจัดการตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรเชษฐ์ วรรณหลวง (2564) ที่
พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน มีสภาพปัจจุบันในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เนื่องมาจากทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศ
การศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ การนิเทศในลักษณะดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของครูผ่านกระบวนการสะท้อนผลและการ
ให้ข้อเสนอแนะเชิงวิชาชีพ ซึ่งเอื้อต่อการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ที่ระบุว่า การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่ต้องดำเนนิการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับข้อค้นพบของฝนทิพย์ 
ขำคม (2560) ที่ชี้ให้เห็นว่า การนิเทศควรเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้คำแนะนำจากผู้มีประสบการณ์ เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ในทางตรงกันข้าม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม้จะมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่เป็นด้านที่มีค่าต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น สะท้อนให้เห็นว่าการนำกระบวนการวิจัยมาใช้ในเชิง
ปฏิบัติยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร กล่าวคือ แม้สถานศึกษาจะมีการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวิจัยตามข้อกำหนดเชิงนโยบาย ที่
กำหนดให้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู  แต่การเชื่อมโยง
ผลการวิจัยไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ยังไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบในระดับปฏิบัติการ  ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2556) ที่มองว่าการวิจัยควรเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี
ครู ตลอดจนสอดคล้องกับข้อเสนอของชัยรัตน์ ทับบุรี (2566) ที่ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของการวิจัยในฐานะกลไกสำคัญในการ
กำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า แม้ว่าการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจะมีการพัฒนาอยู่แล้ว แต่ครูผู้สอนก็ยังมีความคาดหวังสูงต่อการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่หลายแห่งยังต้องเผชิญกับการแข่งขันทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการสอบเข้า
มหาวิทยาลัย การสอบ O-NET หรือการสอบ PISA ส่งผลให้ต้องตั้งเป้าหมายที่สูงต่อการพัฒนางานวิชาการในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการสนับสนุนทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวัฒน์ บุญโตนด และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน เนื่องมาจากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ดังนั้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนยังต้องการการสนับสนุนในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมครูผู้สอนให้เชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการนิเทศ อีกทั้งส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ผ่านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่หลากหลาย รวม
ไปถึงส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้สามารถวัดระดับความรู้ และทักษะของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นถึงระดับความคาดหวังของครูผู้สอนในการยกระดับศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
ทั ้งนี ้อาจเป็นผลมาจากบริบทของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีทางการศึกษาได้เข้ามามีบทบาทและกลายเป็น
เครื่องมือสำคัญที่ช่วยครูผู้สอนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการสอน และการวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างหลากหลาย อีกทั้งยังมีส่วนช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน นัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรและการพัฒนาศักยภาพครูด้านการผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562) ที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาศักยภาพบุคลากรควรมุ่งเน้นการ
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เสริมสร้างความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสอดคล้องกับ
อนุรักษ์ ถอดเขี้ยว (2564) ที่มองว่าการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นกระบวนการสำคัญในการจัดเตรียมทรัพยากรและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับนฤดม เฉ่งอ้วน (2565) ที่เสนอว่าการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการศึกษาควรตั้งอยู่บนฐานของการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้ เพื่อให้การออกแบบสื่อและนวัตกรรมสามารถ
ตอบสนองต่อบริบทและความจำเป็นของครูผู้สอนได้อย่างแท้จริง ในขณะที่ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยครูผู้สอนคาดหวังให้สถานศึกษาส่งเสริมการเผยแพร่ผลการวิจัย รวมถึงสนับสนุนให้นำผลการวิจัยมาใช้
ในการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเผยแพร่ผลงานวิจัยจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน ซึ่งนำไปสู่การต่อยอดทางความรู้ใหม่ ๆ นอกจากนี้ การที่สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยมาปรับใช้กับการ
จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ย่อมจะทำให้เกิดผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ที่ระบุไว้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพทางวิชาการ โดยการกำหนดนโยบายให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของครูและนักเรียน 
สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย และส่งเสริมการประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่นเดียวกับประ
ไพพรรณ ชำนาญชัด (2562) ที่ระบุไว้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นการสนับสนุนครูผู้สอนให้
ศึกษา ค้นคว้า และเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เฉลี่ยเท่ากับ 
0.116 แสดงให้เห็นว่าช่องว่างเชิงระบบ (systemic gap) ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลางคอ่น
ไปทางต่ำ กล่าวคือ แม้ว่าสถานศึกษาจะมีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีความพร้อมในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่สามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวังเชิงคุณภาพได้อย่างเต็มที่ สถานศึกษายังคงมีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมในบางด้าน ทั้งนี้สอดคล้อง
กับแนวคิดของ McCaslin & Tibezinda (2014) ที่มองว่า การประเมินความต้องการจำเป็น ให้มุ่งเน้นการระบุและจัดลำดับ
ความสำคัญของความแตกต่างนั้น เพื่อนำไปสู่การเลือกและดำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีความจำเป็นสูงสุด  โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ลำดับที่ 1 คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างเชิงระบบของการบริหารงานวิชาการ กล่าวคือ 
แม้สถานศึกษาจะมีการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนตามนโยบาย แต่กระบวนการวิจัยยังไม่ถูกบูรณาการเข้าสู่วงจร
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากการวิจัยไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ยังไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การวิจัยมีสถานะเป็นเพียงภาระงานมากกว่าการเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการยกระดับ
คุณภาพการสอน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2556) และชัยรัตน์ ทับบุรี (2566) ที่เน้น
ความสำคัญของการใช้วิจัยเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติยังคงมีข้อจำกัดด้านสมรรถนะ
ของครู ระบบสนับสนุน และกลไกการนำผลวิจัยไปใช้ ตลอดจนการขาดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล ซึ่งส่งผลให้ความรู้
จากงานวิจัยไม่ถูกนำไปต่อยอดอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของสนใจ โกษาแสง (2566) ที่พบว่า ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และเสนอแนวทางการพัฒนาโดยการให้สถานศึกษา
กำหนดนโยบายให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน จัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยระดับโรงเรียน และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และทักษะด้าน
การวิจัยของครู ลำดับที่ 2 คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดรองลงมา สะท้อน
ให้เห็นว่าเกิดช่องว่างระหว่างแนวคิดกับการปฏิบัติ กล่าวคือ แม้สถานศึกษาจะเข้าใจและยอมรับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 แล้ว แต่เมื่อนำไปใช้จริงยังทำได้ไม่เต็มที่ อย่างไรก็ตาม หลายสถานศึกษายังขาดการส่งเสริมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงที่เน้นการฝึกปฏิบัติ อีกทั้งครูผู้สอนบางคนยังขาดแนว
ทางการออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยเหตุนี้ สถานศึกษาจึงควรเร่งพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้ทันสมัย หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร (2567) ที่พบว่า ความต้องการจำเป็นใน
การบริหารงานวิชาการ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดรองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการ
พัฒนาโดยการให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและเทคนิคที่หลากหลาย เน้นการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
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รวมไปถึงสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ลำดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นอีกด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นที่ต้องการการพัฒนา เมื่อพิจารณาพบว่า ข้อจำกัด
บางประการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาบางแห่ง
ยังขาดกระบวนการสำรวจความต้องการของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัดหาและพัฒนาสื่อไม่สอดคล้องกับการใช้งาน
จริง อีกทั้งยังไม่มีการวางแผนร่วมกันในระดับสถานศึกษา ทำให้ทรัพยากรที่มีอยู่ไม่ถูกใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ แม้ว่า
จะมีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีภายหลังการจัดการเรียนการสอน แต่ยังขาดกลไกในการนำผลการ
ประเมินไปใช้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างจริงจังเท่าที่ควร ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มศักยภาพ รวมถึงข้อจำกัดด้านโอกาสในการพฒันาศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างสม่ำเสมอในด้านการ
ผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยี ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับธันยาภรณ์ สังข์เมือง (2565) ที่ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเน้นการสร้างระบบสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านการพัฒนาครู 
การจัดหาอุปกรณ์ และการเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษามีความเข้มแข็งและให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในด้านการ
นิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงถึงการมีระบบกำกับ ติดตาม และพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แม้อยู่ในระดับมาก แต่สะท้อนข้อจำกัดเชิงปฏิบัติ กล่าวคือ การดำเนินการ
วิจัยยังไม่สามารถเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ ทำให้บทบาทของการวิจัยยังคงอยู่ในลักษณะของ
ภาระงานมากกว่าการเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา  
 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมินทร์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนระดับความคาดหวังเชิงคุณภาพของครูผู้สอนที่สูงกว่าสภาพปัจจุบันอย่างชัดเจน แม้ว่าการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจะมีการพัฒนาแล้วในระดับหนึ่งก็ตาม โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงถึงความคาดหวังในการยกระดับศักยภาพครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในทางตรงกันข้าม ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สะท้อนว่าไม่ใช่ไม่สำคัญ แต่เป็นด้านที่ยังขาดความเชื่อมั่นในการนำ ไปใช้จริง โดยครูผู้สอนยัง
ต้องการการสนับสนุนในมิติของการเผยแพร่ การนำไปใช้ และการต่อยอดองค์ความรู้ต่อไป 
 3. ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนวมิ
นทร์ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เฉลี่ยเท่ากับ 0.116 แสดงให้เห็นว่า แม้ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการกับสภาพที่พึงประสงค์จะไม่สูงมาก แต่สถานศึกษายังคงมีประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม โดยด้านที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรจัดเวทีหรืองานประชุมทางวิชาการที่เปิด
โอกาสให้ครูผู้สอนได้เผยแพร่ผลงานวิจัย และได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันในระดับเขตพื้นที่ เพื่อขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์ ควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำวิจัยในชั้นเรียน รวมถึงสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาในชั้นเรียนอย่างจริงจัง เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรกำหนดนโยบายและแนวทางในการ
ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และการลงมือทำจริง เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์ ควรส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่าง
บุคคล พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย  
  1.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรดำเนินการสำรวจความตอ้งการในการใช้
สื่อและเทคโนโลยีของครูผู้สอน เพื่อให้สามารถวางแผนจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรสนับสนุน เช่น การจัดหาอุปกรณ์ที่
ทันสมัย หรือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ที่ตอบสนองกับความต้องการที่แท้จริงของครูผู้สอนและบริบทของแต่
ละสถานศึกษา 
  1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร์ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการผลิตและการใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีประกอบการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
เช่น ทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการ หรืออุปสรรคที่พบจากการดำเนินงานวิชาการ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งจะ
ช่วยเสริมข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   2.2 ควรขยายขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างไปยังสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอื่น หรือบริบทที่แตกต่าง เช่น โรงเรียน
ขนาดเล็กหรือโรงเรียนในพื้นที่ชนบท เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในบริบท
ที่หลากหลาย และเพิ่มความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัย 
  2.3 ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังผู้บริหารสถานศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบมุมมองระหว่าง
บทบาทหน้าที่ 
  2.4 อาจดำเนินการวิจัยเชิงทดลองหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยนำแนวทางการพัฒนาที่ได้จากผลการวิจัยไปใช้จริง
ในสถานศึกษา และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.5 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เช่น สมรรถนะครู การสนับสนุนจากผู้บริหาร และการใช้
สื่อเทคโนโลยี กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ เพื่ออธิบายปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
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