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ABSTRACT  
  This research aimed to study the current states, desirable states, and the needs in the school 
administration in accordance with the principles of Sufficiency Economy Philosophy of the schools under 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 2. The research samples were 338 school administrators 
and teachers. The research instrument for collecting the data was the five-rating scaled questionnaires with 
the content validity between 0.67 – 1.00, and the reliability value of overall paper valued 0.91. The statistics 
for analyzing included the frequency, percentage, mean and the needs index (PNI Modified).  
 The research findings revealed that: 
  1. The current states and desirable states in the school administration in accordance with the 
principles of Sufficiency Economy Philosophy of the schools under KhonKaen Primary Educational Service 
Area Office 2 exposed that the current states were in the much level and the desirable states indicated in 
the much level. 
  2. The needs in the school administration in accordance with the principles of Sufficiency 
Economy Philosophy were ranked as following aspects: 1) school administration, curriculum and learning 
management learner development activity management, and 4) school personnel development respectively. 
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ  ศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 0.67 – 1.00 และความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ 0.91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI  
Modified)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  สภาพปัจจุบัน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่าอยู่ในระดับมาก  
  2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  โดยเรียงตามลำดับความสำคัญเป็น ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) ด้านการจัดกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา ตามลำดับ 
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บทนำ  
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได้มีพระราชดำรัสที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ตอนหนึ่งว่า
“...พอเพียง มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือคำว่าพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแค่นั้นเอง คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความ
โลภน้อย เมื ่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื ่นน้อย ถ้าประเทศใดมีความคิดอันนี้ มีความคิดว่าทำอะไรต้องพอเพียง 
หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่า
ต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอื่น...”(พระราชดำรัส เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2551) 
ซึ่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ได้รับการเชิดชูสูงสุด จากองค์การสหประชาชาติ (UN) โดยนายโคฟี อันนัน ในฐานะเลขาธิการ
องค ์การสหประชาชาติ  ได ้ท ูลเกล ้าฯถวายรางว ัล  The Human Development Lifetime Achievement Award แก่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อ 26 พฤษภาคม 2549 และได้มีปาฐกถาถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาที่สามารถ
เริ่มได้จากการสร้างภูมิคุ้มกันในตนเอง สู่หมู่บ้าน และสู่เศรษฐกิจในวงกว้างขึ้นในที่สุด อีกทั้งแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่รัชกาลที่ 9 นี ้นับว่าเป็นแนวคิดสำคัญที่สุดในการสอนคน ได้นำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้
ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะพร้อมๆ กัน คือ 1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว โดยเงื่อนไข การตัดสินใจและ
การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2550 ) 
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ประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนาแล้วที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580) ได้มี การจัดการศึกษา
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของยุทธศาสตร์ที่  5 ข้อ 3 กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ
ดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย 
และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียวเป็นต้น 
(แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579) 
 จากทิศทางการพัฒนาประเทศดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีการดำเนินการประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 เพื่อให้เกิดความเป็นรูปธรรม 
โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลัก เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข ั ้นพ ื ้นฐาน (Office of the basic Education Commission, 2007) และเพ ื ่อให ้สอดคล ้องก ับแผนพ ัฒนาประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ดำเนินโครงการ ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาโดยปี พ.ศ. 2553-2554 พัฒนา
ให้สถานศึกษาสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน และมีการบริหารจัดการที่
เหมาะสมกับบริบทของ สถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงได้ริเริ่มที่จะผลักดันนโยบายไปยัง
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา  และการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ในทุกด้าน ทุกมิติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 จากนโยบายดังกล่าวผู้บริหารโรงเรียนถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการจัดการเรียนรู้  หรือจัดการศึกษาของแต่ละ
โรงเรียน เพราะเป็นผู้รับนโยบายและดำเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ของการศึกษาที่กำหนดไว้ ส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่ง
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้มีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา โดยมอบหมายนโยบายให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับนโยบายเพื่อดำเนินการบริหารจัดการศึกษาเร่งลงมือ
ปฏิบัติสู่สถานศึกษา และดำเนินการขยายผลไปยังครูผู้สอนเพื่อให้ครูผู้สอนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 ปัจจุบันพบว่าสภาพปัญหาของการบริหารจัดสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 คือยังไม่เป็นไปตามแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากนัก โดยอาจมีหลายปัจจัยที่เป็นมูลเหตุปัญหาในการบริหารจัดการศึกษา 
เช่น ผู้บริหารไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จึงไม่สามารถให้คำปรึกษาถึงกระบวนการ
ดำเนินงานได้อย่างสมบูรณ์ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  อีกทั้งยังไม่เห็นถึงความสำคัญจึงทำให้ขาดการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง อีกประเด็นคือครูยังไม่มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
จริงจัง โดยสาเหตุอาจเกิดจากการที่ครูไม่มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จึงไม่สามารถนำมาใช้
บูรณาการเข้าสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ได้มากเท่าที่ควร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2563) 
 จากปัญหาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) ด้านการจัดกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา และศึกษาความต้องการจำเป็นใน การบริหารงานตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และวางแผนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารสถานศึกษาสืบไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 209 แห่ง แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 209 คน และครู จำนวน 1,784 
คน รวมทั้งสิ้น 1,993 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 209 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโรยาม-เน่ (Taro Yamane, 1973) 
ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 113 คน ครูผู้สอน จำนวน 225 คน รวมเป็น 338 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน ขนาดโรงเรียน  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 2 จำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 5 ช่องระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยกำหนดน้ำหนักหรือคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert 
Scale) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียง  เหนือ 

เสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 209 แห่ง เพื่อขออนุญาตเข้าดำเนินการ
เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  รวมทั้งขอ
ความร่วมมือในการประสานงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขออนุญาตไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ทั้ง 
209 แห่ง เพื ่อดำเนินการเก็บข้อมูลจากประชาชนกลุ ่มตัวอย่างในเขตพื้นที ่ดังกล่าว  จำนวน 338 ชุด ให้พิจารณาตอบ
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แบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 338 ชุดและพิจารณาให้คะแนนในแบบ สอบถามข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

  3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบ ถามทุกชุด
ภายหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลและนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูล  และนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์ในโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้ แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ทุกฉบับหลังจากได้รับแบบสอบถามครบถ้วนแล้ว  
นำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
   4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาโดยคำถามสนองคู่ (Dual Responses) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
SPSS 
  
กรอบแนวคิดในการวิจยั  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศกึษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แสดงดัง
ตารางที่ 1 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
1) ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

สภาพที่เป็นปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 4.15 0.35 มาก 4 4.66 0.46 มากที่สุด 1 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.22 0.41 มาก 1 4.63 0.48 มากที่สุด 3 
3. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 4.16 0.36 มาก 3 4.67 0.47 มากที่สุด 2 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.23 0.42 มาก 2 4.50 0.49 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.19 0.39 มาก  4.60 0.47 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.39) และเมื่อแยก
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำโดยเรียง ตามลำดับดังนี้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (𝑥̅ 
= 4.22, SD = 0.41) รองลงมาคือด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.42) และด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.36) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (𝑥̅ = 
4.15, SD = 0.35) 

 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยรวมอยู่ในระดับมาก( 𝑥̅ = 4.60, SD = 0.47) และเมื่อ
แยกพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำโดยเรียง ตามลำดับดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  (𝑥̅ = 
4.46, SD = 0.47) รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.66, SD = 0.46) และด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.63, SD = 0.48) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
(𝑥̅ = 4.53, SD = 0.49) 
 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยใช้ค่าดัชนีความจำเป็น PNI Modifieds 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  

สภาพที่เป็นปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ระดับ 
PNI 

Modified 

 
 

ลำดั
บ 

  S.D. ระดับ   S.D. 

1. ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 4.22 0.42 มาก 4.53 0.49 มากที่สุด 0.10 2 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน 4.16 0.36 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 0.12 1 
3. ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 4.22 0.41 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด 0.09 3 
4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.23 0.42 มาก 4.50 0.49 มากที่สุด 0.07 4 

โดยรวม 4.19 0.39 มาก 4.60 0.47 มากที่สุด 0.10  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยมีนัยสำคัญเรียงตามความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified = 0.12)  
  2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (PNI Modified = 0.10) 
  3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNI Modified = 0.09) 
  4. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (PNI Modified = 0.07) 
 
อภิปรายผล 

 ผลจาการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ผลจาการศึกษาสภาพในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พบว่าโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตาดังนี้คือ  ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษารองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และข้อที่
มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ผลเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่ารัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธกิาร
ได้ร่วมกับหน่วยทางการศึกษาต่าง ๆ ได้มีการประสานงานกันเพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศได้น้อมนำเอาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และมีการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นสถานศึกษาพอเพียง ทำให้สถานศึกษามี
ความตระหนักและมองเห็นความสำคัญในเรื่องดังกล่าวสอดคล้องกับศูนย์ประสานงานกลางการดำเนินงาน  Mahasarakham 
University โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2550) ได้กำหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา
สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนผู้นำการพัฒนาความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน
และภูมิปัญญาทองถิ่น เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได้และเปนวิถีชีวิตที่อยูบนพื้นฐานของความพอเพียงอยางยั่งยืนสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพรสกุลเขตจำนง (2553) ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันโดยรวมแล้วสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากในทุกด้าน เรียงตามลำดับการปฏิบัติจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทั ่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล 
ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและศึกษานิเทศก์พัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถ เพื่อจะได้นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ควรจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่างๆและจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนควรสร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรานิษฐ์ รุ ่งโรจน์ธนะชัย (2556) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ว่า 1) ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554) ได้ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2พบว่า 
ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งภาพรวม รายด้าน และรายข้ออยู่ในระดับมาก 

  2. ผลจาการศึกษาปัญหาในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พบว่าโดยรวม รายด้าน และรายข้อมีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย ที่ผลเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะการดำเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่องของสถานศึกษาและการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารระดับเขตพื้นที่  ความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารและคณะครู
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สอดคล้องกับ สุธรรมธรรมทัศนานนท์ (2554) ที่กล่าวว่า การ
บริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม โดยผู้บริหาร
เป็นผู้ต้องรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถ
เรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของรุงทิวา  สันติผลธรรม (2552) ศึกษาการ
นำเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค์
พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์มี 4 ด้านมีปัญหาการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีปัญหาอันดับที่ 1คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการมีปัญหาอยูในระดับมาก ขอที่มีปัญหาอันดับที่ 2 คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณมีปัญหาอยูในระดับมาก และขอที่มี
ปัญหาอันดับที่3คือ ด้านการบริหารงานบุคลากรมีปัญหาอยูในระดับมาก 1) ด้านการบริหารงานวิชาการโดยในภาพรวมปัญหา
การบริหารงานอยู ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายขอพบวา ขอที่มีปัญหาการบริหารงานอันดับที่ 1 คือการสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนโดยสอดแทรกเน้ือหาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอนให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มี
วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน์อันดับที่ 2 คือ การสงเสริมความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหแกครู และอันดับที่ 3 คือ การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอนให้
นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้วยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตน อยางตอเน่ือง 

  3. ผลการนำเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าแนวทางมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ทั้งโดยรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด 
แนวทางเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ทั้งโดยรวมและรายข้อระดับมากที่สุดแนวทาง 4 แนวทาง ได้แก่ 1) 
แนวทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) แนวทางด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) แนวทางด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ 4) แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาซึ่งในแต่ละแนวทางจะประกอบด้วย 1) หลักการ2) 
จุดมุ่งหมาย 3) การจัดองค์การ 4) โครงการ/กิจกรรม 5) การดำเนินการ 6) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 7) การนำแนวทางไปใช้และ 8) 
เงื่อนไขของความสำเร็จที่ผลการประเมินเป็นเช่นนี้  อาจเป็นเพราะว่าวิธีการได้มาของแนวทางที่ผู้วิจัยดำเนินการ เป็นวิธีการที่
หลากหลาย ดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีที่ปรึกษาที่ดี จนทำให้ได้แนวทางที่ดีมีประโยชน์ สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจาก
งานวิจัยของพรสกุลเขตจำนง (2553) ศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อจะได้นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ควรจัดสรร
งบประมาณให้โรงเรียนในการออกแบบการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระต่างๆและจัดสรร
งบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนควรสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ งานวิจัยของสุรินทร์ ภูสิงห์ (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดย
บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีพบว่า  1)การจดัการศึกษา
โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานีจะจัดได้ดี  เมื่อมี
องค์ประกอบ2 สวน สวนแรก ได้แกองค์ประกอบของรูปแบบที่นำมาใชในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยหลักการ จุดมุงหมาย 
การจัดองคการ การดำเนินการ Mahasarakham University ตัวชี้วัดความสำเร็จ การนำรูปแบบไปใช และเงื่อนไขความสำเร็จ
และสวนที่ 2 ได้แก่ องค์ประกอบด้านการจัดการศึกษาประกอบด้วยการบริหารและจัดการ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอ
การจัดการเรียนรู การมีสวนรวมของผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวของการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
การประชาสัมพันธ์และการสรางเครือข่าย และคุณภาพนักเรียนตามลักษณะความมีชีวิตพอเพียง 2) รูปแบบที่จะนำไปสู่
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษามีลักษณะดังนี้ 1) หลักการจัดตองยึดผู้เรียนเปนศูนย์กลาง มียุทธศาสตร์ที่อยูบนพื้นฐานการรูจัก
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ตนเองการช่วยเหลือตนเองการชวยเหลือซึ่งกันและกันและการสรางเครือข่าย หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุมกันที่ดีในตัวภายใตเงื่อนไขการมีความรู และคุณธรรม สอดคลองกับภูมิสังคมและโรงเรียนต้องเป็นองคกรแหงการเรียนรู  
(Learning Organization) 2) จุดมุงหมาย เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอยางมี มาตรฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สง
ผลสู่การดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน 3) การจัดองคการยึดหลักการมีสวนรวมและเน้นการทำงานเป็นทีม 4) การดำเนินการ มีดังนี้ การบริหารและจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผล และการประชาสัมพันธ์และการสรางเครือขาย 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ ได้แก่ โครงสรางการบริหาร 
แผนปฏิบัติ การหลักสูตรสถานศึกษาแผนการจัดการเรียนรู จำนวนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวนแหลงเรียนรู้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และรายงานการประเมินตนเอง 6) การนำรูปแบบไปใช้โรงเรียนมียุทธศาสตร์ ขั้นตอนวิธีการอยางเปนระบบ
ดำเนินการตามขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินการขั้นติดตาม แนะนำและขั้นประเมินผล รายงานผลและขยายผล 7) 
เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนตองมี ความรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรมประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีผู้บริหารโรงเรียนตองมี  ความรู้ความสามารถในการบริหารและจัด
การศึกษา โดยมุ่งประโยชนสูงสุดที่นักเรียน และใหความสำคัญกับชุมชนและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรปรุฬห์ วิชาอัคร
วิทย์ (2553) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน สรุปผลการวิจัยได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ ประกอบด้วย นโยบาย วิชาการ งบประมาณ และการบริหารทั่วไป 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน สื่อ และ
แหล่งเรียนรู้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน กิจกรรมนักเรียนกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์  4)ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การติดตามขยายผลแนวทางการนำรูปแบบไปใช้สิ่งที่  ควรดำเนินการคือ 1) กำหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายสำคัญของสถานศึกษา 2) พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่ 
บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง 4) ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการ 5) 
จัดทำปรับปรุงหรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และ แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 6) ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 7)จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 8) เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 9) จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล และ10) ให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมในการจัด
การศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกขั้นตอน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ในการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตาดังนี้คือ  ข้อที่มีการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษารองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2. ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาวา่แนวทางมีความเหมาะสมและสอดคล้องของ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2ทั้งโดยรวมและรายข้อ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไป
หาต่ำโดยเรียง ตามลำดับดังนี้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รองลงมาคือด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา
และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 1.2 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อแยกพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำโดยเรียง ตามลำดับดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรองลงมาคือด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา 
  2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาแนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.2 ควรศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

 2.3 ควรมีการศึกษาความร่วมมือของชุมชนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2เพื่อเสนอแนวทางการแสวงหาความร่วมมือของชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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