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ABSTRACT 
The objectives of this research were to: 1) study digital leadership of school administrators, 2) 

study the effectiveness of school administration, 3) examine the relationship between digital leadership and 
school effectiveness, and 4) study factors affecting school effectiveness under the Loei Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample consisted of administrators and teachers, with the sample size determined 
using the Krejcie and Morgan table, resulting in 224 participants selected through stratified random sampling. 
The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with reliability coefficients of 0.985 for 
digital leadership of school administrators and 0.807 for school effectiveness. Data were analyzed using 
statistical software with percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. The research findings revealed that 1. The overall digital leadership of 
school administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 3 was at the highest level. 2. 
The overall effectiveness of school administration under the Loei Primary Educational Service Area Office 3 
was at the highest level. 3. The relationship between digital leadership and school effectiveness under the 
Loei Primary Educational Service Area Office 3 showed a high positive correlation, with statistical significance 
at the .01 level. 4. The digital leadership aspects of school administrators under the Loei Primary 
Educational Service Area Office 3 namely vision, digital communication, and digital literacy—significantly 
affected school effectiveness at the .01 level. Together, these factors predicted 53.60% of the variance in 
school effectiveness, supporting the research hypothesis. The prediction equations can be written in both 
raw score and standardized forms. 

  The prediction equations are as follows: 
    Raw Score Prediction Equation: 
      Ŷ = 1.726 + .276X1 + .201X4 +.154X3  
    Standardized Score Prediction Equation: 
       Ẑ = .323X1 + .259X4 + .202X3 
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูผู้สอน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 224 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ 0.985 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.807 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบมีขั ้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ทั้งโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 53.60 เป็นไปตามสมมติฐาน สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
        Ŷ = 1.770 + .240 X4 + .188X3 + .175 X1 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
        Ẑ = .323X1 + .259X4 + .202X3 
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บทนำ  
  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความก้าวหน้าและดำเนินไปอย่างรวดเร็วได้มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสังคม 
รวมถึงภาคการศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้นำและผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) จึงกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความคล่องตัวและประสิทธิผลของการบริหารงาน
ในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบท
ของสถานศึกษาในยุคนี ้ที ่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 
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ของรัฐบาลที่ต้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องใช้การศึกษา 4.0 ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบทำให้สภาพแวดล้อมภายในไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัล การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ครูในยุคดิจิทัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย (สุกัญญา แช่มช้อย , 2562) 
นอกจากนี้ยังมีอีกหลายนโยบายที่เกี่ยวเนื่องและสอดรับกับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) เรื่อง
การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย การจัดหาเครื่องมือพร้อมอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา และพัฒนา ส่งเสริม และ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู ้เรียนทุกเวลา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2567) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561–2580 ซึ่ง
มีเป้าหมายในภาพรวม คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุค
ดิจิทัล และปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม , 2565) ซึ่ง
ส่งผลให้ทุกสถานศึกษาต้องปรับตัวตอบรับนโยบายและการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลเหล่านี้ 
  ในประเทศไทย นโยบายการศึกษามีการส่งเสริมให้สถานศึกษาและผู้บริหารปรับตัวสู่การเป็นองค์กรที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2564) โดยมีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทาง
พัฒนา คือ พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (การให้ความ
ช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์
ด้าน ICT และการพัฒนาSoftware) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและ
เพียงพอต่อความต้องการของการดำเนินงานสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการ
และภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2567) 
อย่างไรก็ตาม การนำภาวะผู้นำดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการบริหารสถานศึกษายังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น 
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ความไม่พร้อมทางทักษะของบุคลากร และการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร สิ่งเหล่านี้มีผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานสถานศึกษา  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 107 โรงเรียน 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 , 2567) ซึ่งดำเนินงานตามจุดเน้นการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ 
TUMHOME plus INNO MODEL สู่เป้าหมาย คุณภาพ 5Q อันประกอบด้วยนักเรียนคุณภาพ (Quality Student) ครูคุณภาพ 
(Quality Teacher) ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) ผู้อำนวยการคุณภาพ (Quality Director) และการบริหารจัดการ
คุณภาพ (Quality Management) ซึ่งการขับเคลื่อนรูปแบบโมเดลในทุกขั้นตอนนี้จะมีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินงาน 
ซึ่งความสอดคล้องนโยบายและจุดเน้น ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเรื่องของนโยบายระยะเร่งด่วน 
(Quick Win) เรื่องการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 จากการวิเคราะห์องค์กรในการปฏิบัติงานในปี 2566 พบว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 3 มี
สภาพปัญหาปัจจุบันในภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความจำเป็นอย่างยิ่งใน
การที่ต้องเร่งแก้ไขปัญหา เพื่อยกระดับให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากข้อมูลการทดสอบระดับชาติของ
สำนักงานมาตรฐานการทดสอบ o-net ที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT, NT, O-Net ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและ
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปัญหาความรู้ความเข้าใจในงาน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนงานนโยบาย กลยุทธ์ และจุดเน้น ต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและดำเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยได้เล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล จนเกิดเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ที่มีการนำระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการด้านต่าง ๆ  (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2567) 
 จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอย่างมาก ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงศึกษา เรื ่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 หรือไม่ อย่างไร โดยทำ
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จาก
การวิจัยจะมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของตนเอง รวมถึงการออกแบบกลยุทธ์
การบริหารที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ยังช่วยให้หน่วยงานการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
วางแผนและกำหนดนโยบายที่เหมาะสมในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิผลและ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถาน ศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวน จำนวน 538 คน จาก 107 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 77 คน และครูผู้สอน จำนวน 461 คน 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 224 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 64 คน และครูผู้สอน จำนวน 160 คน ใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง หลังจากนั้น
คัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ) โดยการจับฉลากแบบใส่คืน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 3) ด้านการรู้
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ดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scales) 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิ
เคิร์ธ (Likert’s five rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 3. สมมติฐานการวิจัย 
  1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
  2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษางานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3” โดยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้  
   1. ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างผ่านทางโรงเรียนด้วยตนเอง โดยเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 ถึง มกราคม พ.ศ. 2568  
   2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามทางระบบ SMSS ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เลย เขต 3 พร้อมกับ 
QR Code แบบสอบถามออนไลน์จำนวน 224 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาเพื่อแจก ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างและประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
   3. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์มาจัดระเบียบ
ข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งแยกวิเคราะห์ตามลำดับดังนี้ 
   1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการแจกแจงความถี่ ( frequency) 
และหาค่าร้อยละ (percentage) 
    2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) โดยแทนค่าน้ำหนักของ
คะแนนจากแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    3. วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation หรือ S.D.) โดยแทนค่าน้ำหนักของคะแนนจากแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)   
    4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 โดยใช้ค่าสหสัมพัน
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) และนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ 2556: 
101) 

    5. วิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression Analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยสังเคราะห์ขอบข่ายตามแนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัล ตามแนวคิดนักวิชาการทางด้านการศึกษา 
เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ได้แก่ Gerald C.(Jery) Kane (2018), Zhu (2017), Sheninger (2019), ปกรณ์ ลี้สกุล 
(2561), กนกอร สมปราขญ์ (2562), ดารุวรรณ ถวิลการ (2564), เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และ วัลลภา อารีรัตน์ (2564), ทินกร บัวชู
และทิพภาพร บัวชู (2562), ชีวิน อ่อนลออ และคณะ (2563) และอัจฉรา นิยมาภา (2561) ได้ภาวะผู้นำดิจิทัล 4 ด้าน ดังนี้ คือ 1) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 3) ด้านการรู้ดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Mott (1972), Nahavandi & Malekzadeh 
(1993), ทินกร คลังจินดา (2557), กิตติพร พรงาม (2560), Hoy & Miskel (2008), ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561), เนาวรัตน์ ศิริ
เมธางกูร (2562), Burns (1978), นันทนภัส สุทธิการ (2562) และประจัญ เดชสุภา (2562) เมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์
แล้วพบว่ามีประสิทธิผลของสถานศึกษาจำนวน 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
 

     ตัวแปรพยากรณ์       ตัวแปรเกณฑ ์    
        

 

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

 ภาวะผู้นำดิจิทัล x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.60 0.54 มากที่สุด 
2 ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 4.68 0.54 มากที่สุด 
3 ด้านการรู้ดิจิทัล 4.33 0.58 มาก 
4 ด้านการสื่อสารดิจิทัล  4.60 0.58 มากที่สุด 
 รวม 4.55 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า พบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความเป็น

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2) ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  
3) ด้านการรูด้ิจิทัล  
4) ด้านการสื่อสารดจิิทัล   

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง  
2) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
  

68 



 

 

ลลิดา ไสยสัตย์ และ ศศิรดา แพงไทย 
Lalada Saiyasat and Sasirada Pangthai 

มืออาชีพด้านดิจิทัล (x̅ = 4.68) รองลงมาคือ ด้านด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.60) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการรู้ดิจิทัล (x̅ = 4.21)  
 
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้ภาวะผู้นำดิจิทัลส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

 ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.52 0.53 มากที่สุด 
2 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.53 0.53 มากที่สุด 
3 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.61 0.54 มากที่สุด 
4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.69 0.49 มากที่สุด 
 รวม 4.59 0.48 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (x̅ = 4.69) รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x̅ = 4.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (x̅ = 4.52) 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 3 
 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Xdigital Yeffect 
X1 

X2 

X3 

X4 

Y1 

Y2 
Y3 

Y4 

Xdigital  
Yeffect 

1 
.863** 
.788** 
 .830**. 
.674** 
.578** 
.739** 
.575** 
.933** 
.697** 

 
1 

.770** 

.867** 

.675** 

.549** 

.733** 

.569** 

.940** 

.686** 

 
 
1 

.794**. 
.623** 
.576** 
.685** 
.554** 
.905** 

.662** 

 
 
 
1 

.667 ** 
.572** 
.733** 
.558** 

.940** 

.687** 

 
 
 
 
1 

.835** 

.811** 

.735** 

.709** 

.918** 

 
 
 
 
 
1 

.780** 

.815** 

.612** 

.930** 

 
 
 
 
 
 
1 

.834** 

.777** 

.929** 

 
 
 
 
 

 
 

1 
.607** 
.914** 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

.734** 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

**p ≤ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า แสดงความสัมพันธ์ของระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
(rxy = .734) เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (X1) กับความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y3) คือ rxy =.739 รองลงมาได้แก่ ด้านความ
เป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X2) กับ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y3) และด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) 
กับ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y3) มีความสัมพันธ์เท่ากัน คือ rxy =.733 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์
ต่ำที่สุด คือ ได้แก่ ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X2) กับ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Y2) คือ  
rxy =.549 

  
4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณและสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จากตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัล  
   4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
ที่ดีที่สุด และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 แยกเป็นรายข้อ ดังตารางที่ 4 – 5 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อ
 ค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
 3 เมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว  

 
ภาวะผู้นำดิจิทัล R R2 ADjR

2
 SE sig 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1)  
 ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4)  
 ด้านการรู้ดิจิทัล (X3)  

.697 

.723 

.732 

.485 

.523 

.536 

.483 

.519 

.530 

.35097 

.33847 

.33464 

.000 

.000 

.000 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จาก 4  ด้าน มีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่า มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) และด้าน
การรู้ดิจิทัล (X3) ซึ่งสามารถนำมาอธิบายความได้ดังนี้  
   ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการ
พยากรณ์เท่ากับ .485 ส่งผลต่อประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ร้อย
ละ 48.5 เมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัวเพื่อหาค่าพยากรณ์ที่ดีที่สุด เป็นดังนี้ 
  เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เพิ่มขึ้นเป็น .523 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ได้ร้อยละ 52.30  
  เมื่อเพิ่มปัจจัยด้านการรู้ดิจิทัล (X3) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เพิ่มขึ้นเป็น .536 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ได้ร้อยละ 53.60 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของ
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
 

R = .732 R2 =.536 SEest = .33464 a=1.726 AdjR2 = .530 F = 84.779 Sig = .000  
Durbin-Watson = 1.718 
  

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ร้อยละ 53.60 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .276, .201 และ .154 
ตามลำดับ  
  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต3 มีค่า
เท่ากับ .732 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 53.60 และค่าความคลาด เคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .33464 สามารถ
สร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ได้ดังนี้  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.726 + .276X1 + .201X4 +.154X3  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = .323X1 + .259X4 + .202X3 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และเกิดการปรับตัวของผู้บริ หารในยุคดิจิทัล 
รวมถึงการบริหารจัดการให้บุคคลากรใช้ซอฟต์แวร์ในการบริหารจัดการข้อมูล ซึ ่งส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชยานนท์ ทรัพย์ถาวรธานี และคณะ (2567) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา
นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน  
  2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความสามารถใน
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพสูงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผลลัพธ์เหล่านี้บ่งบอกถึงการบริหารที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของสถานศึกษาและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลพร จันทร์ไชย (2560) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำดิจิทัล b SEb 𝜷 t Sig 

 ค่าคงที่ (a) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1)  
ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4)  

 1.726 
 .276 
 .201 

 .184 
 .076 
 .070 

 
 .323 
 .259 

 9.381** 
 3.626** 
 2.875** 

 .000 
 .000 
 .000 

ด้านการรู้ดิจิทัล (X3)   .154  .063  .202  2.467**  .000 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
ในการบริหารโรงเรียนโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีการ
พัฒนาอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
นโยบาย หลักสูตร และวิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องพร้อม
รับมือกับความท้าทายใหม่ๆ อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิมล จันทร์แก้ว (2564) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการปรับตัวขององค์กรเป็น
ปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (r = .734) 
เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูง
ที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์กับความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง แสดงถึงความสำคัญของ
วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนีย์ วิธิบุญ และบุญช่วย ศิริเกษ 
(2567) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเลย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ 
ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล กับ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่การแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษามักมีหลายมิติ เช่น ปัญหาภายในฝ่ายงานต่างๆของสถานศึกษา ปัญหาสภาพแวดล้อมทางการเรียนการ
สอน ปัญหาความเข้าใจผิด ปัญหาด้านความขัดแย้งส่วนบุคคล หรือปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและนักเรียนหรือชุมชน ซึ่งไม่
สามารถแก้ไขได้ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพียงอย่างเดียว การนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอาจไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน
หรือปัญหาที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านมนุษย์หรือสังคมได้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ณัฐวุฒิ ธีรปรเมศวร์ และคณะ
(2567) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็น 3 
อันดับแรกในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลคือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล และการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย การพัฒนาทักษะดิจิทัล การพัฒนาความคิดรวบยอด การพัฒนาตนเอง
รายบุคคล และการพัฒนาการรับข้อมูลย้อนกลับจากเพื่อน การประเมินกลยุทธ์พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก  
  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 53.60 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .732 ซึ่งถือว่าอยู่ใน
ระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำดิจิทัลทั้งสามด้านมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นประเด็นเร่งด่วนที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญและดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ในด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Eric 
Sheninger (2019) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลทางการศึกษา ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลที่ชัดเจน 
สามารถนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนและการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2566) ที่
ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งพบว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัลเป็นองค์ประกอบสำคัญที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล  สอดคล้องกับการศึกษาของ Margaret 
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Harris (2022) ที่ศึกษาเรื่อง การสื่อสารดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ที่พบว่าผู้บริหารที่มีทักษะการสื่อสารดิจิทัลที่ดี
สามารถสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุดา จันทร์เวโรจน์ (2567) ที่ศึกษาเรื่อ ง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการสื่อสารดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว่าการสื่อสารดิจิทัลของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สำหรับด้านการรู้ดิจิทัล ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรวดี จินดาวงศ์ (2566) ที่ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารที่มีระดับการรู้ดิจิทัลสูง
สามารถพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ซึ่งในส่วนผลการวิจัยที่พบว่า ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  ไม่มีความสัมพันธ์หรืออิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 นั้น  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การนำ
ดิจิทัลไปใช้ในเชิงบริหารอาจยังไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งอาจมีข้อจำกัดด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน หรือความพร้อมของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ทำให้ศักยภาพด้านดิจิทัลของผู้บริหารไม่สามารถสร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ กาญจนา นามวงศ์(2566) ที่ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่พบว่า 
แม้ผู้บริหารจะมีทักษะด้านดิจิทัล แต่หากขาดการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจไม่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3  พบว่า ทั้ง
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความเป็นมืออาชีพ รองลงมาคือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการรู้ดิจิทัล  
 2. ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระกดับสูง เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยคู ่ที ่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์กับ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมาได้แก่ ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิ จิทัลกับ
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านการสื่อสารดิจิทัลกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ได้แก่ ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล กับ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา  
 4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อ
ค้นหาภาวะผู้ดิจิทัลที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ที่ดีที่สุด และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต3 โดยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ร้อยละ 53.60 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .276, .201 และ .154 
ตามลำดับ 
   ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต3 มี
ค่าเท่ากับ .732 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 53.60 และค่าความคลาด เคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .33464 สามารถ
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สร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ได้ดังนี้  
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 1.726 + .276X1 + .201X4 +.154X3  
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = .323X1 + .259X4 + .202X3 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้านการ
รู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรสนับสนุนการรู้ดิจิทัลในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาครู การส่งเสริมทักษะ
ดิจิทัลของนักเรียน หรือการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนเทคโนโลยี เพื่อให้การศึกษาในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

   1.2 สถานศึกษาควรปรับปรุงประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด โดยอาจพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน เช่น ด้านเทคนิคการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอน รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น สื่อดิจิทัล ซอฟต์แวร์การเรียนรู้ หรือแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่นักเรียนสามารถใช้งานได้ เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อนำข้อมูลที่
ได้มาพัฒนาการศึกษาในพื้นที่นั้น ๆ ต่อไป 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานของสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาอื่นๆ เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการพฒันาองค์ความรู้มาใชใ้นการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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