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บทบรรณาธิการ 

 การพัฒนาของวารสารนั้นต้องพิจารณาในหลายเรื่อง ทั้งในเรื่องคุณภาพและปริมาณ กล่าวคือ
เรื่องคุณภาพนั้น ทุกบทความล้วนได้รับการพิจารณาตรวจสอบบทความอย่างละเอียดรอบคอบ ส่วนเชิง
ปริมาณนั้นก็ไม่รับบทความในจ านวนที่มากเกินเพ่ือสะดวกกับการบริหารจัดการวารสาร โดยฉบับนี้มี
จ านวน 5 เรื่องดังนี้  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เขียนโดย วราภรณ์ ล่องลม ,ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์ 2) แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏธนบุรี เขียนโดย ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 3) ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ เขียนโดย พระครูโสภณธรรมารักษ์ (ยโสธโร), พระมหานรินทร์ สุรปญฺโ
(เอมพันธ์), สุเนตร ธนศิลปะพิชิต 
 บทความวิชาการ มีดังนี้ 1) ศึกษาเปรียบเทียบวรรณกรรมประวัติของพระพุทธเจ้าตามแนว
เทววิทยาและมนุษยนิยม  เขียนโดย บรรพต  แคไธสง, พูนศักดิ์ กมล, 2)ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ เขียนโดย พระมหานรินทร์ สุรปญฺโ  
 กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้รับประเมินบทความ พร้อมทั้งให้ข้อ 
เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงบทความให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของการประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนี
การอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI)  
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บทคัดย่อ  
 ประวัติของพระพุทธเจ้าถูกรจนาขึ้นโดยนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาเป็นวรรณกรรมที่เรา
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะด้วยกัน คือ 1.พุทธประวัติในเชิงจินตกวีหรือพุทธประวัติแบบเทว
วิทยา (Theology) 2.พุทธประวัติในเชิงมนุษยนิยม (Humanism) ซึ่งลักษณะแรกจะเห็นได้ในคัมภีร์ปฐม
สมโพธิกถาที่นิพนธ์โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส ส่วนลักษณะที่ 2 จะเห็นได้ใน
หนังสือพุทธประวัติของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส  ขณะที่หนังสือพุทธประวัติ
จากพระโอฏฐ์ของท่านพุทธทาสภิกขุจะมีทั้งสองแบบ  พุทธประวัติแบบเทววิทยาอย่างคัมภีร์ปฐมสมโพธิ
กถามีรูปแบบการน าเสนอคล้ายคัมภีร์ลลิตวสิตตระของมหายาน โดยมีต้นแบบคืองานนิพนธ์เรื่องพุทธจริต
ของท่านอัศวโฆษท่ีเน้นอิทธิปาฏิหาริย์ของพระพุทธเจ้าและเรื่องราวที่เหนือธรรมชาติโดยเน้นสร้างศรัทธา
ความเชื่อให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชน  ขณะที่พุทธประวัติแนวมนุษยนิยมถือว่า เป็นวรรณกรรมส าคัญ
เรื่องหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นแนวโน้มวรรณกรรมของสังคมไทยในยุคปฏิรูปพระพุทธศาสนาให้ทันสมัยแบบ
ตะวันตก  สิ่งที่ถูกถ่ายทอดออกมาให้ปรากฎในวรรณกรรมชิ้นนี้คือวิธีคิดแบบตะวันตกตามแนวมนุษย
นิยมของผู้นิพนธ์สะท้อนให้เห็นถึงความเสื่อมไปอย่างสิ้นเชิงของจักรวาลวิทยาแบบไตรภูมิและจารีตการ
เขียนพุทธประวัติแบบดั้งเดิม สิ่งที่เหลือให้เราเห็นคือการวิพากษ์วิจารณ์ การตั้งค าถาม การตีความ การ
วิเคราะห์ ในเชิงเหตุผล และการตัดเนื้อหาที่ไม่สามารถอธิบายได้ด้วยศาสตร์สมัยใหม่ นอกจากนั้นยัง
สะท้อนถึงแนวคิดแบบมนุษยนิยมที่พยายามจะน าเสนอประวัติของพระพุทธเจ้าในฐานะเป็นบุคคลทาง
ประวัติศาสตร์คนหนึ่ง ไม่ใช่บุคคลศักดิ์สิทธิ์ที่เต็มไปด้วยเรื่องอภินิหาร เมื่อมองในแง่สังคม แน่นอนว่า 
วรรณกรรมชิ้นนี้เป็นผลผลิตแห่งบริบทสังคมไทยยุคนั้น ในขณะเดียวกันก็เป็นความพยายามที่ผู้ประพันธ์
จะน าเสนอพระพุทธศาสนาแบบใหม่ไปสื่อสารกับคนในยุคของท่าน การศึกษาเปรียบเทียบพุทธประวัติทั้ง
สองลักษณะจะช่วยให้เราเข้าใจประวัติและบุคลิกภาพอันยิ่งใหญ่ของพระพุทธเจ้าได้ชัดเจนและสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
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Abstract 
 The history of the Buddha was written up by scholars of Buddhism into literature 
that we can divide into two types: 1) the life of the Buddha in a poetic style or the life of 
the Buddha in theological style, 2) Buddha's history in humanism. The first characteristic 
of this can be seen in the Pathomsambodhikatha written by 
Somdejphramahasamanachao Kromphraparamanuchitchinoras. As for the second type, it 
can be seen in the Buddhist biography of Somdejphramahasamanachao 
Kromphrayavachirayanavarot. Theological history of Buddhism such as the 
Pathamasambodhātha has a presentation format similar to the Mahayana Lalitvasittra. 
The prototype is Asavaghosa's writings on Buddhism, which emphasize the miraculous 
powers of the Lord Buddha and supernatural stories, with an emphasis on building faith 
and belief among Buddhists. While the humanist history of Buddhism is considered It is 
an important piece of literature that reflects the literary trends of Thai society in the era 
of Buddhist reformation to modernize in the Western style. What is conveyed in this work 
is that the Western humanist way of thinking of the author reflects the complete decline 
of the Tribhumi cosmology and the traditional Buddhist writing tradition. What is left for 
us is criticism, questioning, interpretation, logical analysis, and elimination of content that 
cannot be explained by modern science. It also reflects the humanist concept that 
attempts to present the history of the Buddha as a historical figure. Not a holy person full 
of supernatural stories. When looking at social aspects, this piece of literature is certainly 
a product of the Thai social context of that era. At the same time, it is an attempt by the 
author to present a new type of Buddhism to communicate with people in his era. A 
comparative study of the two styles of Buddha's life will help us understand the history 
and great personality of the Buddha more clearly and completely. 
Keywords: Buddha’s History, Theology, Humanism 
 
บทน า 
 เรื่องราวของพระพุทธเจ้าเป็นเรื่องราวที่น่าประทับใจ  เป็นประวัติของมหาบุรุษผู้เป็นศาสดา
ของพระพุทธศาสนา ซึ่งเรื่องราวทั้งหมดเป็นการแต่งขึ้นในภายหลังการปรินิพพานของพระพุทธเจ้าหลาย
ร้อยปี โดยเฉพาะพุทธประวัติเล่มแรกที่ประพันธ์โดยท่านอัศวโฆษคือ “พุทธจริต” น่าจะแต่งขึ้นราว พ.ศ. 
600 เนื่องจากในจารีตของพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมนั้นจะไม่นิยมรจนาประวัติของพระบรมศาสดาแยก
ออกมา  แต่จะมีแทรกอยู่ในคัมภีร์พระวินัยปิฎกและคัมภีร์พระสุตตันตปิฎก ซึ่งเป็นการเล่าโดยพระพุทธ
องค์เอง พระสังคีติกาจารย์ก็บันทึกเอาไว้ในพระบาลี โดยกระจัดกระจายกันอยู่ตามพระสูตรต่าง ๆ ในยุค
ปัจจุบันท่านพุทธทาสภิกขุได้จัดรวบรวมและเรียบเรียงใหม่ โดยเป็นข้อความจากพระบาลีล้วน ๆ เรียกว่า 
“พุทธประวัติจากพระโอฎฐ์” ส่วนพุทธประวัติที่แต่งขึ้นใหม่นั้นจะมีการสอดแทรกเรื่องเล่า ความเชื่อ 
ความคิดเห็นของผู้แต่งเข้าไปด้วย  ซึ่งพุทธประวัติที่แต่งขึ้นใหม่นั้นล้วนอาศัยข้อมูลมาจากคัมภีร์พระบาลี
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เป็นต้นเรื่องพร้อมกับเสริมเพ่ิมเติมเรื่องราวที่เป็นอิทธิปาฏิหาริย์เข้าไปเพ่ือให้เกิดความศรัทธาปสาทะ
ความเลื่อมใสให้แก่ผู้อ่านในยุคต่อมา  ซึ่งพุทธประวัติที่แต่งขึ้นใหม่นี้เราสามารถแบ่งออกได้เป็ น 2 
ลักษณะด้วยกันคือ 1.พุทธประวัติ เชิงจินตกวีหรือเชิงเทววิทยา (Theology) 2.พุทธประวัติ เชิง
ประวัติศาสตร์หรือเชิงมนุษยนิยม (Humanism) ซึ่งในพระพุทธศาสนานิกายเถรวาทมีวรรณกรรมที่
พรรณนาประวัติของพระพุทธเจ้าคือ ปฐมสมโพธิกถา เป็นวรรณกรรมที่มีหลายส านวนด้วยกัน เช่น 
ส านวนล้านนา ส านวนล้านช้าง และส านวนสยามที่นิพนธ์โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิต
ชิโนรส  ภาษาที่แต่งก็มีทั้งส านวนภาษาบาลีของล้านนา หรือส านวนภาษาไทยของสมเด็จพระมหาสมณ
เจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส ผู้เขียนขอเรียกส านวนนี้ว่าพุทธประวัติเชิง   จินตกวี  เป็นวรรณกรรมที่ผู้
รจนาน าเสนอเรื่องราวตลอดทั้งบุคลิกลักษณะของพระพุทธเจ้าว่ามิใช่มนุษย์ธรรมดา แต่มีลักษณะเป็น
เทพเจ้าที่ประทับอยู่บนสวรรค์ชั้นดุสิตและถูกอัญเชิญให้เสด็จอุบัติลงมาเกิดเป็นมนุษย์เพ่ือแสวงหาสัจ
ธรรมโปรดสรรพสัตว์ ดังนั้นเรื่องราวของพระองค์ตั้งแต่ประสูติ ตรัสรู้ ปรินิพพานจึงเต็มไปด้วยปาฏิหาริย์  
ซึ่งเรื่องราวที่เต็มไปด้วยปาฏิหาริย์เหล่านี้เกิดจากจินตนาการของผู้ประพันธ์ที่มาจากการศึกษาเรื่องราว
ของพระพุทธเจ้าที่ปรากฎในพระคัมภีร์ ทั้งคัมภีร์ชั้นต้นคือคัมภีร์พระไตรปิฎก และคัมภีร์ชั้นรองคือ อรรถ
กถา ฏีกา อนุฎีกาและคัมภีร์ปกรณ์วิเสส โดยผู้รจนาต้องการแสดงให้เห็นถึงความยิ่งใหญ่ของพระพุทธเจ้า
ผู้เป็นมหาบุรุษและเป็นศาสดาเอกของโลก  
 ในขณะเดียวกันผู้เขียนเรียกวรรณกรรมที่ได้รับอิทธิพลมาจากคัมภีร์พุทธจริตของท่านอัศวโฆษ
และคัมภีร์ลลิตวสิตระของพระพุทธศาสนามหายานว่าพุทธประวัติ เชิ ง เทววิทยา  เนื่องจาก
พระพุทธศาสนามหายานได้แบ่งภาคของพระพุทธเจ้าออกเป็น 3 ประเภทเรียกว่าตรีกาย คือ นิรมาณกาย 
สัมโภคกายและธรรมกาย นิรมาณกายคือกายที่พระพุทธองค์ลงมาเกิดเป็นมนุษย์ ส่วนสัมโภคกายนั้นเป็น
กายที่ประทับอยู่บนสวรรค์ ขณะที่ธรรมกายเป็นกายแห่งสัจธรรมหรือเป็นกฎของธรรมชาติ เป็นกายที่
เป็นแหล่งก าเนิดของโลกและจักรวาลและเป็นกฎที่ควบคุมความเป็นไปของโลกและจักรวาล ซึ่งมีลักษณะ
เหมือนพระผู้เป็นเจ้า เรื่องราวของพระพุทธเจ้าที่ปรากฎในวรรณกรรมของพระพุทธศาสนามหายานหรือ
ที่ได้รับอิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนามหายานจึงเป็นเรื่องราวที่เกิดจากแนวคิดเรื่องตรีกาย พระพุทธเจ้า
ที่ปรากฏในประวัติศาสตร์จึงเป็นเพียงนิรมาณกายที่แบ่งภาคมาจากสัมโภคกายและธรรมกายอันมีสภาวะ
ที่เป็นนิรันดร ดังนั้นเรื่องราวของพระพุทธเจ้าตามแนวของพระพุทธศาสนามหายานจึงเป็นลักษณะพุทธ
ประวัติเชิงเทววิทยา 
 นอกจากนั้นนักปราชญ์ไทยในยุคสมัยที่สังคมไทยได้รับอิทธิพลจากความเจริญก้าวหน้าทาง
ศิลปวิทยาในยุคฟ้ืนฟูศิลปวิทยา (Renaissance) ของตะวันตก เป็นยุคที่เกิดแนวคิดแบบมนุษยนิยม 
(Humanism) ที่เน้นแนวความคิดแบบเหตุผลนิยมและประสบการณ์นิยม อันเป็นผลที่ก่อให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์  ดังนั้นเพ่ือปรับตัวให้สอดรับกับกระแสนิยมตะวันตกที่วิทยาศาสตร์ก าลัง
เฟ่ืองฟู ชนชั้นน าของไทยก็ดี นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาของไทยก็ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมเด็จพระ
มหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรสจึงได้น าเสนอพุทธประวัติในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับแนวคิด
แบบมนุษยนิยมที่มีพ้ืนฐานมาจากกลุ่มเหตุผลนิยมและประสบการณ์นิยม  พุทธประวัติในแนวนี้ จึงเป็น
พุทธประวัติที่ตัดเนื้อหาในส่วนของอิทธิปาฏิหาริย์ เรื่องราวที่เหนือปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ โดย
น าเสนอพุทธประวัติในเชิงประวัติศาสตร์ที่พยายามแสดงให้เห็นว่าพระพุทธเจ้าเป็นมนุษย์มิ ใช่เทพเจ้า  
แต่ด้วยอาศัยความเพียรพยายาม พระองค์จึงทรงบรรลุสัมมาสัมโพธิญาณ ตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าผู้อยู่
เหนืออาสวะกิเลสทั้งหลายทั้งปวง จากเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมดจึงท าให้ผู้เขียนสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์
แนวคิดและรูปแบบการน าเสนอประวัติของพระพุทธเจ้าของนักปราชญ์ทั้งสองแนว คือ แนววรรณกรรมที่
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น าเสนอพุทธประวัติเชิงจินตกวีหรือแนวเทววิทยาของคัมภีร์ปฐมสมโพธิกถาของสมเด็จพระมหาสมณ
เจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรสและแนววรรณกรรมที่น าเสนอพุทธประวัติเชิงมนุษยนิยมของสมเด็จพระ
มหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรสและท่านพุทธทาสภิกขุ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างและ
อิทธิพลที่ปรากฎต่อสังคมไทยในยุคอดีตและสังคมไทยในยุคปัจจุบัน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับพระพุทธเจ้าของพุทธศาสนาเถรวาทและมหายาน 
 ผู้ที่เคยศึกษาคัมภีร์พุทธศาสนาเถรวาทมาพอสมควร ไม่ว่าจะเป็นพระไตรปิฎก อรรถกถา หรือ
คัมภีร์ระดับรองลงมาอ่ืน จะมีความรู้สึกพ้องกันอย่างหนึ่งคือพระพุทธเจ้าที่ปรากฏบนหน้ากระดาษคัมภีร์
นั้น ๆ ทรงเป็นมนุษย์ ไม่ใช่เทพหรือผู้มีอ านาจเหนือธรรมชาติ พุทธประวัติในความรู้สึกของชาวพุทธเถร
วาทคือประวัติของคนคนหนึ่งที่มีความตั้งใจแน่วแน่ และได้ทุ่มเทสติปัญญาและความเพียรพยายามอย่าง
ยิ่งยวดเพ่ือไปให้ถึงจุดหมายที่ตนมุ่งหวังไว้นั้น ภาวะของพระพุทธเจ้าเป็นภาวะที่มนุษย์ทุกคนสามารถ
เข้าถึงได้ หากว่าเขามีความตั้งใจและความเพียรพยายามเพียงพอ  ในทางกายภาพ พระพุทธเจ้าก็เหมือน
คนปกติทั่วไป ทรงเจ็บป่วยได้ดังคนธรรมดา ทรงชราแก่เฒ่าดังคนทั่วไป และเมื่อถึงเวลาอันเหมาะสมที่
สังขารร่างกายจะต้องแตกดับไปตามธรรมชาติ ก็ทรงดับขันธ์เข้าสู่นิพพานเหมือนคนทั้งหลายที่เกิดมาแล้ว
ล้วนต้องตายทุกคน ไม่มียกเว้น ชาวพุทธเถรวาทถือว่า พระพุทธเจ้าแตกต่างจากคนทั่วไปในทางจิตใจและ
คุณสมบัติอันเป็นนามธรรมเท่านั้น ในทางรูปธรรม พระองค์ทรงมีเนื้อหนังร่างกายที่ตกอยู่ภายใต้กฎแห่ง
ธรรมชาติ กล่าวคือต้องเปลี่ยนแปลงเจ็บป่วย และแตกสลายได้เมื่อถึงเวลา ดังคนปกติทั่วไป  แต่ส าหรับ
ชาวพุทธมหายาน พระพุทธเจ้ามิได้มีฐานะเป็นมนุษย์ธรรมดา จริงอยู่ที่หลักฐานในคัมภีร์ระบุว่า 
พระพุทธเจ้าสิตธัตถะ โคตรมะ ทรงเจ็บป่วยแก่ชราและตามได้เหมือนคนทั่วไป  แต่ทั้งหมดที่กล่าวมานั้นก็
เป็นเพียงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นกับพระกายส่วนหนึ่งของพระพุทธเจ้าที่เรียกว่านิรมาณกายเท่านั้น 
พระพุทธเจ้ายังมีพระกายอีกสองส่วน คือ ธรรมกาย กับสัมโภคกาย พระกายสองอย่างนี้ไม่แก่ชรา ไม่
เปลี่ยนแปลงอย่างนิรมาณกายที่อยู่ในโลกมนุษย์ 
 ในคัมภีร์ของฝ่ายเถรวาท ปรากฏหลักฐานบันทึกเอาไว้ว่า พระพุทธเจ้าเคยตรัสเอาไว้ว่า ความ
เป็นพระพุทธเจ้าไม่ได้อยู่ที่เนื้อหนังร่างกาย หากแต่อยู่ที่ธรรม  ธรรมในที่นี้หมายเอาคุณธรรมทุกอย่างที่
ท าให้พระองค์แตกต่างจากคนทั้งหมด ธรรมที่ว่านี้เองคือแก่นหรือสาระของความเป็นพระพุทธเจ้า ดังนั้น
ใครก็ตามที่ยึดติดในพระกายภายนอกที่เป็นเนื้อหนัง  พระพุทธองค์จึงตรัสว่า คนประเภทนี้แม้จะเกาะ
ชายจีวรของพระองค์ก็ไม่ชื่อว่าเห็นพระองค์  ส่วนคนที่มองเห็นคุณธรรมในพระพุทธองค์ หรือเข้าใจ
หลักธรรมที่ทรงสอน  สามารถน าเอาไปปฏิบัติจนเกิดผลในชีวิต คนประเภทนี้แม้จะไม่เคยเห็นพระกายที่
เป็นเนื้อหนังเป็นคนของพระพุทธองค์ ก็ทรงมีพุทธด ารัสว่าเป็นผู้ได้เห็นพระพุทธองค์ดังพุทธภาษิตที่ว่า 
ผู้ใดเห็นธรรม ผู้นั้นชื่อว่าเห็นเรา (ส .ข. 17/216/146) จากที่กล่าวมาข้างต้น ชาวพุทธเถรวาทเม่ือกล่าวถึง
พระกายของพระพุทธเจ้า จึงมักจะแยกกล่าวเป็นสองส่วนด้วยกัน คือ พระกายส่วนที่เป็นเนื้อหนัง พระ
กายส่วนที่เป็นคุณธรรม พระกายอย่างแรกสามารถแตกดับได้ตามกาลเวลา แต่พระกายอย่างหลังไม่มีวัน
แตกดับ ทุกครั้งที่ชาวพุทธร าลึกถึงพระพุทธคุณ แล้วน้อมใจยึดเอาพระพุทธคุณนั้นเป็นสิ่งกระตุ้นให้กล้า
หาญเบิกบาน  อดทน ในการท าความดี ก็ถือว่าได้สัมผัสกับพระกายส่วนนี้แล้ว 
 แต่ส าหรับพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน พระพุทธเจ้าทรงมีพระกายสามภาค ดังที่กล่าวมาแล้ว  จะ
เห็นว่ากายท้ังสามภาคนี้ตรงกับกายในความเชื่อของฝ่ายเถรวาทอยู่สองกาย คือ ธรรมกาย (กายคือธรรม) 
กับนิรมาณกาย (กายที่เป็นเนื้อหนัง เป็นมนุษย์ในประวัติศาสตร์) ที่มหายานเพ่ิมเข้ามาอีกก็คือสัมโภคกาย  
จะอย่างไรก็ตาม ส่วนที่ตรงกันก็เป็นเพียงแค่ค าเท่านั้น ส่วนความหมายของค า ฝ่ายมหายานได้ตีความไป
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อีกความหมายหนึ่งที่ผิดแผกไปจากความหมายที่เถรวาทเข้าใจ ธรรมกายในทัศนะของฝ่ายมหายยาน
หมายเอาสิ่งหนึ่งที่ด ารงอยู่ชั่วนิรันดร สิ่งนี้เป็นสิ่งไร้รูป ปราศจากตัวตนให้สัมผัสได้ด้วยประสาทสัมผัส  
เราไม่อาจสาวหาที่มาของธรรมกายได้ เพราะธรรมกายไม่มีเบื้องต้น ไม่มีจุดก าเนิดไม่มีผู้สร้าง ธรรมกาย
เกิดมีและด ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง แม้ว่าจักรวาลจะว่างเปล่า ไม่มีอะไรเลย ไม่มีดวงดาว ไม่มีโลก ไม่มีวัตถุ 
ไม่มีมนุษย์ไม่มีสัตว์และพืช ไม่มีแสงสว่าง ในภาวะเช่นนั้นธรรมกายก็ยังด ารงอยู่ และจะด ารงอยู่เช่นนั้น
เรื่อยไป ไม่มีจุดที่สิ้นสุด  ธรรมกายก็เช่นเดียวกัน เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในแง่ของการเป็นที่พ่ึง ชาวพุทธ
มหายานเชื่อว่า พระพุทธเจ้าสิตธัตถะ หรือพระพุทธเจ้าองค์อ่ืน ๆ ที่เคยมีชีวิตอยู่ในโลกนี้และจะมีต่อไป
ในอนาคตมีฐานะเป็นนิรมาณกาย นิรมาณกายนี้หมายถึงการหรือรูปที่ถอบหรืออวตารลงมาจากรูปหรือ
กายที่เป็นทิพย์ในสวรรค์  กายที่อยู่ในภาคของเทพบนสวรรค์นี้เรียกว่าสัมโภคกาย  ดังนั้นในทัศนะของ
ฝ่ายมหายาน พระพุทธเจ้าสิตธัตถะที่ทรงมีชีวิตเที่ยวสั่งสอนเวไนยสัตว์อยู่ ณ ดินแดนชมพูทวีปในช่วงหนึ่ง
ของประวัติศาสตร์มนุษยชาตินั้น หาใช่คนธรรมดาไม่  จริงอยู่ที่พระองค์ทรงปรากฎกายในรูปของมนุษย์ 
มีเกิด แก่ เจ็บ และตาย ดังมนุษย์ปกติทั่วไป แต่ปรากฎการณ์ทั้งหมดนั้นเป็นเพียงมายาภาพที่ถูกเนรมิต
ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับการมีชีวิตอยู่ท่ามกลางหมู่คนที่มีการเกิดแก่ เจ็บ และตาย เป็นธรรมชาติเท่านั้น   
สัมโภคกายบนสวรรค์นั้นหาใช่อะไรไม่ หากแต่คือการแสดงตัวของพระธรรมกายจากสิ่งไร้รูปมาเป็นสิ่งมี
รูป  สรุปแล้ว พระพุทธเจ้าสิตธัตถะก็หาใช่อะไรไม่ หากแต่คือธรรมกายนั่นเอง ธรรมกายประสงค์จะช่วย
ให้สรรพสัตว์ข้ามพ้นสังสารวัฏฏ์จึงแสดงตัวเป็นสัมโภคกายบนสวรรค์ จากนั้นสัมโภคกายนั้นก็จะอวตาร
ลงมาเป็นนิรมาณกายท าหน้าที่โปรดเวไนยสัตว์ดังที่ปรากฎในประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนาแล้วนั้น 
ธรรมกายนั้นเป็นภาวะหนึ่งเดียว แต่เมื่อแสดงตัวออกในรูปสัมโภคกาย  ธรรมกายสามารถแสดงตัวออกได้
หลากหลาย  ฝ่ายมหายานนั้นเชื่อว่าจักรวาลนี้ประกอบด้วยอาณาจักรหรือดินแดนย่อย ๆ จ านวน
มหาศาล ในแต่ละอาณาจักรนี้จะมีพระพุทธเจ้าคอยท าหน้าที่โปรดเวไนยสัตว์อยู่หนึ่งพระองค์  อาณาเขต
ภายใต้การปกครองของพระพุทธเจ้านี้เรียกว่าพุทธเกษตร  พระพุทธเจ้าในแต่ละพุทธเกษตร ไม่ว่าจะอยู่
ในภาคสัมโภคกายหรือนิรมาณกาย ทั้งหมดล้วนแตกออกมาจากธรรมกายอันเดียวกัน พระพุทธเจ้าในแต่
ละพุทธเกษตรอาจมีลักษณะและคุณสมบัติผิดแผกกันตามความเหมาะสมในการโปรดสัตว์ในพุทธเกษตร
นั้น ๆ แต่นั่นเป็นความแตกต่างภายนอกเท่านั้น (เสถียร  โพธินันทะ 2522, 49) พระพุทธเจ้าทั้งหมด
เปรียบได้กับน้ าในสถานที่ต่าง ๆ น้ าในสระย่อมมีรูปร่างแตกต่างจากน้ าในคลอง น าในคลองอาจมีลักษณะ
แตกต่างจากน้ าในบึง น้ าในบึงอาจมีรูปร่างลักษณะแตกต่างจากน้ าในแม่น้ า  ความแตกต่างนี้เกิดจากการ
ที่น้ านั้นต้องปรับตัวให้เข้ากับลักษณะของสระ คลอง บึงและแม่น้ า แต่โดยสาระอันเป็นเนื้อแท้ของน้ า  น้ า
ในที่ต่าง ๆ เหล่านี้ก็คือน้ าอย่างเดียวกัน  ข้อนี้ฉันใด พระพุทธเจ้าในพุทธเกษตรหนึ่ง อาจมีพระรูปและ
คุณสมบัติทางกายภาพแตกต่างจากพระพุทธเจ้าในอีกพุทธเกษตรหนึ่ง แต่นั่นก็เป็นความแตกต่าง
ภายนอกเท่านั้น  โดยเนื้อแท้พระพุทธเจ้าทั้งสองนี้ล้วนมาจากธรรมกายเดียวกัน ดุจน้ าแม้จะอยู่คนละ
สถานที่ก็ล้วนเป็นน้ าที่มีเนื้อแท้เป็นชนิดเดียวกันฉันนั้น  มีข้อที่ควรสังเกตประการหนึ่ง คือ การอธิบาย
ภาวะของพระพุทธเจ้าที่มีตัวตนในประวัติศาสตร์จริง ๆ ว่าสืบสาวมาจากพระพุทธเจ้าที่เป็นเทพบนสวรรค์ 
แล้วอธิบายต่อไปอีกว่าพระพุทธเจ้าในภาคที่เป็นเทพในสวรรค์นี้ก็เป็นการเปิดเผยหรือแสดงตัวของสิ่งเร้น
ลับที่เป็นอมตะ ไร้ตัวตน อีกทีหนึ่ง ค่อนข้างจะพ้องกับแนวความคิดในศาสนาพราหมณ์ในยุคอุปนิษัท
อย่างน่าสงสัย  แต่เดิมนั้นศาสนาพราหมณ์เริ่มต้นด้วยการนับถือเทพเจ้าประจ าธรรมชาติ ภายหลังเทพ
เจ้าจ านวนหนึ่งในบรรดาเทพเจ้าทั้งหลายก็ได้รับการยกย่องว่าเป็นเทพเจ้าชั้นสูงกว่าเทพอ่ืน ๆ เทพที่
ได้รับการยกย่องนี้ที่เรารู้จักกันดีคือ พระพรหม พระวิษณุและพระศิวะ (สุนทร ณ รังสี 2537, 26).ต่อมา
นักปรัชญาฮินดูยุคอุปนิษัทได้อธิบายว่าเทพเจ้าเหล่านี้ต่างก็มีก าเนิดมาจากสิ่งสูงสุดที่เรียกว่าปรมาตมัน
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เหมือนกัน  ปรมาตมันเป็นสิ่งไร้รูป เป็นต้นก าเนิดของสรรพสิ่งในจักรวาล  เทพต่าง ๆ ที่มีบทบาทในโลก
มนุษย์ที่ปรากฎในคัมภีร์พระเวทนั้นเมื่อตกมาถึงสมัยอุปนิษัทล้วนได้รับการอธิบายว่าเป็นเพียงภาคหนึ่ง
ของปรมาตมันเท่านั้น ภาคดังกล่าวนี้คือภาคมีรูป เป็นภาคที่แสดงตัวออกมาจากภาคไร้รูปอีกทีหนึ่ง   ถึง
ตรงนี้เราคงพอนึกภาพเปรียบออกมาว่า ธรรมกายของมหายานนั้นดูจะไม่ต่างจากปรมาตมันในปรัชญา
อุปนิษัท ส่วนสัมโภคกายนั้นก็แทบจะไม่ต่างจากภาคมีรูปของปรมาตมันเช่นพระวิษณุเป็นต้น ส่วน
นิรมาณกายนั้นก็คงพอมองเห็นได้ว่าเหมือนกับภาคอวตารของเทพเจ้าบนสรวงสวรรค์อย่างไรอย่างนั้น  
พระรามเป็นมนุษย์ พระพุทธเจ้าสิตธัตถะก็ทรงเป็นมนุษย์ พระรามเป็นภาคอวตารของพระวิษณุ 
พระพุทธเจ้าสิตธัตถะก็เป็นภาคอวตารของสัมโภคกาย  และพระวิษณุก็คือการส าแดงตนของปรมาตมัน 
ในขณะที่สัมโภคกายก็คือการแสดงตัวของธรรมกาย นี้คือความแตกต่างระหว่าทัศนะต่อพระพุทธเจ้าของ
มหายานกับพระพุทธศาสนานิกายดั้งเดิม 
 ด้วยพ้ืนฐานที่แตกต่างกันนี้  มหายานกับเถรวาทจึงมีหลักปฏิบัติที่แตกต่างกันในเรื่องพุทธ
รัตนะ  กล่าวคือ ส าหรับชาวพุทธเถรวาท ปัจจุบันพระพุทธรัตนะกล่าวคือตัวพระพุทธเจ้าที่เป็นบุคคลนั้น
ไม่มีอีกแล้ว การดับขันธ์ของพระพุทธองค์ เราอาจจะคาดเดาด้วยเหตุผลหรือจินตนาการไม่ได้ว่า  
หลังจากดับขันธ์เข้าสู่ปรินิพพานแล้ว  พระพุทธองค์ทรงอยู่ในภาวะอย่างไร  แต่สิ่งที่เราสามารถรู้ได้
แน่นอนก็คือ ตัวพระพุทธองค์จะไม่อุบัติขึ้นอีก  การปรินิพพานคือการดับสนิท ไม่ต้องกลับมาเวียนว่าย
ตานเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไป กระแสชีวิตของพระองค์ที่สืบเนื่องมานับจากอดีตยาวไกลสมัยที่ยังเป็นพระ
โพธิสัตว์จนกระทั่งถึงพระชาตินี้ได้ดับสนิทลงแล้ว ดังนั้นหากค าว่าพุทธรัตนะหมายเอาตัวพระพุทธเจ้า 
บัดนี้พุทธรัตนะนั้นก็ไม่มีอีกต่อไปแล้ว เราไม่สามารถหาต าแหน่งที่อยู่ของพระพุทธองค์ได้ภายในจักวาลนี้   
ในปัจจุบันเมื่อเราชาวพุทธเถรวาทร าลึกถึงพระพุทธรัตนะ สิ่งที่เราร าลึกถึงไม่ใช่พระพุทธเจ้าที่เป็นตัว
บุคคลในสมัยสองพันห้าร้อยปีก่อน หากแต่คือคุณสมบัติและคุณธรรมทั้งหมดที่มีอยู่ในตัวพระองค์  สิ่งนี้
เราถือว่าเป็นตัวแท้ของพระพุทธรัตนะ  การบูชาพระพุทธรัตนะก็คือการร าลึกถึงคุณธรรมเหล่านี้เพ่ือน้อม
น าใจให้เกิดศรัทธา  วิริยะและความเบิกบาน ปีติที่จะด าเนินตามรอยพระบาทของพระองค์ เราไม่ได้บูชา
สักการะตัวพระพุทธองค์ เพราะสิ่งนี้ไม่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน  ที่กล่าวมานี้นับว่าตรงกันข้ามกับความเชื่อ
ของชาวพุทธมหายาน  ส าหรับชาวพุทธมหายาน  การที่พระพุทธเจ้าสิตธัตถะเสด็จดับขันธ์เข้าสู่พระ
นิพพานนั้นคือการที่นิรมาณกายย้อนกลับคืนสู่ภาวะของสัมโภคกายอีกครั้งหนึ่งเท่านั้น  ดังนั้นแม้ในทุก
วันนี้พระพุทธเจ้ายังทรงพระชนม์ชีพอยู่ (สมภาร พรมทา 2534, 7) หากแต่อยู่ในภาวะสัมโภคกายบน
สวรรค์เท่านั้นเอง พระพุทธรัตนะไม่ได้หายไปไหน ยังอยู่ครบถ้วนเหมือนสมัยพุทธกาล  เวลาที่ชาวพุทธ
มหายานร าลึกถึงพระพุทธรัตนะ  นอกจากจะร าลึกถึงพระพุทธคุณอย่างชาวพุทธเถรวาทแล้ว  ยังร าลึกถึง
พระพุทธเจ้าในสัมโภคกายบนสวรรค์ด้วย  การบูชาพระพุทธรัตนะของชาวพุทธมหายานในปัจจุบันมี
ความหมายอย่างเดียวกันกับการบูชาพระพุทธรัตนะของชาวพุทธในสมัยพุทธกาล  ทั้งนี้เพราะใน
ความรู้สึกของชาวพุทธมหายาน เวลานี้บนสวรรค์พระพุทธเจ้าในภาคสัมโภคกายยังประทับรับฟังสุขทุกข์
ของพุทธบริษัทอยู่  การบูชาพระพุทธรัตนะด้วยความรู้สึกเช่นนี้มหายานถือว่าจะให้ความมั่นใจและอบอุ่น
ใจแก่ศาสนิกได้มากกว่าการบูชาด้วยความรู้สึกว่า สิ่งที่เหลืออยู่นั้นมีเพียงพุทธคุณเท่านั้น  
 
พุทธประวัติเชิงมนุษยนิยม (Humanism) 
 พุทธประวัติจึงนับว่าเป็นด่านแรกของการศึกษาหลักธรรมค าสั่งสอนในพุทธศาสนา ซ่ึงจะมีผล
ต่อการน าไปใช้ปฏิบัติตาม การแต่งวรรณกรรมแนวจารีตแบบลังกา เช่น ปฐมสมโพธิกถา ของ สมเด็จพระ
มหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส และชินกาลมาลีปกรณ์ของพระรัตนปัญญาเถระ  เป็นการ
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น าเสนอพุทธประวัติเพ่ือสื่อสารกับคนในสังคมยุคเก่าที่มีโลกทัศน์แบบหนึ่ง โครงสร้างเนื้อหาจึงเต็มไปด้วย
เรื่องอภินิหาร ปรากฎการณ์เหนือธรรมชาติ โดยได้ย้อนเล่าเรื่องการบ าเพ็ญบารมีในอดีตชาติของพระ
โพธิสัตว์ถึง 4 อสงไขยยิ่งด้วยแสนกัปป์ (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส 2537 35-
61)แต่ในวรรณกรรมเรื่อง “พุทธประวัติ” ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 
ได้ร.ต.ท. (แสง มนวิทูร 2540, 156) ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเนื้อหาของเรื่องใหม่อย่างชัดเจน โดยได้ตัด
ทอนเนื้อหาส่วนที่ว่าด้วยการบ าเพ็ญบารมีในอดีตชาติของพระโพธิสัตว์ออกไปทั้งหมด แล้วแทนที่ด้วย
เนื้อหาข้อมูลที่เป็นเรื่องของโลกนี้ล้วน ๆ คือข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์และโบราณคดีของสังคม อินเดีย
สมัยที่เจ้าชายสิตถัตธะเสด็จอุบัติขึ้น (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 2557) ดังนั้น
พระพุทธเจ้าในวรรณกรรมชิ้นนี้จึงมีฐานะเป็นเพียงมนุษย์ที่เป็นบุคคลทางประวัติศาสตร์คนหนึ่ง ที่
สามารถพิสูจน์และประจักษ์ด้วยข้อมูลและหลักฐาน หาใช่บุคคลศักดิ์สิทธิ์ที่เต็มไปด้วยเรื่องอภินิหารไม่ 
อาจกล่าวได้ว่านี้คือความพยายามที่จะท าให้ประวัติของบุคคลผู้ศักดิ์สิทธิ์ให้กลายเป็นประวัติของมนุษยธ์
รรมดา (humanized) คนหนึ่ง ผู้เขียนเรียกรูปแบบการน าเสนอประวัติของพระพุทธเจ้าแบบนี้ว่าแนว
มนุษยนิยม (Humanism) วรรณกรรมพุทธประวัติของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโร
รสเล่มนี้ คือภาพสะท้อนอิทธิพลของ แนวคิดปฏิฐานนิยม (positivism) ของตะวันตกที่ปัญญาชนสมัยนั้น
น ามาใช้เป็นฐานในการศึกษาประวัติศาสตร์ บุคคลส าคัญในยุคนี้คือ  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 สมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ และสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส โดยเฉพาะเมื่อแนวคิดของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรสตั้งอยู่บนฐาน
ของแนวคิดแบบมนุษยนิยม จึงเป็นไปไม่ได้ที่เรื่องลึกลับเหนือเหตุผลจะเข้ามาแทรกอยู่ในงานของ
พระองค์ พระองค์ได้วิจารณ์เนื้อหาพุทธประวัติแนวจารีตที่มีลักษณะเป็นเชิงเทววิทยาที่เกี่ยวกับเรื่อง
อภินิหารว่ามีทั้งส่วนที่เป็นแก่น ทั้งส่วนที่เป็นเปลือกกระพ้ีที่คนรุ่นหลังแทรกปนเข้ามา ดังนั้นผู้ศึกษาต้อง
อ่านอย่างใคร่ครวญและใช้วิจารณญาณอย่างรอบครอบ ให้เลือกเอาเฉพาะ ส่วนที่เป็นแก่นเท่านั้น ดัง
ข้อความที่ว่า “เป็นธรรมดาของเรื่องที่มีผู้สนใจ และน าสืบกันมานาน ย่อมมีเปลือกกระพ้ีเข้าแทรกปน…
เรื่องพุทธประวัติก็ย่อมเป็นเช่นกัน…พึงเลือก ถือเอาแต่ใจความ เหมือนจะบริโภคผลไม้มีเปลือกหนา ควร
ปอกเปลือกปล้อนเอาแต่เนื้อใน ก็จะบริโภคกลืนลงคอ” (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณว
โรรส 2557) ค าถามที่ว่าอภินิหารในพุทธประวัติมีมาได้อย่างไร พระองค์ทรงวินิจฉัยว่า “เหตุมีอภินิหาร
เหล่านี้ก็น่าจะมีหลายทาง และค่อยมีมาโดยล าดับ ทางหนึ่งคือเรื่องกาพย์ จินตกวีผู้ประพันธ์แต่งขยาย 
เรื่องจริงให้เขื่อง เพ่ือต้องการความไพเราะในเชิงกาพย์” (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณว
โรรส 2557)หมายความว่า อภินิหารเกี่ยวกับพระพุทธเจ้า ไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่ ในเชิงข้อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร์ เพราะไม่สามารถพิสูจน์ในเชิงประจักษ์ได้ หากแต่เป็นสิ่งที่คนรุ่นหลังซึ่งเป็นนักจินตกวี
แทรกปนเข้าภายหลังเพ่ือให้เกิดความไพเราะในเชิงกาพย์กลอนเท่านั้นทรงสันนิษฐานต่อไปอีกว่า “เรื่อง
เช่นนี้น่าจะได้มาจากหนังสือภาพย์ของจินตกวี ท่านผู้ประพันธ์เป็นเจ้าบท เจ้ากลอนแต่งขยายเรื่องจริงให้
เขื่อง” ถามต่อไปว่า ท าไมเรื่องอภินิหารจึงถูกแทรกเข้ามา พระองค์ทรงวินิจฉัยว่า “เป็นธรรมดาของท่าน
ผู้เป็นมหาบุรุษ ได้เกิดมาท าอุปการะอันยิ่งใหญ่แก่โลก จะมีผู้กล่าว สรรเสริญอภินิหารของท่านด้วย
ประการต่าง ๆ ในปางหลังแต่ยุคของท่าน” (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 2557) 
เหตุผลของการมีอภินิหาร ในพุทธประวัติจึงไม่ใช่เรื่องที่มีอยู่จริง ๆ หากแต่อาศัยความเป็นมหาบุรุษและ
การท าอุปการะแก่โลกไว้มาก จึงท าให้คนรุ่นหลังยกย่องพระองค์อย่างเลอเลิศจนถึงกับสอดแทรกเรื่อง
อภินิหารเข้ามาเพ่ือให้ยิ่งใหญ่สมพระเกียรติ 
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หนังสือพุทธประวัติฉบับของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรสเป็นหนังสือส าหรับอ่าน
นั้นหมายความว่า “พุทธประวัติฉบับนี้มุ่งไปทางวิจารณ์เรื่องเพ่ือน าผู้อ่านผู้เรียนให้รู้จักใช้วิจารณญาณ 
เพราะฉะนั้น ในท้องเรื่องจึงมีทั้งบรรยายความและวิจารณ์คลุกเคล้ากันตลอดไป” แน่นอนว่าเมื่อต้องการ
ให้เป็นหนังสือส าหรับให้คนทั่วไปอ่านโดยเฉพาะชนชั้นน าหรือชนชั้นสูงของสังคมที่มาร่วมงานศพในครั้ง
นั้นแนวการเขียนจึงมุ่งที่จะน าเอาพุทธประวัติไปสื่อสารสื่อสารกับคนยุคใหม่ที่ก าลังตื่นเต้นกับแนวคิด
แบบวิทยาศาสตร์ คนกลุ่มก็คือคนที่อยู่ในยุคของการหันหลังให้กับจักรวาลวิทยาแบบไตรภูมิ ความเชื่องม
งาย และเรื่องอิทธิปาฏิหาริย์ที่พิสูจน์ไม่ได้ด้วยหลักเหตุผล พุทธประวัติที่เหมาะสมกับคนกลุ่มนี้จึงไม่ใช่
พุทธประวัติแนวอภินิหารแบบปฐมสมโพธิกถา หากแต่ต้องเป็นพุทธประวัติที่สามารถอธิบายได้ด้วยเหตุ
และผลแบบวิทยาศาสตร์  ด้วยเหตุนี้จึงไม่แปลกอะไรที่วรรณกรรมชิ้นนี้เต็มไปด้วยการวิพากษ์วิจารณ์ 
การตั้งค าถาม การตีความ และการวิเคราะห์ในเชิงเหตุผล ในบทความนี้ผู้เขียนจะมุ่งศึกษาเฉพาะผลงาน
ของสมเด็จฯ เรื่อง “พุทธประวัติ ภาคที่ 1” เป็นหลักโดยจะชี้ให้เห็นว่า ผลงานพุทธประวัติเรื่องนี้มี
ลักษณะเป็นเหตุผลนิยมอย่างไร ทั้งในแง่การวางโครงเรื่อง การวิพากษ์เรื่องอิทธิปาฏิหาริย์ และการ
ตีความเรื่องอิทธิปาฏิหาริย์ในแนวทางแห่งเหตุผลนิยม 
 ดังนั้นพอจะสรุปได้ขั้นหนึ่งว่า ความเข้าใจหรือการรู้เรื่องราวของพุทธประวัติในระดับต านาน
หรือประวัติศาสตร์  เป็นความรู้ความเข้าใจมิติหนึ่งของพุทธประวัติทั้งหมด ความเข้าใจพุทธประวัติในทาง
ปาฏิหาริย์ก็เป็นความเข้าใจอีกมิติหนึ่งเช่นกัน  กับความเข้าใจในธรรมะซึ่งอันนี้มีความตื้นลึกของผู้ที่จะ
เข้าใจในเรื่องที่จะเข้าใจด้วย  นี่ก็เป็นมิติหนึ่งของพุทธประวัติ  แต่พุทธประวัติที่มีมาในพระบาลีหรือที่
สังเกตได้จากผลงานนฤมิตรกรรมของคนสมัยก่อนนั้นเขาสร้างสิ่งต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาแล้วแต่ต้นนั้นเป็น
เอกภาพด้วยกันคือพุทธประวัติมีทั้งเรื่องเกี่ยวกับต านาน เกี่ยวกับปาฏิหาริย์ และเกี่ยวกับพระธรรม
รวมกันอยู่อย่างชนิดที่ว่าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  ส่วนผู้ที่สนใจต้องการศึกษาพุทธประวัติในระดับไหน
ขึ้นอยู่กับความเลื่อมใสศรัทธามากบ้างน้อยบ้าง และข้ึนอยู่กับจริตและอุปนิสัยของบุคคลแต่ละคนด้วย 
 การแสดงเรื่องประวัติของพระพุทธเจ้าในแง่บุคลาธิษฐาน เป็นการมุ่งที่จะกล่าวโดยยกบุคคล
เป็นที่ตั้ง เพ่ือให้มองเห็นภาพได้ชัดเจน เข้าใจง่ายไม่สลับซับซ้อน ส่วนใหญ่จะมีเรื่องอิทธิปาฏิหาริย์ เช่น 
เรื่องเทวดา มาร พรหม เป็นต้น เข้ามาเกี่ยวข้องเสมอ เป็นจินตนาการของท่านผู้แต่ง เพ่ือให้เกิดความ
อัศจรรย์แก่ผู้ฟังในยุคสมัยนั้น ๆ เป็นที่นิยมกันอยู่มาก แต่ในปัจจุบันอาจจะมองเป็นอีกมุมหนึ่ง  ซึ่งก็มี
ข้อคิดน่าสนใจว่า 
 สิ่งที่โบราณาจารย์ได้สร้างขึ้นไว้เป็นภาพก็มาจากสิ่งที่มองด้วยตา (เนื้อ) ไม่เห็น แต่รับรู้มาได้
จากจิตสิกขา สิ่งเหล่านี้มาสู่พระศาสนา ก็เพ่ือเป็นเครื่องช่วยอธิบายธรรม  อธิบายสภาวะของจิต  ของ
กระแสชีวิตที่เป็นไปตามสภาวธรรมต่าง ๆ เรื่องเทพ เทวดา ปาฏิหาริย์ ก็เกิดขึ้นด้วยประการฉะนี้  แม้
เรื่องปาฏิหาริย์ก็ไม่ใช่เรื่องที่อยู่นอกวิสัยของความเป็นมนุษย์  แต่เราจะต้องท าความเข้าใจในระดับปัจเจก
ของเราเองว่า  เมื่อเรารับรู้เรื่องปาฏิหาริย์ เรางมงายหรือเปล่า  ชีวิตตกอยู่บนความประมาทหรือไม่  
เพราะถ้าเราปฏิเสธเรื่องเหล่านี้ตั้งแต่ครั้งที่เรายังไม่มีความเข้าใจ เราก็จะรับคุณค่าของบรรพบุรุษของโบ
ราณาจารย์ไม่ได้  ถึงรับได้บ้างก็เพียงเสี้ยวส่วน  แม้เรื่องต่าง ๆ ที่เป็นชาดก  เรื่องในพุทธประวัติก็มาจาก
พระโอฏฐ์ของพระพุทธองค์  เรื่องเหล่านี้ก็มีเรื่องอิทธิปาฏิหาริย์ผสมผสานอยู่เสมอ  มิได้เป็นเรื่องที่อยู่
นอกขอบข่ายของพระพุทธศาสนา  แต่ก็เป็นเรื่องที่ผสมผสานกันมากับพระธรรม  เหมาะที่คนรุ่นใหม่จะ
ได้หาโอกาสท าความรู้ ความเข้าใจของตนเองให้ละเอียดรอบคอบสุขุมลึกซึ้งต่อไป  เพ่ือว่าจะได้เข้าใจ
กระแสทางวัฒนธรรมแบบพุทธที่บรรพบุรุษของไทยเราสร้างสมมาเป็นเวลานาน (พุทธทาสภิกขุ 
2529,14).เป็นการเข้าใจตนเองอีกภาคหนึ่งซึ่งสุขุมลึกซึ้ง 
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 ส่วนเรื่องความเข้าใจพุทธประวัติในแง่ธรรมาธิษฐาน  เป็นการมุ่งเน้นการเข้าถึงแก่นแท้ของ
ธรรม มองเรื่องราวที่เป็นอิทธิปาฏิหาริย์ในแง่ของธรรมะ เช่น ตอนพระยามารมาขัดขวางให้เสด็จออก
มหาภิเนษกรมณ์  ผู้แต่งยกเอาพระยามารที่เป็นตัวบุคคลในสรวงสวรรค์ชั้นหนึ่งมากล่าวชักชวนให้เกิด
ความพอใจในสมบัติของพระเจ้าจักรพรรดิที่ก าลังจะมาถึง  พระโพธิสัตว์จะได้ละทิ้งการออกบวช  ถ้ามอง
ในแง่ธรรมาธิษฐานก็คือการเกิดขึ้นของกิเลสมารคือตัณหาภายในจิตใจของพระโพธิสัตว์  ซึ่งยังมีความ
อาลัยในราชสมบัติอยู่  แต่ทรงหักห้ามใจได้  เปรียบได้กับการตรัสห้ามพระยามาร เป็นต้น เรื่อง
บุคลาธิษฐานและธรรมาธิษฐานในท านองนี้มีปรากฎอยู่มากในคัมภีร์ปฐมสมโพธิ 
 ประวัติพระพุทธเจ้าและพระสาวกมีที่มาต่าง ๆ กัน ในชั้นพระบาลีและอรรถกถามิได้รวมกัน
เป็นเรื่องราวติดต่อกันตั้งแต่ต้นจนจบ  แต่มีปรากฏเฉพาะเป็นตอน ๆ ดังที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม
พระยาวชิรญาณวโรรสทรงนิพนธ์ไว้ในค าปรารภหนังสือพุทธานุพุทธประวัติตอนหนึ่งว่า 
 เรื่องพุทธานุพุทธประวัติ ซึ่งพรรณนาความเป็นไปแห่งพระบรมศาสดาและพระสาวกทั้งหลาย  
ไม่ปรากฏในบาลีประเทศซึ่งสู่สังคีติจนตลอดเรื่องสักแห่งเดียว มีมาในบาลีประเทศนั้น ๆ เพียงเป็นท่อน ๆ 
เช่นเรื่องประสูติ มาในมหาปทานสูตรแห่งทีฆนิกาย  มหาวรรค  เรื่องครั้งยังทรงพระเยาว์มาในติกนิบาต 
อังคุตรนิกาย เรื่องตั้งแต่ปรารภเหตุที่จะเสด็จออกบรรพชา จนภิกษุปัญจวัคคีย์ส าเร็จพระอรหันตผล มา
ในปาสราสิสูตร แห่งมัชฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก เรื่องเสด็จออกบรรพชาแล้วบ าเพ็ญทุกรกิริยาจนได้ตรัสรู้ 
มาในมหาสัจจกสูตร แห่งมัชฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก เรื่องตั้งแต่ตรัสรู้แล้วจนถึงอัคคสาวกบรรพชา  มา
ในมหาวรรคแห่งพระวินัย ทรงบ าเพ็ญพุทธกิจนั้น ๆ มาในพระสูตรต่าง ๆ หลายสถาน  ตอนใกล้จะ
นิพพานจนถึงนิพพานแล้ว  มัลลกษัตริย์ในเมืองกุสินาราท าการถวายพระเพลิงพระพุทธสรีระแล้วแบ่ง
พระสารีริกธาตุไว้บ้าง  แจกไปในพระนครอ่ืน ๆ บ้าง มาในมหาปรินิพพานสูตรแห่งทีฆนิกาย มหาวรรค 
เรื่องสังคายนาร้อยกรองพระธรรมวินัยตั้งไว้เป็นแบบแผนมาในจุฬวรรคแห่งพระวินัย เรื่องนอกนี้มาใน
บาลีบ้าง ในอรรถกถาบ้าง มีจนตลอดเรื่อง แต่หนังสือที่อาจารย์ในปางก่อนเก็บข้อความมาจากที่นั้น ๆ 
ร้อยกรองขึ้นไว้เป็นภาษามคธบ้าง เป็นภาษาอ่ืนบ้างย่อบ้าง พิสดารบ้าง (สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรม
พระยาวชิรญาณวโรรส 2557) กล่าวความเหมือนกันบ้างผิดกันบ้าง  มีข้อความที่เราทั้งหลายผู้เกิดใน
ภายหลังพึงเชื่อได้บ้าง 
 
พุทธประวัติเชิงเทววิทยา (Theology) 
 ปฐมสมโพธิเป็นวรรณกรรมพุทธประวัติของชาวไทยเดิมแพร่หลายในหมู่ชาวไทยยวนไทย
อีสานลาวไทลื้อและไทเขินซึ่งมีวัฒนธรรมร่วมกันภายหลังปฐมสมโพธิได้รับความนิยมในหมู่ชาวไทยภาค
กลางและชนชาติเพ่ือนบ้านของไทยบางชาติได้แก่ชาวมอญและชาวเขมรด้วยปฐมสมโพธิเป็นวรรณกรรม
พุทธประวัติที่บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ด้วยภาษาต่าง ๆ มากถึง 9 ภาษาทั้งภาษาบาลี ภาษามอญ 
ภาษาเขมร และภาษาตระกูลไทอีก 6 ภาษาบันทึกไว้ด้วยตัวอักษรที่แตกต่างกัน 3 กลุ่มปฐมสมโพธิฉบับที่
เก่าแก่ที่สุดคือปฐมสมโพธิภาษาบาลีอักษรธรรมล้านนาแต่งขึ้นที่เมืองท่าส้อยแห่งอาณาจักรล้านนา ปฐม
สมโพธิส านวนนี้นอกจากเป็นที่มาของปฐมสมโพธิภาษาไทหลายภาษาแล้วยังวิวัฒนาการเรื่อยมาจนเป็น
ปฐมสมโพธิกถาพระนิพนธ์ในสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรสซึ่งกองธรรมสนามหลวง
แห่งราชอาณาจักรไทยได้ประกาศก าหนดให้ใช้เป็นแบบเรียนในหลักสูตรนักธรรมชั้นเอกมาตั้งแต่ปี
พุทธศักราช 2506-ปัจจุบัน 
 เนื้อเรื่องดั้งเดิมของปฐมสมโพธิเป็นประวัติของพระโพธิสัตว์สิทธัตถะมีทั้งที่สอดคล้องกับเนื้อ
เรื่องในวรรณกรรมพุทธประวัติสายบาลีและนอกสายบาลี   ภายหลังเนื้อเรื่องของปฐมสมโพธิได้
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วิวัฒนาการจนกลายมาเป็นวรรณกรรมที่มีเนื้อเรื่องเกี่ยวแก่พุทธชีวประวัติและพุทธศาสนประวัติ   แม้ว่า
เนื้อเรื่องของปฐมสมโพธิจะวิวัฒนาการไปจนยาวกว่าเดิมถึง  1 เท่า  แต่เนื้อเรื่องของปฐมสมโพธิภาษา
บาลีส านวนล้านนาซึ่งเป็นฉบับที่เก่าที่สุดยังคงเป็นแกนของปฐมสมโพธิทุกฉบับและชื่อเรื่องเดิมยังคงใช้ต่อ
กันเรื่อยมา เนื้อเรื่องส่วนใหญ่ของปฐมสมโพธิภาษาบาลีและปฐมสมโพธิกถาภาษาไทยพระนิพนธ์ใน
สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรสสอดคล้องกับปฐมสมโพธิฉบับอ่ืน  ๆ เฉพาะ
รายละเอียดของเรื่องและล าดับเรื่องในตอนพระพุทธเจ้าผจญธิดาพญามารในปริจเฉทมารวิชัยเท่านั้นที่
แตกต่างกับปฐมสมโพธิฉบับอ่ืน ๆ อย่างเห็นได้ชัดเพราะทรงช าระให้ต้องตามเนื้อเรื่องที่มีมาในพระบาลี
และอรรถกถาภาษาบาลี ล าดับเรื่องตอนพระพุทธเจ้าผจญธิดาพญามารที่ทรงแก้ไขแล้วนี้ไม่ปรากฏใน
ปฐมสมโพธิส านวนอ่ืน ๆ ทั้งหมดยกเว้นปฐมสมโพธิกถาภาษาเขมรซึ่งแปลไปจากปฐมสมโพธิกถา
ภาษาไทย ปฐมสมโพธิภาษาบาลี และปฐมสมโพธิกถาพระนิพนธ์ในสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระปรมานุชิตชิโนรสมีเนื้อเรื่องสอดคล้องกับวรรณกรรมพุทธประวัติสายบาลีที่มีอยู่ก่อนหน้าเป็นปฐม
สมโพธิที่มีเนื้อเรื่องละเอียดสมบูรณ์ที่สุดในบรรดาคัมภีร์ชื่อปฐมสมโพธิทั้งหมดที่พบ 
 พุทธประวัติเป็นสิ่งที่พุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่สนใจศึกษา  เพ่ือจะได้ทราบความเป็นมาของ
พระพุทธเจ้าผู้ทรงประกาศค าสอนและทรงให้ก าเนิดพระพุทธศาสนาขึ้นมา  เป็นสิ่งที่เก่ียวพันถึงศรัทธาที่
มีต่อพุทธศาสนาและการปฏิบัติตามหลักค าสอน  เมื่อมีผู้สนใจเรื่องราวเกี่ยวกับพุทธประวัติ จึงเกิดการ
แต่งประวัติพระพุทธเจ้า  อาศัยหลักฐานจากพระไตรปิฎกและอรรถกถาเป็นหลัก  มีบางส่วนที่เพ่ิมเติม
เข้ามาตามความคิดและความเชื่อของผู้แต่ง  โดยมีจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน  บางส่วนต้องการเน้นเรื่อง
ของอิทธิปาฏิหาริย์ บางส่วนต้องการเน้นเฉพาะเนื้อหาที่เป็นประวัติความเป็นมาของพระพุทธเจ้า  มีทั้งที่
เป็นบุคลาธิษฐานและธรรมาธิษฐาน  ท่านพุทธทาสภิกขุได้จัดแบ่งกลุ่มแนวคิดการน าเสนอพุทธประวัติ
เป็น 3 แนวทางว่า  
 การร้อยกรองหนังสือพุทธประวัตินั้น  เมื่อสังเกตดูเป็นอย่างดีแล้วปรากฏว่า  มีทางจะร้อย
กรองหนังสือพุทธประวัติได้ถึง 3 แนวทางด้วยกันเป็นอย่างน้อย แนวหนึ่ง เป็นหนังสือมุ่งโดยตรงในการที่
จะชักชวนคนให้เลื่อมใส และโดยเฉพาะคือคนส่วนใหญ่ที่มิใช่นักศึกษา  ได้แก่คนชาวบ้านทั่ว ๆ ไป ซึ่ง
ต้องหนักไปทางปาฏิหาริย์ เช่น หนังสือปฐมสมโพธิกถาและลิลิตวิสตระเป็นตัวอย่าง  จัดเป็นหนังสือพวก
สรรเสริญพระคุณหรือ Gospel ไปพวกหนึ่ง ซึ่งนับว่าเป็นผลดีเลิศไปทางหนึ่ง คือยึดเหนี่ยวน้ าใจคนให้ติด
แน่นในศาสนาของตนได้นั่นเอง แต่เนื่องจากมุ่งหนักไปในทางปาฏิหาริย์เกินไปนั่นเอง  ท าให้เกิ ดความ
เบื่อหน่ายขึ้นแก่พวกนักศึกษาหรือนักปฏิบัติธรรมโดยตรง  การมีหนังสือพุทธประวัติแต่เพียงประเภทนี้
ประเภทเดียวจึงไม่เป็นการเพียงพอ ท าให้ต้องมีประเภทอ่ืนด้วย  แนวที่สอง มุ่งแสดงไปในทางต านาน
หรือประวัติศาสตร์ ซึ่งมุ่งแสดงแต่เรื่องราวที่ท าให้คนทั้งหลายเห็นว่าเป็นความจริง และมีหลักฐานตาม
กฎเกณฑ์แห่งวิชาประวัติศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์  อันเป็นที่สนใจของนักศึกษาแห่งสมัยปัจจุบันนี้  ซึ่งมี
หนังสือพุทธประวัติของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส หรือหนังสือ Life of 
Buddha ของ Dr.E.J. Thomas เป็นตัวอย่าง  แต่อย่างไรก็ตามทั้งสองแนวนี้ยังไม่เป็นที่สนใจของคนอีก
พวกหนึ่ง คือพวกนักปฏิบัติธรรมที่ใคร่จะทราบว่าพระองค์ทรงมีชีวิตแห่งการปฏิบัติธรรมมาตั้งแต่ผนวช  
จนถึงตรัสรู้ ประกาศศาสนาและกระทั่งถึงวาระสุดท้ายคือการปรินิพพานเป็นอย่างไรโดยไม่มีความสนใจ
ในเรื่องเกี่ยวกับปาฏิหาริย์ หรือข้อเท็จจริงทางประวัติศาสตร์ เหตุนี้จึงมีความจ าเป็นทางธรรมชาติ ที่
จะต้องมีหนังสือพุทธประวัติแนวอ่ืนจากสองแนวนี้ต่อไปอีก  อันได้แก่แนวที่สาม มุ่งแสดงแต่ในทางธรรม
ล้วน ๆ คือแสดงธรรมะให้ปรากฏชัดอยู่ทุก ๆ อากัปกิริยาของพระองค์ เพ่ือเป็นหลักการแห่งผู้หวังจะ
ด าเนินตาม  เราจะเห็นได้ชัดเจนที่เดียวว่าหนังสือที่มุ่งแสดงปาฏิหาริย์ก็แสดงหรือเลือกแสดงให้ละเอียด
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แต่ตอนที่จะต้องแสดงเป็นธรรมบรรยาย และไม่แสดงส่วนที่เป็นแง่คิดทางต านานหรือประวัติศาสตร์เลย 
และหนังสือพวกที่แสดงต านานหรือประวัติศาสตร์นั้นเล่า ก็วินิจฉัยแต่ในแง่ที่จะเป็นไปได้ทางต านานหรือ
ประวัติศาสตร์ ไม่แสดงทางปาฏิหาริย์ หรือทางธรรมบรรยายเลย  อันนี้เป็นการชี้ชัดถึงความต่างออกไป
ของหนังสือพุทธประวัติประเภทที่มุ่งแสดงในทางธรรมหรือชี้ร่องรอยแห่งการปฏิบัติโดยตรง (พุทธทาส
ภิกขุ,2529,4) 
 ข้าพเจ้าใช้วิธีด าเนินเค้าเรื่องไปตามลักษณะของหนังสือ Gospel of the Buddha ของ P. 
Carus ซึ่งมีจุดประสงค์เปรียบเทียบกันกับหนังสือ เกียติคุณแห่งพระเยซูคริสต์ ของคณะคริสเตียนมิ
ชชั่นนารี  ข้อความที่แปลกไปจากที่เราเคยได้ยินได้ฟังกันอยู่ตามธรรมดานั้น ส่วนมากมาจากหนังสือพุทธ
จริตของท่านอัศวโฆษแห่งอินเดีย ซึ่งร้อยกรองไว้เมื่อราว พ.ศ.600  และเป็นหนังสือที่ได้รับความนิยม
อย่างยิ่งในฝ่ายตะวันตก และยังมีจากหนังสืออ่ืน ๆ อีกหลายเล่ม  และมีหลายตอนที่รวบรวมจากหนังสือ 
Light of Asia ของ Sir Edwin Arnold โดยเฉพาะ (พุทธทาสภิกขุ,2544) 
 การตีความอภินิหารในพุทธประวัติที่มาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก  
คัมภีร์ที่กล่าวถึงพุทธประวัติมีอยู่หลายคัมภีร์ ในพระไตรปิฎกมีหลักฐานปรากฏอยู่ในมหาวรรค พระวินัย
ปิฎก แต่ไม่ตลอด ในชั้นอรรถกถาก็มีหลายเล่ม เช่น นิทานกถา อรรถกถาชาดก และสุมังคลวิลาสินี อรรถ
กถาทีฆนิกาย สีลขันธวรรค นอกจากนี้ในปกรณ์ที่แต่งขึ้นในยุคหลังก็มีหลายคัมภีร์  เช่น  สัมภารวิบาก  
สัมปิณฑิตมหานิทาน ชินมหานิทาน ชินาลังการ ปฐมสมโพธิ พุทธานุปริวัตต์ และชินกาลมาลีปกรณ์ ใน
จ านวนนี้ที่นิยมกันมากที่สุดในประเทศไทยคือ คัมภีร์ปฐมสมโพธิ  แสดงเรื่องราวเกี่ย วกับประวัติ
พระพุทธเจ้าที่มีเรื่องราวทั้งที่เป็นบุคลาธิษฐานและธรรมาธิษฐาน มีทั้งส่วนที่แสดงอิทธิปาฏิหาริย์เพ่ือให้
เกิดความศรัทธาในพุทธศาสนา คัมภีร์นี้แต่งขึ้นในล้านนา ประมาณพุทธศตวรรษที่ 21-22 เป็นภาษาบาลี  
ผู้แต่งคือพระสุวรรณรังสีเถระ  แต่ปีที่แต่งยังไม่ปรากฏหลักฐานชัดเจน  ต่อมาได้มีการช าระและแต่ง
เพ่ิมเติมกันต่อ ๆ มา ในสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ และคัดลอกกันต่อ ๆ มา จึงเกิดความคลาดเคลื่อน
จากต้นฉบับเดิม   
 การพรรณนาประวัติของศาสดาผู้ประกาศศาสนาและให้ก าเนิดศาสนานั้นย่อมเป็นธรรมดาที่
จะมีเรื่องราวเกี่ยวกับอิทธิปาฏิหาริย์โดยเฉพาะอย่างยิ่งเหตุการณ์ช่วงประสูตินั้นจะต้องปรากฏเหตุ
อัศจรรย์เ พ่ือยังความศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่ศาสนิกชนผู้นับถือศาสนานั้น ๆ ไม่เว้นแม้แต่
พระพุทธศาสนา  เรื่องราวเกี่ยวกับอิทธิปาฏิหาริย์ของพระพุทธเจ้าตอนประสูติและตรัสรู้นั้นถ้าตีความ
ตามหลักอรรถปริวรรตศาสตร์เราก็จะได้รับมุมมองไปอีกทัศนะหนึ่ง  ในบทความนี้ผู้เขียนขอตีความ
เหตุการณ์ตอนประสูติและตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  พระพุทธเจ้าทรงปฏิวัติความเชื่อของสังคมที่ได้รับมา
จากคัมภีร์พระเวท  โดยพระพุทธองค์ทรงแสดงให้เห็นว่ามนุษย์เป็นผู้ประเสริฐสูงสุดเหนือกว่าเทพเจ้าใด 
ๆ สมดังที่พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสไว้ว่า “ดูก่อนอานนท์ พระโพธิสัตว์ที่ประสูติ ในบัดนี้  ประดิษฐานพระ
บาททั้งสองเสมอกันบนแผ่นดิน หันพระพักตร์ไปทางทิศอุดร เสด็จไปด้วยย่างพระบาท 7  ก้าว เมื่อ
เทพบุตรกั้นเศวตฉัตรตามเสด็จ พระโพธิสัตว์จะเหลียวดูทิศทั้งปวง, และทรงเปล่งพระวาจาอย่างผู้องอาจ
ว่า  

“อคฺโคหมสฺมิ โลกสฺส   เสฏฺโฐหมสฺมิ โลกสฺส 
อยมนฺติมา ชาติ    นตฺถิทานิ ปุนพฺภโวติ. 

แปลว่า เราเป็นผู้เลิศในโลก เราเป็นผู้เจริญที่สุดในโลก เราเป็นผู้ประเสริฐที่สุดในโลก ชาตินี้เป็นชาติ
สุดท้าย บัดนี้ ภพใหม่ของเราจะไม่มีอีก” (ม.อ., (ไทย) 14/377/146) 
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 การกล่าวเช่นนี้ถือว่าเป็นการประกาศอิสรภาพของมนุษย์  เนื่องจากว่าก่อนหน้านี้ชาวชมพู
ทวีปมีความเชื่อว่าชีวิตขึ้นอยู่กับพระพรหม  และเทพเจ้าต่าง ๆ พระพรหมได้ก าหนดชะตาชีวิตมนุษย์ 
ดังนั้นมนุษย์ต้องสยบยอมต่ออ านาจเทพเจ้า  เมื่อเป็นเช่นนี้มนุษย์ก็ต้องเอาอกเอาใจเทพเจ้าให้ช่วยเหลือ  
ด้วยการท าพิธีบวงสรวง อ้อนวอน หรือบูชายัญ  โดยมีพราหมณ์เป็นผู้ติดต่อกับเทพเจ้า  เนื่องจากว่า
พราหมณ์เป็นผู้รอบรู้ในพระเวท  ดังนั้นพราหมณ์จึงน าความต้องการของเทพเจ้ามาบอกมนุษย์ว่าจะต้อง
ท าพิธีบูชายัญอย่างไร  ท าให้สังคมอินเดียในอดีตถึงปัจจุบันมอบความหวังไว้กับเทพเจ้าทุกอย่าง  แต่พระ
พุทธองค์ทรงแสดงให้เห็นว่ามนุษย์เป็นผู้ก าหนดชะตาชีวิตของตัวเองได้โดยการกระท า ดังนั้นค าสอนที่
พระพุทธองค์น ามาหักล้างความเชื่อในเทพเจ้าคือค าสอนเรื่องกฎแห่งกรรมนั่นเอง   เราจะต้องท าเหตุ
เพ่ือให้ผลที่เราต้องการ  ซึ่งเป็นการกระท าที่คู่กับความเพียร  ไม่ใช่การดลบันดาลที่คู่กับการอ้อนวอน  
เนื่องจากมนุษย์มีความอ่อนแอที่จะโน้มเอียงไปในทางที่จะไม่เพียรพยายาม  แล้วก็หันมาพ่ึงปัจจัย
ภายนอกมาช่วยท าให้  แต่หลักของพระพุทธศาสนาสอนให้คนต้องท าเองเพ่ือจะได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
ดังนั้นการประสูติของพระพุทธองค์จึงถือว่าเป็นการประกาศอิสรภาพของมวลมนุษย์ด้วยการดึงจากเทพ
มาสู่ธรรม  นอกจากนั้น การเสด็จด าเนินได้ 7 ก้าว ของพระพุทธเจ้าตอนประสูติจากครรภ์มารดา เรา
สามารถตีความตามหลักอรรถปริวรรตศาสตร์ได้ว่า พระพุทธองค์สามารถเผยแผ่ประกาศพระพุทธศาสนา
ไปได้ 7 แว่นแคว้น คือ แคว้นสักกะ แคว้นมคธ แคว้นโกศล แคว้นวัชชี แคว้นอวันตี แคว้นกาสี แคว้น
มัลละ (ตามการตีความของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส)   หรือพระพุทธศาสนา
จะกระจายไปถึง 7 ทวีปในยุคปัจจุบัน คือ ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีปอเมริกาเหนือ ทวีปอเมริกาใต้ ทวีป
แอฟริกาเหนือ ทวีปแอฟริกาใต้ และทวีปออสเตรเลีย  ส่วนท่านพุทธทาสภิกขุตีความว่าการเสด็จด าเนิน
ได้ 7 ก้าวหมายถึงหลักธรรมคือ โพชฌงค์ 7 ประการ อันได้แก่ สติ ธัมมวิจยะ วิริยะ ปิติ ปัสสัทธิ สมาธิ 
อุเบกขา อันเป็นคุณธรรมที่เป็นคุณเครื่องของการตรัสรู้  นอกจากนั้นเรายังสามารถตีความในเชิงจิตวิทยา
การศึกษาได้อีกว่า เด็กทารกที่เกิดมาตั้งแต่แรกคลอดจนถึงอายุ 7 ขวบ จะมีสภาวะจิตที่บริสุทธิ์เหมือนจิต
ของพระพุทธเจ้า เปรียบประดุจกระดาษท่ีขาวสะอาด เพราะทุกสิ่งที่พ่อแม่หรือคุณครูอบรมสั่งสอนจะถูก
ประทับไว้ที่จิตใต้ส านึกกลายมาเป็นอุปนิสัยสันดานที่ติดตัวเด็กคนนั้นไปจนตลอดชีวิต 
 
สรุป 
 ประวัติของพระพุทธเจ้าเป็นที่นิยมสนใจศึกษาของพุทธศาสนิกชน เนื่องจากเป็นประวัติ
เรื่องราวของศาสดาผู้ก่อก าเนิดพรนะพุทธศาสนา ซึ่งผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะของการประพันธ์ ดังนี้  
1.พุทธประวัติเชิงจินตกวีหรือเชิงเทววิทยา (Theology) 2.พุทธประวัติเชิงประวัติศาสตร์หรือเชิงมนุษย
นิยม (Humanism) พุทธประวัติทั้งสองแบบมีผู้แต่งกันหลายคน  มีหลายฉบับหลายส านวน  ส่วนใหญ่
เป็นการน าส านวนแรกมาปรับปรุงและเพ่ิมเติมเนื้อหาเข้าไปอีก  ส านวนภาษาจึงมีท้ังส่วนที่เหมือนกันและ
แตกต่างกันตามยุคสมัย  น่าสนใจศึกษาค้นคว้าแต่คัมภีร์ยังมิได้มีการตรวจช าระและศึกษาวิเคราะห์
เปรียบเทียบด้านประวัติความเป็นมา  ประวัติผู้แต่ง นอกจากนี้เนื้อหาที่แตกต่างกันในแต่ละส านวน ได้
แสดงถึงคติความเชื่อต่าง ๆ กัน และสามารถศึกษาคติความเชื่อและการพัฒนาแนวความคิดเกี่ยวกับ
ประวัติพระพุทธเจ้าได้ กล่าวโดยสรุป พุทธประวัติเชิงเทววิทยาจะเห็นได้จากคัมภีร์ปฐมสมโพธิกถา ซึ่งมี
ทั้งฉบับภาษาบาลีและฉบับภาษาไทย เล่มที่เป็นที่ยอมรับคือปฐมสมโพธิกถาของสมเด็จพระมหาสมณ
เจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส  ขณะที่พุทธประวัติเชิงมนุษยนิยมปรากฎในวรรณกรรมพระพุทธศาสนา
เรื่อง “พุทธประวัติ” ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ถือว่าเป็นวรรณกรรมส าคัญ
เรื่องหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นแนวโน้มวรรณกรรมของสังคมไทยในยุคปฏิรูปพระพุทธศาสนาให้ทันสมัยแบบ
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ตะวันตก และเป็นวรรณกรรมทียังมีอิทธิพลต่อสังคมไทยอย่างยาวนานจนเท่าทุกวันนี้ เพราะปัจจุบันยังใช้
เป็นหลักสูตรพระปริยัติธรรมอยู่ สิ่งที่ถูกถ่ายทอดออกมาให้ปรากฏในวรรณกรรมชิ้นนี้ คือ วิธีคิดแบบ
ตะวันตกของผู้นิพนธ์ อันสะท้อนให้เห็นถึงความเสื่อมไปอย่างสิ้นเชิงของจักรวาลวิทยาแบบ ไตรภูมิและ
จารีตการเขียนพุทธประวัติแบบดั้งเดิม สิ่งที่เหลือให้เราเห็นคือ การวิพากษ์วิจารณ์ การตั้งค าถาม การ
ตีความ การวิเคราะห์ในเชิงเหตุผล และการตัดทิ้งซึ่งเนื้อหาที่ไม่สามารถอธิบายได้ด้วยศาสตร์สมัยใหม่ 
นอกจากนั้น ยังสะท้อนถึงแนวคิดแบบมนุษยนิยมที่พยายามจะนาเสนอประวัติของพระพุทธเจ้าในฐานะ
เป็นบุคคลทางประวัติศาสตร์คนหนึ่ง ไม่ใช่บุคคลศักดิ์สิทธิ์ที่เต็มไปด้วยเรื่องอภินิหาร เมื่อมองในแง่สังคม 
แน่นอนว่าวรรณกรรมชิ้นนี้เป็นผลิตแห่งบริบทสังคมไทยยุคนั้น ในขณะเดียวกัน ก็เป็นความพยายาม
ผู้ประพันธ์ที่จะน าพระพุทธศาสนาแบบใหม่ไปสื่อสารกับคนในยุคของท่าน 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยหัวข้อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนองสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง 2.เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม กลุ่ม
ประชากรคือ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 132 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง 
และในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าที (t-test) พบว่า  
 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
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ทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 2) ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This article aimed to 1.) Study the management academy for school 
administrators located in Mueang Ranong district under the office of secondary education 
service area, PhangNga, Phuket, Ranong 2.) Compare the educational management of 
school administrators located in Mueang Ranong district under the office of secondary 
education service area, PhangNga, Phuket, Ranong into educational levels and working 
experience using questionnaire as the instrument for collecting data to conduct survey 
research. The sample was 132 teachers in the schools under the office of secondary 
education service area, PhangNga, Phuket, Ranong. They were selected by the comparison 
of the samples by Krejcie & Morgan. Also, the stratified sampling was conducted in the 
research from collected survey data in order to analyze by descriptive statistics method; 
percentage, mean, standard deviation. and t-test comparison. 
The research results were found as follows; 
 1) The overall educational management rate of school administrators located in 
Mueang Ranong district under the office of secondary education service area, PhangNga, 
Phuket, Ranong was in the level of very satisfactory considered by all aspects in 
assessment. The maximum average aspect was in development of learning process 
however Media Development Innovation and Technology for Education was the lowest 
aspect. 
 2) There was no significant difference at the statistics level of 0.5 in the 
comparison of the assessment in educational management of school administrators 
located in Mueang Ranong district under the office of secondary education service area, 
PhangNga, Phuket, Ranong analyzed by educational levels and working experiences 
Keywords: academic administration, school administrators 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันหรือที่เรียกว่าโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกสมัยใหม่ที่มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่
มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็วและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะท าให้โลกในอนาคต
กลายเป็นโลกที่อยู่ในยุคสมัยใหม่หรือที่เรียกว่าโลกไร้พรมแดน ซึ่งส่งผลต่อการด า เนินชีวิตของคนในยุค
ปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ระบบและแนวทางของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
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จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญรวมถึงการวางแผนเพ่ือพัฒนา การบริหารจัดการศึกษาที่ดีเพ่ือ
ปรับตัวเข้าสู่โลกในยุคสมัยใหม่ที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะหากไม่ให้ความส าคัญและไม่มีการ
วางแผนเพ่ือพัฒนา อาจส่งผลกระทบต่อการศึกษาในอนาคตอย่างแน่นอน ดังนั้นการวางแผนและการ
พัฒนาการจัดการศึกษาในโลกสมัยใหม่เป็นอีกประเด็นส าคัญที่โรงเรียนจะต้องตระหนักถึง การ
เปลี่ยนแปลงและการเตรียมความพร้อม ที่จะยกระดับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มี
ความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ ตอบสนองความต้องการของสังคมในอนาคตได้ หลักการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้เน้นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการ
เรียนรู้ สมรรถนะ ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนับว่ามีบทบาทส าคัญยิ่ง ในการให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ด้านงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษายังคงมีความแตกต่างกัน แม้ว่าในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มี
การกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม แต่ความพร้อม
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งทั่วประเทศยังคงมีความแตกต่างกัน คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาจึงแตกต่างกันไปด้วยโดยเฉพาะด้านวิชาการ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน อันเป็นผลผลิตที่ส าคัญท่ีสุด 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงถือเป็นงานส าคัญที่สุดของการบริหารจัดการศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษาและจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
เข้าใจหลักการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี หน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มี
ปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมศักยภาพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือโลกปัจจุบันซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย  
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึง
เป็นภาระที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหาร จะต้องรู้เท่า
ทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่อง
ของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆให้กับครูผู้สอน 
ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ซึ่งจะ
น าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร รวมทั้งการ
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ปรับปรุง พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีศักยภาพ เพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีการศึกษา 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ขอบข่ายการด าเนินงานบริหารวิชาการ  4 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
            ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 200 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 132 คน ก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan) และในการ
วิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ตัวแปรต้น ได้แก่ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Closed form) เพ่ือ
เลือกตรวจสอบรายการ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาใน 4 ด้าน 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. ระดับการศึกษา ได้แก่ 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การท างาน ได้แก่  
    - น้อยกว่า 10 ปี 
    - 10 ปี ขึ้นไป 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่าคะแนน
เป็น 5 ระดับ ครอบคลุมประเด็นการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา   
 ตอนที่ 3 เป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถาน
ศึกษา 

(X) (S.D) ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา 

4.22 
4.26 
4.18 

 
4.24 

0.47 
0.46 
0.48 

 
0.44 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.23 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 1   พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.26) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.18)   

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
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จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 132) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

(t) (p) 
ปริญญาตรี 
n = 100 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 32 

𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

4.23 
4.25 
4.19 

 
4.26 

0.50 
0.47 
0.52 

 
0.47 

4.16 
4.26 
4.18 

 
4.16 

 
 

0.32 
0.36 
0.38 

 
0.79 

1.49 
-.147 
.277 

 
2.05 

.138 

.884 

.783 
 

.042 
 

รวม 16.94 1.96 16.75 1.85 3.67 1.85 
 

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ในภาพรวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 132)  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

(t) (p) 
น้อยกว่า 10 ปี 

n = 79 
10 ปีขึ้นไป 

n = 53 
𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

4.19 
4.22 
4.13 

 
4.15 

0.22 
0.27 
0.34 

 
0.23 

4.24 
4.30 
4.25 

 
4.35 

 

0.27 
0.18 
0.26 

 
0.24 

0.27 
0.18 
0.26 

 
0.24 

.309 

.028 

.034 
 

.000 

รวม 16.69 1.06 17.14 0.95 10.15 0.37 
* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี
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และประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ไม่
แตกต่างกัน 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้
ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมาก เพราะเป็นหัวใจในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มี
ระบบการวบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการ
ฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดหาสิ่งที่ช่วยสนับสนุนในด้านการจัดการ
เรียนการสอน อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ 
นวัตกรรม วัสดุ และอุปกรณ์อย่างเพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการจัด
ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบ
โครงสร้างองค์การเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และจัดให้การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (รุ่งฤดี ค าปัน และ สุรางคนา มัณยานนท์, 
2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 10 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 และสอดคล้องกับ (วิมลรัตน์ ตุ้งซี่ และ ปทุมพร เปียถนอม, 2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตที่ 2 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (พสิษฐ์ 
อธิษฐ์ธรรมธัช, 2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนของ กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
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ชนนีพันปีหลวง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (วราพร สินศิร, 2564) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยรวมพบว่าระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับ     (วรา
พร สินศิร, 2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในภาพรวม พบว่า ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างานต่างกัน   มีความคิดเห็ นต่อระดับ
การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ (วิมลรัตน์ ตุ้งซี่ และ ปทุม
พร เปียถนอม, 2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสหวิทยาเขตที่ 2 จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ (พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส, 2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ได้ท าการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และระดับ
การศึกษา ผลการเปรียบเทียบเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและระดับการศึกษา พบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 

 
แผนภาพที่ 2 แสดงกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจั ดให้มีการประชุม
วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร จัดหาวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรมาอบรมให้ความรู้แก่ครูตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ คณะกรรมการทั้งในและนอก
สถานศึกษา วิเคราะห์จุดดี จุดด้อยของหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่ดีและทันสมัย 
รวมทั้งผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ครูเป็นผู้ตัดสินวิธีการที่จะจัดและก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดล าดับขั้นตอนของการใช้กิจกรรมได้ตามความเหมาะสม  
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาครูให้มี
คุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูที่ดี มีความรับผิดชอบต่อการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยครูต้องมีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้ รู้
เทคนิคในการสื่อสารกับผู้เรียน อีกทั้งสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียนได้อย่าง
รวดเร็ว ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การที่ครูจะจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและการปรับเปลี่ยน

กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้

3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา

4. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ ภายใน

สถานศึกษา
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กระบวนทัศน์ในการจัดการ เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท
และหน้าที่ในการพัฒนาครูให้ สามารถท าหน้าที่เป็นเหมือนครูมืออาชีพ คือ 1) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพของครู เช่น ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ การด้านพัฒนาทักษะการสอน เป็นต้น 2) ส่งเสริม
และเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อสร้างความเป็น ชุมชนแห่งวิชาชีพ 3) ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) ให้
การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่และ ให้ก าลังใจครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีวิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการการพัฒนาสื่อและสิ่งและสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อาจท าได้หลายลักษณะขึ้นอยู่กับประเภทและวัตถุประสงค์
ในการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนเป็นส าคัญ ช่วยเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้อง วิเคราะห์ ความต้องการ วางแผนในการจัดหา จัดระบบการใช้ การบ ารุงรักษาของ สิ่ง
อ านวยความสะดวก และ พัฒนาครูผู้เรียน และบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้ตลอดจนการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารจัดระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ มีข้อมูลที่สมบูรณ์และจัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และ ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจัดท าเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและประกาศให้
ทุกคนน าไปปฏิบัติ สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ก าหนดขึ้น เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาจัดท าเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานของสถานศึกษา ที่จะใช้ในการหาจุดที่จะพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีการประเมินสภาพปัจจุบัน 
หรือเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษาที่สร้างขึ้น 
สนับสนุนให้มีการจัดท าสารสนเทศ หรือข้อมูลพ้ืนฐานสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาจัดท าข้อมูลพื้นฐานแสดงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
โดยจัดกลุ่มของข้อมูล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ เ พ่ือที่จะใช้เป็น
องค์ประกอบให้คลอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 3) ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจู งใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จากนนั้น
น าปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (2) เพ่ือศึกษาแนวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหาร รองคณบดี อาจารย์ผู้สอนสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 55 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยการเปิดตารางเครจ์ซี่และมอร์แกน 
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนและผุ้บริหารในสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จ านวน 52 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) หลักและ
วิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก   
 ทั้งนี้ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรในการ
บริหารการศึกษาเพ่ือให้มีการพัฒนาที่มากยิ่งขึ้น ให้ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในเรื่องการ
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วางแผนด้านงานงบประมาณ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการวางแผนอัตราก าลัง และจัดหา 
เครื่องมืออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและเพียงพอ 
ค าส าคัญ: การใช้เทคโนโลยี, การบริหารคณะวิทยาการ, มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
Abstract 
 The purposes of this article are (1) to study the use of information technology 
in the administration of the Faculty of Management Science, Thonburi Rajabhat University 
(2) to study the guidelines for using information technology in the administration of the 
Faculty of Management Science, Thonburi Rajabhat University. This research is a survey 
research. The research population includes administrators, deputy deans, and academic 
teaching staff. Faculty of Management Science, Thonburi Rajabhat University, academic 
year 2023, number of 55 people, designated the sample group for the research. By 
opening the Krejcie and Morgan tables. By using a simple random sampling method, 
including teaching staff and administrators in educational institutions. The use of 
information technology in the administration of the Faculty of Management Science, 
Thonburi Rajabhat University, totaling 52 people. The tools used to collect data include 
questionnaires estimating 5 levels of statistics used in data analysis, including percentages, 
means, and standard deviations. 
 The results of the research found that (1) Current conditions, problems, and 
obstacles in using information technology in the administration of the Faculty of 
Management Science, Thonburi Rajabhat University. Overall, it is at a high level, and (2) 
principles and methods of using information technology of the Faculty of Management 
Science, Thonburi Rajabhat University. Overall, it is at a high level. 
 In this regard, there should be promotion and development of the use of 
technology to help with the development of curricula in educational administration for 
greater development. Provide knowledge on the use of technology to help with budget 
planning. Information technology is used to help plan manpower and provide modern 
and adequate information technology tools and equipment. 
Keywords: use of technology,  Faculty of Science Administration,  Thonburi Rajabhat 
University 
 
บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว มีผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศ
ต่าง ๆ มากขึ้น ทุกคนเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันมากขึ้น ทั้งด้านการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์. (2566). การบริหารงานวิชาการเพ่ือการพัฒนาการสอนออนไลน์ วิชา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ด้วยเทคนิคการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชน ในประเทศไทย, วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ , 6(6), 3011-
3028.การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการ 
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การท างาน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Alqahtani, A. Y.,Rajkhan, A. A., 2020) จึงเข้ามาเกี่ยวข้องกับทุก
เรื่องในชีวิตประจ าวัน (อับดล บาซิตร์มูเก็ม, กนกกร ศิริสุข, 2566) ดังนั้น เยาวชนรุ่นใหม่ จึงควรเรียนรู้
และเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้รู้เท่าทันและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อตนเอง สังคมและ
ประเทศต่อไป (วรุฒน์ ม่วงนาค, 2566) และ (Shehzadi, S., Nisar, Q. A., Hussain, M. S., Basheer, 
M. F., Hameed, W. U., & Chaudhry, N. ,2021) 
 ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นบทบาทของการศึกษาที่ต้องพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะและความรู้ ใน
เรื่องดังกล่าว ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ นั้นการพัฒนาการศึกษา
จึงต้องน าปัจจัยทุกด้านมาประมวลและวิเคราะห์เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ แนว
ทางการพัฒนาไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ด้วยเหตุนี้เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นและส าคัญต่อสถานศึกษาและการศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก ซึ่งถ้าผู้บริหารมีวิธีการ
บริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Szymkowiak, A., Melović, B., Dabić, M., Jeganathan, 
K., & Kundi, G. S., 2021) และ (อดิศักดิ์ น าระนะ , 2565) ที่ดีก็น าพาสถานศึกษาและการศึกษาให้
ประสบความส าเร็จได้ไม่ยาก การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ (วริษา สิทธิคง , สมใจ สืบเสาะ, 2566) 
พัฒนาการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับเด็กและเยาวชนซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มี
ความเจริญก้าวหน้าต่อไป (ศรีประภา ฮองต้น, นงลักษณ์  ใจฉลาด, 2566). 
 ในการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี จึงได้ก าาหนดนโยบายเร่งรัดใน
การพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ภัทรลดา เกิดก าไร, นันทิยา น้อยจันทร์, 2566) เพ่ือ
พัฒนาการศึกษาในทุกด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) จึงมีนโยบายให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้การปฏิรูปการศึกษา
ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (ศรีประภา ฮองต้น, นงลักษณ์ ใจ
ฉลาด, 2566) โดยใช้สนับสนุนการบริหารตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน คือ งานด้านการบริหารงานวิชาการ 
งานด้านการบริหารงบประมาณ งานด้านการบริหารงานบุคคล และงานด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งในการ
จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถในการใช้อุปกรณ์เหล่านั้นเป็นอย่างดี (ชลธิชา ดวงจินดา , ธีรพจน์ แนบเนียน, ไก
รวิชญ์ ดีเอม, 2566) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เพ่ือจะได้ทราบสภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของโรงเรียน ทั้ง 4 งาน คือ งานด้านการบริหารงานวิชาการ งานด้านการบริหารงบประมาณ งานด้าน
การบริหารงานบุคคล และงานด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานของสถานศึกษาได้เป็นไปอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏธนบุรี 
 2.เพ่ือศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการศึกษาที่ 
เหมาะสมและส าคัญที่ผู้บริหารต้องก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน ให้ครอบคลุมการบริหารงานในทั้ง 4งาน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างสูงสุด และช่วยให้การบริหารการศึกษา เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งๆ ขึ้น 
 
 1.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารวิชาการ 
 บุศรา นาคแก้ว, ธีระพงศ์ บุศรากูล. (2565).ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปญหาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารในการบริหาร สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานนทบุรีด้านงานวิชาการพบว่าปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีปญหาในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข อ พบวา ปญหาที่มีมาก คือ การใช
คอมพิวเตอร์ในงานหองสมุด การใชคอมพิวเตอร์ในการสืบคนขอมูลทาง อินเทอรเน็ต ของนักเรียน การ
ใชคอมพิวเตอร์ในการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตของครูและผู้บริหาร การใชคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ
การเรียนการสอน การใชคอมพิวเตอร์จัดกิจกรรมการเรียน การสอนใหกับนักเรียน อาจเนื่องจาก
สถานศึกษามีจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์เพียง 1-2 เครื่องเทานั้นจึงไม่เพียงพอในการใชงานของครูเพ่ือการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับจัดสรรมามักจะ มีคุณภาพไม่สูงเทาที่ควร ไม่
เอ้ืออ านวยในการท างานรวมถึงปญหาของระบบสัญญาณการเชื่อมตอ 
อินเทอร์เน็ต 
 
 2.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารบุคลากร 
 สกชาติ วินิตกฤษฎา, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์. (2566). คือปญหาการรับสง และการจัดเก็บ
เอกสารด้านการบริหารงานบุคคลทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเครื่องคอมพิวเตอร์ที่สถานศึกษามีอยู่ยังขาด
ประสิทธิภาพในการรองรับ การจัดเก็บข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคล เช น ในปจจุบันไดมีการน า
โปรแกรมส าเร็จรูปมาใชในการจัดเก็บขอมูลของบุคลากรทั้งข้อมูลเกี่ยวกับครู นักเรียน และผู้ปกครอง ซึ่ง
มีเป็นจ านวนมาก นอกจากนั้นอาจจะมีสาเหตุ จากบุคลากร ไม่มีความสามารถในการใช คอมพิวเตอร์ 
ท าใหการใชงานคอมพิวเตอร์ไม่เกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร สงผลใหปญหาการด าเนินงาน ด้านการรับสง 
และการจัดเก็บเอกสารด้านการบริหารงานบุคคลโรงเรียนมีอัตราลดลงและมีภาระงานมากขึ้นมีผลท าให
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจ าเป็นตองน าเครื่องคอมพิวเตอร์และบุคลากรเทาที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดซึ่งในการบริหารงานโดยใช เครื่องคอมพิวเตอร์นั้นปญหาที่พบตามมาก็คือเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
น ามาใชยังไม่มีประสิทธิภาพเทาที่ควร  
 นิรดา แก้วเขียว. (2565). กล่าววา สภาพและปญหาการใชคอมพิวเตอร์ในการบริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านการบริหารงานบุคคล พบวา ปญหาอยู่ในระดับสูงคือ 
คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอในการบริหารงานบุคคล เนื่องจากขาดแคลนงบประมาณ หรือเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ช ารุดล้าสมัย เชนเดียวกับผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่ว่าปญหาการใช
คอมพิวเตอร์สวนใหญ่คือ คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ 
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 3.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารงานทั่วไป 
 มานัส พวง บุบ ผา, สมใจ เดช บ ารุง, สมบัติ เดช บ ารุง. (2564).กล่าววา ปญหาการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด้านงานบริหารทั่วไปพบว
า ปญหาล าดับแรกคือการจัดท า Web Site ของโรงเรียนการใชคอมพิวเตอร์ในระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ศรีประภา  ฮองต้น, นงลักษณ์  ใจฉลาด. (2566) การจัดระบบเครือข่ายภายในโรงเรียนอาจเนื่องมาจาก
เครื่องคอมพิวเตอร์ ที่สถานศึกษามีอยู่มีคุณภาพต่ าโปรแกรมที่ใชงานไม่ครอบคลุมงานทั้งหมดงานทุกด้าน
ใชเครื่องเดียวกันเมื่อใชงานแล้วเครื่องเกิดขัดของ มีปญหาใชงานไม่ได้และเหตุการณที่พบบ่อย ๆ คือ 
ข้อมูลเสียหายกูคืนไม่ได้งานทุกอย่างตองหยุดไปด้วย 
 กฤษณา พา สว่าง, อธิป เกตุ สิริ, ชวน คิด มะ เสนะ. (2565) พบวา คุณสมบัติของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่ใชมีคุณภาพ ไม่เหมาะสมกับระบบ ขอบกพรองของโปรแกรมมีอยู่มากการใชข้อมูล
สารสนเทศขาดความต่อเนื่องการเชื่อมตอระบบระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนกับส านัก
การศึกษายังไม่เอ้ืออ านวยความสะดวก สวนโปรแกรมที่ใชพบวายังไม่สมบูรณไม่ตรงกับความตองการใน
การใช้งาน 
 ญาณี วัน แอ เลาะ ห์, & อ านวย ทอง โปร่ง. (2023) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปญหาการบริหารงาน
โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว 
ด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิจัยพบวา ปญหาอันดับแรก ได้แก การรับส่งเอกสารทางระบบเอกสารทาง
ระบบ E - Office ทั้งนี้เนื่องจากวา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้น
สังกัด ได้มีนโยบายใหทุกโรงเรียนได้ใชระบบสารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัยมีการติดตอสื่อสาร 
รับส่งเอกสารทางราชการ ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 กับโรงเรียนต่าง ๆ และ
ระหว่างโรงเรียนต่าง ๆ ด้วยกันเอง ซึ่งเป็นการช่วยลดเวลา และคาใชจ่าย ในการเดินทาง เพ่ือไปรับ - สง 
เอกสารระหว่างโรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกว เขต 2 ได้ แต่เนื่องจากว่าบางโรงเรียน
ยังไม่มีความพรอมทั้งทางดานบุคลากรที่ขาดความรู และเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีศักยภาพเพียงพอส าหรับ
การรองรับการติดตอสื่อสาร โดยผ่านอินเทอร์เน็ตด้วยเหตุนี้จึงท าใหการรับ-สง เอกสารทางระบบ E - 
Office เกิดปญหา 
 
 4.การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารงบประมาณ 
 ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารงบประมาณมีผู้ใหขอมูลต่าง ๆ กลาวถึง
อุปสรรคในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศวา ขาดงบประมาณในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ขาด
งบประมาณในการซอมบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (อางถึงใน กรมวิชาการ. 2544 : 12 - 13) 
 รัช นก ไทย รักษ์, สมใจ สืบเสาะ. (2566) กล่าวถึงปญหาการใชคอมพิวเตอร์ในการบริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านการบริหารงบประมาณผลการส ารวจข้อมูล 
และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด พบวา มีปญหาอยู่ในระดับสูงสุดคือ คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอ
ในการบริหารงบประมาณ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ได้ให เหตุผลไววาเกิดจากเครื่องคอมพิวเตอร์ ที่ได้รับ
จัดสรรมามีอายุการใชงานมาก สวนใหญ่มีอายุมากกวา 5 ปซึ่งถือวาล้าสมัย และสวนใหญ่ มีสภาพช ารุด
ใชงานไม่ได้ จึงไม่เพียงพอตอการใชงาน ในด้านการบริหารวิชา  
 พิพัฒน์ พงศ์ ม่วง กล่ า. (2564)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปญหาการใชคอมพิวเตอร์
เพ่ือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง พบว่าด้านการบริหาร
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งบประมาณ มีปญหาในการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุเพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายประจ าปไม่มีการใชโปรแกรม
ส าเร็จรูปในการจัดการข้อมูล โดยโรงเรียนยังคงบันทึกข้อมูลเป็นเอกสาร ที่อยู่ในรูปแบบกระดาษเพ่ือการ
จัดท าข้อมูลใหเป็นข้อมูลรายงานตอปผู้บริหารการน าคอมพิวเตอร์ มาใชในด้านการบริหารงบประมาณนี้ส
วนใหญ่เป็นการพิมพดนต่าง ๆเพ่ือรายงานผลใหกับผู้บริหารทราบ  
โดยสรุปจะเห็นวา ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารงบประมาณ มีอุปสรรคหรือขอขัดของ
ที่เป็นสาเหตุในการบริหารการเงินและบัญชีของสถานศึกษา การจัดท ารายงานทางการเงินและ
งบประมาณการจัดซื้อ จัดจ้าง ควบคุมและจ าหน่ายพัสดุ ความเพียงพอของงบประมาณในการจัดหา
อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินการจัดท า
ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์และพัสดุของโรงเรียน และการจัดระบบฐานข้อมูลด้านการจัดท าแผนกลยุทธ
หรือแผนปฏิบัติการประจ าป ท าใหงานไม่ประสบความส าเร็จ 
 ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการท าสารนิพนธ์นี้ขึ้นมาเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน 
ในสถานศึกษาต่อไป   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   
2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหาร รองคณบดี และอาจารย์
ผู้สอน ฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รวมทั้งสิ้น  55  คน  ขนาดกลุ่ม

สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา เครือข่ายการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ทั้ง 4 
ด้าน ดังนี้ 
 1.ด้านวิชาการ 
 2.ด้านงบประมาณ 
 3.ด้านการบริหารงานบุคคล 
 4.ด้านการบริหารทั่วไป 

แนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตัวอย่างโดยใช้ เปรียบเทียบตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 
(1970).จ านวน  52  คน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการ
จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหาร รองคณบดี และอาจารย์ผู้สอน ฝ่ายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี รวมทั้งสิ้น  55  คน  ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เปรียบเทียบตารางก าหนด
ขนาดตัวอย่างของ Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. (1970). จ านวน  52  คน ปีการศึกษา 2566 
แบบสอบถามประชากรทั้งสิ้น 52  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ผู้บริหาร รองคณบดี และ
อาจารย์ผู้สอน ฝ่ายวิชาการ ปีการศึกษา2566 จ านวน 152 คน ซึ่งเป็นจ านวนตามตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. (1970). โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) โดยวิธีใช้ตารางเลขสุ่ม(Table of Random Numbers) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด 
ได้แก่ 1) แบบสอบถาม แบบฟอร์มที่รวมชุดค าถามหลักและค าถามย่อยแต่ละหมวดหมู่ที่รวมเป็นหัวข้อ
เดียวกัน เพ่ือเป็นค าถามในการท าสารนิพนธ์แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist ) ประกอบด้วย อายุ และประสบการณ์สอน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและอุปสรรคผู้บริหาร รองคณบดี และ
อาจารย์ผู้สอน ฝ่ายวิชาการ จ านวน 24 ข้อ ครอบคลุมการบริหารงาน 4 ด้าน  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการ
จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จ านวน 24 ข้อ ครอบคลุมการบริหารงาน 4 ด้าน 
 
ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 

�̅� = 4.20 S.D. = .568) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิชาการ ( �̅� = 4.51 S.D. = .541) 

รองลงมาคือ ด้านบริหารทั่วไป ( �̅� = 4.29 S.D. = .527) ด้านงานบุคคล ( �̅� = 4.20 S.D. = .555) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านงบประมาณ ( �̅� = 3.82 S.D. = .649) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการศึกษาเกี่ยวกับหลักและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะ

วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.19 S.D. = .528) โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิชาการ ( �̅� = 4.47 S.D. = .519) รองลงมาคือ ด้านบริหารทั่วไป ( �̅� 

= 4.27 S.D. = .528) ด้านงานบุคคล ( �̅� = 4.20 S.D. = .536) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน

งบประมาณ ( �̅� = 3.84 S.D. = .622) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
สามารถน าผลการศึกษามาอภิปราย ได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากใน
การบริหารสถานศึกษามีการบริหารและการจัดการ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดภาระงาน 4 ด้าน ไว้อย่างชัดเจน คือ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ในการบริหารงาน จะมีการเก็บข้อมูลต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์และรายงานผล จึงจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาเก็บรวบรวมข้อมูล รายงานข้อมูลและส่งต่อข้อมูล จึงได้น าการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ (ฐิตาพร ธัญญผล, สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์
, ศจี จิรโรภา, 2566) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน  
 2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับหลักและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการ
จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษา
ได้ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงโดยการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย
อยู่แล้ว มีการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วย
ในการเรียนการสอนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ให้ทันสมัยต่อการเรียนรู้และการท างาน มีการพัฒนา
ด้วยต้นเองและการเข้ารับการอบรมทั้งออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันสมัย
ต่อเนื่องตลอดเวลา จึงท าให้หลักและวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับรัช นก ไทย รักษ์, & 
สมใจ สืบเสาะ. (2566).ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต ๔ ใน ๖ ด้าน ผลการวิจัยพบว่า 1)
ปัญหาการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน สอดคล้องกับงาน (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ ,2566) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา กลุ่ม โรงเรียน ได้ศึกษาแนว
ทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีผลการวิจัย
พบว่า 1)หลักและวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สรุปทุก
ด้านโดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรในการบริหารการศึกษา
เพ่ือให้มีการพัฒนาที่มากยิ่งขึ้น ผลการศึกษาพบว่าการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
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 2.ควรให้ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในเรื่องการวางแผนด้านงานงบประมาณ ผล
การศึกษาพบว่า มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน เป็นข้อที่ต่ าในด้านงานงบประมาณในเรื่อง
ของการวางแผน การจัดท ารายงาน และการจัดท าบัญชี 
 3.ควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการวางแผนอัตราก าลัง เพราะมีการ
ปฏิบัติที่ต าสุดในด้านบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรพัฒนาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย
ในการวางแผนอัตราก าลัง 
 4.ควรจัดหา เครื่องมืออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ เนื่องจากเป็นข้อที่ต่ าสุดในการบริหารงานทั่วไป  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศของผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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บทคัดย่อ  
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นจากแนวคิดการกระจายอ านาจ โดยเน้น
การตอบสนองความต้องการของประชาชน และเน้นการพัฒนาของท้องถิ่น นอกจากนี้องค์ปกครองสวน
ท้องถิ่นยังเป็นองค์กรภาครัฐที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนเป็นอย่างมาก ดังนั้นภาวะผู้น าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของศาสตร์และศิลป์ที่มีอยู่ในตัวของผู้น า ซึ่ง
ผู้น าท้องถิ่นที่ดีนั้นจ าเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรม จึงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จสูงสุดได้ 
และที่ส าคัญผู้น าจ าเป็นจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น าสูง ซึ่งภาวะความเป็นผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับ
ผู้น าเป็นอย่างยิ่ง 
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสัปปุริสธรรมมี 4ประการ
ดังต่อไปนี้ คือ 1) ด้านคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม ผู้น าควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของ
หน่วยงานราชการที่วางเอาไว้ 2) ด้านบุคลิกภาพตามหลักสัปปุริสธรรม ผู้น าควรเป็นผู้มุ่งมั่นผลักดันใน
การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นท่ีในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 3) ด้านพฤติกรรมตามหลักสัปปุริสธรรม 
ผู้น าควรมีการตั้ งมั่นติดตามสอบถามสถานการณ์ปัญหาต่างๆ มีการติดตามสถานการณ์แล้ว
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ประชาชน 4) ด้านตามสถานการณ์ตามหลักสัปปุริสธรรม 
ผู้น าควรเข้ามาดูแลปัญหาต่างๆ โดยพิจารณาจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานราชการที่มีอยู่ เพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนตามสมควร 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, ผู้บริหาร, องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 
 Local government organizations are agencies established based on the concept 
of decentralization. Emphasis is placed on responding to the needs of the people. and 
emphasizes local development In addition, the local garden administration organization 
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is a government organization that is very close to the people. Therefore, the leadership 
of local government organizations is extremely important. Leadership is a matter of 
science and art that exists within the leader. Good local leaders need to have morality 
and ethics. will be able to lead the organization to maximum success And most 
importantly, leaders need to have high leadership skills. Which leadership is very 
important for leaders. 
 Buddhist leadership of subdistrict administrative organization administrators 
according to the principles of Sappurisadhamma The following 4 things are 1) For the 
characteristics according to the Sappurisadhamma Leaders should be the ones who strive 
to cooperate with local agencies in solving various problems. 2) For personality according 
to Sappurisadhamma Leaders should be the ones who strive to cooperate with local 
agencies in solving various problems. 3) For behavior according to Sappurisadhamma 
Leaders should be committed to following up and inquiring about various problem 
situations. The situation is monitored and useful information is disseminated to the public. 
4) For situation according to Leaders should take care of various problems. By considering 
allocating budgets from existing government agencies to help the people as appropriate. 
Keywords: Buddhist leadership, Administrators, Subdistrict Administrative Organization 
 
บทน า 
 ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของศาสตร์และศิลป์ที่มีอยู่ในตัวผู้น า ซึ่งผู้น าท้องถิ่นที่ดีนั้นจ าเป็นต้องอาศัย
ผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพในการท าหน้าที่การบริหาร จึงจะสามารถน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จสูงสุดได้ และที่ส าคัญผู้น าจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น าสูง กล่าวคือ ผู้น าแต่ละคนอาจจะมี
คุณลักษณะความเป็นผู้น า หรือภาวะความเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน ซึ่งภาวะความเป็นผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับผู้น าเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ผู้น าสามารถน าพาในกิจการต่างๆ ในมิติต่างๆ ที่ผู้น าสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารในองค์การของตนเอง และสามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ (ธิติวุฒิ หมั่นมี, 
2561 : 300) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นจากแนวคิดการกระจายอ านาจ 
เพ่ือให้ส่วนท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจกรรมของท้องถิ่นได้เอง โดยเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน และเน้นการสร้างโอกาสของการเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับรู้ แก้ไขปัญหา
และการพัฒนาของท้องถิ่น ประกอบกับองค์ปกครองสวนท้องถิ่นเป็นองค์การภาครัฐที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด โดยบทบาทหน้าที่ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ขยายรวมถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมของท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติจัดตั้งและตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 78 ซึ่งได้ก าหนดให้องค์การภารรัฐต้องด าเนินการ
ตามแนวนโยบายด้านการบริหาราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและการพัฒนา
ของประเทศอย่างยังยืนโดยต้องส่งเสริมการด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของชาติในภาพรวมเป็นส าคัญ ประกอบกับมาตรา 83 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ด าเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (อ านวย เหมือนวงศ์ธรรม, 2556 : 36) 
 บทบาทผู้น าส่วนท้องถิ่นจ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนด้วยบุคลากรในส านักงาน และฝ่ายการเมือง 
ดังนั้นการพัฒนาคนจึงเป็นหัวใจส าคัญเป็นอันดับแรกของการพัฒนาองค์การ ซึ่งแสดงให้เห็นความส าคัญ
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ของทรัพยากรมนุษย์ที่จะมีผลต่อองค์การ ผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีบทบาทในการ
กระตุ้นทางปัญญา โดยแสดงทัศนะต่อแนวทางการปฏิบัติงานในที่ประชุม ประกอบกับการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สร้างให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ๆ 
ช่วยให้การท างานในภารกิจขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพมากขึ้นเป็นล าดับ สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้จริงๆ และมีการสร้างแนวทางการส่งเสริมเรื่องการ
ท างานเป็นทีม ซึ่งมีความร่วมมือจากผู้ปฏิบัติงานเองร่วมด้วย รวมถึงการแจกแจงภารกิจต่างๆ ให้เกิดเป็น
ความรับผิดชอบร่วมกันของแต่ละฝ่าย และการสร้างบรรยากาศของการท างานอย่างเป็นกันเอง สนับสนุน
ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นตรงกัน เพ่ือการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้อันเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคคลต่อกลุ่มคนรวมทั้งต่อส่วนร่วมโดยที่
ประชาชนต้องเป็นผู้ตัดสินใจในกระบวนการการมีส่วนร่วมด้วยตนเองและรับผิดชอบในผลที่เกิดข้ึน (ศรัณ
ยา ดีพูน, 2546 : 7) ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีสิทธิอ านาจ และอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ซึ่ง
สามารถสั่งการได้โดยให้ความส าคัญกับล าดับชั้นและโครงสร้างต าแหน่งงานภายในกลุ่ม หรือตามต าแหน่ง
งานของบุคคล เช่น หัวหน้า ผู้จัดการ ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งเป็นการให้ค านิยามตามมุมมอง
ของผู้น าที่เป็นทางการ นอกจากนี้ ภาวะผู้น ายังหมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนให้กระท าตามมติ
ร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว (พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554 : 12) ฉะนั้น ผู้น าจึงหมายถึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาและได้รับการ
ยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าเป็นผู้ท าการตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองและการบังคับบัญชา 
โดยใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ในสถานการณ์ ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันในอันที่จะบรรลุเป้าหมาย และความสามารถที่จะชักจูงผู้อ่ืนให้ความ
ร่วมมือร่วมใจกับตน ด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายของตนได้ มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวว่าผู้น าไม่
จ าเป็นต้องเป็นทางการเท่านั้น ผู้น าอาจหมายถึงบุคคลทั่วไปที่มีคุณสมบัติบางประการที่สมาชิกในกลุ่ม
ต้องการ มีความพึงพอใจ และความไว้วางใจ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ บุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ 
ความสามารถในการสื่อความและการประสานงานที่ดี ผู้น าจึงเป็นผู้สามารถใช้อิทธิพลทางใจเหนือผู้อ่ืน
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามได้ และเป็นผู้รวมหน้าที่หลายๆ อย่างไว้ที่คนๆ เดียวกันเป็น
ที่รวมกลุ่มรวมความรู้ตลอดจนการแสดงออกของกลุ่ม และเป็นผู้ที่สามารถบังคับบัญชากลุ่มชนน ากลุ่มชน
เป็นตัวแทนของกลุ่มชนด้วย (พรนพ พุกกะพันธุ์, 2554 : 19) 
 ปัจจุบันคงหลีกเหลี่ยงไปไม่ได้ว่าในทุกองค์การล้วนมีผู้น าในองค์การ ที่ผู้น าเหล่านั้นล้วนมี
บทบาทหน้าที่ที่จะท าให้องค์การประสบผลส าเร็จ หรือล้มเหลว และสิ่งที่บ่งบอกหรือชี้ให้เห็นในตัวการ
เป็นผู้น า จะแสดงให้เห็นคุณลักษณะของภาวะผู้น าในองค์การ ถ้าผู้น าเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ (Vision)  
 มีความคิดกว้างขวาง มีความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น า มีความสามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
และมีความน่าเชื่อถือ มีการยอมร่วมมือร่วมใจ หรือยอมรับในตัวของผู้น าเอง ซึ่งลักษณะการเป็นผู้น าแบบ
นี้ที่จะท าให้ประสบกับผลส าเร็จในการตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว และต้องท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมให้มาก กว่า
ประโยชน์ของตน ถ้าองค์การใดที่ขาดผู้น าก็จะส่งผลกระทบต่อองค์การนั้น บริหารไร้ทิศทางไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดการน านโยบายไปใช้ในปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ ท าให้การบริหารองค์การนั้นๆ 
ไม่อาจประสบผลส าเร็จได้ และจะเห็นได้ว่าสิ่งที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ผู้น า 
(Leader) คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระท าตามในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ ดังหลายๆ 
คนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้น าองค์การต่างๆ หรือผู้น าของสมาคม (พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 26-27) โดยเฉพาะภาวะผู้น า (Leadership) เป็นค าที่มีความสัมพนัธ์กัน เมื่อ



 

 

43 วารสารบัณฑิตศึกษาชัยภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2567] 

มีผู้น าก็ต้องมีภาวะผู้น าเช่นกัน ดังนั้นผู้น าจึงต้องเป็นผู้ที่มีทั้งศาสตร์ และศิลป์อยู่ในตนเอง โดยสร้างความ
โดดเด่นให้กับองค์การ ท าให้เป็นที่ยอมรับขององค์การของตน และองค์การอ่ืนได้ เป็นที่ยอมรับของคนใน
องค์กรนั้นๆ และให้ความไว้วางใจเชื่อใจว่าจะสามารถน าพาไปสู่ความส าเร็จได้ จึงท าให้ได้รับความร่วมมือ 
และนอกเหนือไปจากนั้นคือการได้รับความเคารพนับถือ ดังนั้นในส่วนของภาวะผู้น า จึงถือว่าเป็นส่วน
ส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ และการพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้า ควรเริ่มต้นที่การสร้าง
ภาวะผู้น า ให้เกิดกับผู้น าผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าองค์การ และพร้อมที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจกันใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ฉะนั้น ผู้น า คือ ผู้ที่สามารถมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม หรือผู้ที่มี
คุณลักษณะของความเป็นผู้น า คือมีลักษณะเด่น มีวิสัยทัศน์ มีค่านิยมที่เหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือคน
อ่ืนๆ ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจ ที่เป็นการตัดสินใจที่ยากและซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม (สุ
พานี สฤษฎ์วานิช, 2550 : 296) 
 ฉะนั้นผู้เขียนจึงต้องการที่จะศึกษาให้ทราบถึง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือที่จะให้ทราบถึงภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาศักยภาพของผู้น าองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้เกิดการยอมรับของประชาชนตลอดจนบุคคลทั่วไป และเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ต่อไป 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเมือง เป็นแนวคิดที่มีความหลากหลายที่สุด
แนวคิดหนึ่งในแวดวงวิชาการท า ให้มีค่านิยามที่มีความแตกต่างกันเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตามนิยามที่
นักวิชาการมีความเห็นร่วมกันคือ ภาวะผู้น า ที่เป็นภาวะผู้น า ที่เป็นกระบวนการใช้ความสัมพันธ์เชิง
อิทธิพลกับผู้ตามโดยผู้น าจะกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจ ให้ผู้ตามพยายามปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มศักยภาพ
เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยจะได้อธิบายดังต่อไปนี้ 
ค าว่า “ผู้น า” ได้ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของอ๊อกฟอร์ด (Oxford English Dictionary) ใน
ราวปี พุทธศักราช. 1843 ส่วนค าว่า “ภาวะผู้น า” นั้นได้ปรากฏขึ้นภายหลังประมาณปี พุทธศักราช 2343 
การให้ค านิยามหรือความหมายของ “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” ได้มีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายไว้
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม
หรือกระท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงามที่ว่าพากันไปก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น
หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิ์ภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น 
แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม หมายความว่า เป็นความจริงความแท้ความถูกต้อง
และได้มาโดยธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546 : 25) 
 นักสังคมวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่าลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใด
นั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะผู้น า คือบุคคลธรรมดาที่ได้รับการ
ยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า ลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่กับ
โครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนดความแตกต่างของลักษณะผู้น า
แต่ละประเภท ได้สรุปและแบ่งการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
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 1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า ผู้น า มีคุณลักษณะส าคัญ 6 ประการคือ มีพลังมีความ
ทะเยอทะยาน, มีความปรารถนาที่จะน าผู้อ่ืน, มีความซื่อสัตย์มีจริยธรรม, มีความเชื่อมั่นในตนเอง, มี
ความฉลาดเฉลียว, มีความรอบรู้ในงาน 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าได้เปลี่ยนจากทฤษฎีคุณลักษณะมาเป็นสิ่งที่
มุ่งเน้นต่อสิ่งที่ผู้น าท า ความแตกต่างทางพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิภาพกับผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
นักทฤษฎีเรื่องพฤติกรรม ระบุถึงปัจจัยของการเป็นผู้น าว่า บุคคลสามารถถูกฝึกให้กลายเป็นผู้น าได้ 
 3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าตามกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีผลกระทบมาจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งรวมเรียกว่า “สถานการณ์” ที่
ประกอบด้วยลักษณะของผู้ได้บังคับบัญชา ลักษณะของงานที่ต้องปฏิบัติ และธรรมชาติขององค์กร 
 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของการบริหารและการด าเนินงานในปัจจุบัน
รวมถึงการบริหารในอนาคตผู้บริหารปกครองที่มีประสิทธิผล จะต้องมองเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง
ของโอกาสมากกว่าการถูกคุกคาม โดยจะต้องพยายามสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2544 : 214-216) 
 จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักบริหารหลายท่านข้างต้นดังที่กล่าวมานั้น สามารถสรุป
ใจความได้ว่า ผู้น า คือ ผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และมีบุคลิกลักษณะเฉพาะตัวที่
สามารถจูงใจผู้อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่ม หรือองค์การให้ประสบความส าเร็จลุล่วงได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายที่ผู้น าได้ตั้งไว้เพ่ือประโยชน์อันสูงสุด รูปแบบของการบริหารและการ
ด าเนินงานในปัจจุบันรวมถึงการบริหารในอนาคตผู้บริหารปกครองที่มีประสิทธิผล จะต้องมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องของโอกาสมากกว่าการถูกคุกคาม โดยจะต้องพยายามสื่อสารให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจถึงเหตุผลความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 ผู้น าที่ดีนั้นต้องเป็นผู้ที่มีความส าคัญกับผู้ตาม เพราะผู้น าที่ดี ต้องมีกัลยาณมิตรคอยแนะน าแต่
สิ่งที่เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืนยามทุกข์ยาก และผู้น าที่ดีนั้นย่อมได้รับการยกย่องและแต่งตั้งไว้ใน
ต าแหน่งที่เหมาะสม เป็นร่มโพธิ์หลักชัยแก่ประชาชนเสมอ ผู้น ามีความส าคัญในฐานะที่เป็นกษัตริย์บ้าง 
เป็นราชาเป็นผู้บริหารรัฐบ้าง และเป็นผู้ดูแลความสงบสร้างสันติให้เกิดแก่ราษฎรเป็นหลัก ทั้งนี้ก็เพราะว่า 
บ้านเมืองจะอยู่เย็นเป็นสุขนั้น ต้องมีทั้งระเบียบและวินัย ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นศูนย์รวมจิตใจมีผู้บริหาร
บ้านเมืองคอยเอาใจใส่และคอยดูแล 
 ภาวะผู้น าทางการเมืองเชิงพุทธต้องมีคุณสมบัติของผู้น า ถ้าหากผู้น าไร้คุณสมบัติเสียแล้วสังคม
นั้นก็จะสับสนวุ่นวาย สังคมใดไร้ธรรมสังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่วยิ่งเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมือง
การปกครองแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะต้องรับผิดชอบต่อประชาชน
หรือผู้ใต้การปกครอง ดังในกูฎทันตสูตร สีลขันธวรรคทีฆนิกาย ได้กล่าวถึง คุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิ
ตะผู้เป็นเจ้าปกครองนคร 8 ประการดังนี้ คือ 
 1. ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่ปฏิสนธิหมดจดดี
ตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษไม่มีใครจะคัดค้านติเตียนด้วยอ้างถึงพระชาติก าเนิดได้ 
 2. ทรงมีพระรูปงาม น่าดู น่าเลื่อมใส ประกอบด้วยพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนัก มีพระฉวีวรรณค
ล้ายพรหม มีพระรูปคล้ายพรหม น่าดู น่าชมไม่น้อย 
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 3. ทรงมั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช้สอยอันน่าปลื้มใจ
มาก มีทรัพย์และธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ์ 
 4. ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด้วยเสนามีองค์ 4 ซึ่งอยู่ในวินัย คอยปฏิบัติตามพระราชบัญชามี
พระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได้ด้วยพระราชอิสริยยศ 
 5. ทรงพระราชศรัทธาเป็นทายกเป็นทานบดีมิได้ปิดประตูเป็นดุจโรงทานของสมณพราหมณ์ 
คนก าพร้า คนเดินทาง วณิพก และยาจกทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล 
 6. ไดท้รงศึกษาทรงสดับเรื่องนั้นๆ มาก 
 7. ทรงทราบอรรถแห่งข้อที่ทรงศึกษาและภาษิตนั้น 
 8. ทรงเป็นบัณฑิตเฉียบแหลมทรงพระปรีชาสามารถทรงพระราชด าริอรรถอันเป็นอดีตอนาคต 
และปัจจุบัน (ที.สี. (ไทย) 9/213-214/203-204) 
คุณสมบัติของผู้น าผู้บริหารและผู้ปกครองเชิงพุทธ สรุปย่อลงได้ 6 ประการดังนี้ คือ 
 1. ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีใจดีไม่ทอดทิ้งงาน มีความเพียร
อุตสาหะในการงานต่างๆ ให้ส าเร็จผลต่อส่วนรวม 
 2. ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไม่ด าเนินชีวิต
ในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนรวม และต้องรอบรู้ในกิจการคลัง บริหารการคลัง
ด้วยตนเอง ไม่ควรไว้ใจให้คนอ่ืนจัดการ รู้รายรับรายจ่ายของแผ่นดินหรือในกิจการงานนั้นๆ  
ที่รับผิดชอบ 
 3. บ ารุงขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกย่องบุคคลผู้ควรแก่การยกย่อง ข่มผู้ควรข่ม  
รู้ในสิ่งที่ควรท าก่อนท าหลัง ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะราษฎรอยู่สม่ าเสมอเพ่ือรับฟังปัญหาและ
ทางแก้ไขหรือชี้แนะแนวทาง 
 4. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราความประพฤติของเจ้าหน้าที่ ไม่พึงมอบภารกิจที่ส าคัญๆ แก่
ผู้อื่นและใช้วิจารณญาณในการบริหาร 
 5. ไม่พึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพ่ือเป็นแบบอย่างและยึดมั่นเป็นข้อ
ปฏิบัติไม่ส าคัญตนผิดว่ายิ่งในอ านาจ 
 6. ไม่ลุ่มหลงในกามคุณโลกธรรมและมีปัญญา มีก าลังแห่งสติเพราะจะเป็นเครื่องช่วยให้ผู้น า
หรือผู้ปกครองสามารถฟันฝ่าอุปสรรคแก้ไขปัญหาไปได้แม้ถึงคราวอับจน (ขุ.ชา. (ไทย) 27/2438-
2445/430-543) 
 ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่าการเป็นผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญาคือมีหูตาไวและ
กว้างไกลสามารถจ าแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มีความ
ช านาญในการปกครองเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะท า ให้มีผู้สนับสนุนมากขึ้น 
ในสังฆโสภณสูตรพระพุทธองค์ได้แสดงถึงคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารไว้ว่าผู้น าจะต้องประกอบด้วย
คุณธรรมจะต้องวางตัวอยู่ในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดดังนี้ คือ 
 1. วิยตโต เป็นผู้มีปัญญา 
 2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
 3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
 4. พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ าไว้มาก 
 5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/7/9-10) 
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 ผู้น าที่ประกอบด้วยคุณธรรม 5 ประการย่อมประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่องในอัง
คุตตรนิกาย ปัญจกนิบาตได้แสดงถึงคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารไว้ว่าผู้น าจะต้องประกอบด้วย
หลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ 6 ประการ คือ 
 1. ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่นไม่ยอมตกในความชั่วไม่เกรงกลัวหรือ
มีอคติ 4 เมื่อจะต้องตัดสินใจและไม่หวั่นไหวในเพราะโลกธรรม 8 
 2. ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการประคองชีวิต 
หน้าที่ และการงาน 
 3. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 
 4. สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีน้ าใจต่อผู้ร่วมงาน 
 5. ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใคร่ ห่วงใย เข้าใจใส่ ดูแลผู้ร่วมงาน 
 6. อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าที่ของตน (องฺ.ปญจก. (ไทย) 22/53/56) 
 จะเห็นได้ว่า สังคมใดไร้ศีลธรรม สังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่ว ยิ่งเกี่ยวกับเรื่องการบริหาร
การเมืองการปกครองด้วยแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะต้องรับผิดชอบ
ต่อประชาชนหรือผู้ใต้การปกครอง ผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น จะต้องเป็นผู้มีศีลเพราะศีลเป็นของผู้มี
ปัญญา แต่ถ้าผู้น าและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วก็ และเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีไม่ได้มีแต่
ความเลวลง แม้แต่ญาติพ่ีน้องตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงข้ามแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครองที่
มีทั้งศีลปัญญาและสุตะอยู่ในตนแล้ว ก็จะเป็นประโยชน์แก่ญาติทั้งหลาย ผู้ใดพิจารณาเห็นศีลปัญญาและ
สุตะในตน ผู้นั้นย่อมประพฤติประโยชน์ได้ทั้งสองฝ่าย คือ ทั้งตนและผู้อื่นในสังคม และจัดการการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการโดยโครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมีความ
สอดคล้องกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชน ฉะนั้นผู้น าต้องมีการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความ
พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การในรูปแบบใดก็
ตามให้ประสบความส าเร็จได้นั้น องค์การต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาความสามารถให้กับบุคลากรซึ่ง
เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์การ หรือผู้ตามทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้น าหรือ
ผู้บริหารต้องการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม
ไปสู่ระดับท่ี สูงขึ้น เป็นเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดความจ าเป็นต้องมีผู้น าและผู้ตาม ที่จะต้องร่วมมือกันยินยอม
ยกสิทธิที่ตนมีอยู่ให้แก่มหาชน รูปแบบต่างๆ กัน ผ่านทางร่างกายและวาจา ในความเป็นจริงผู้น าอาจจะ
ไม่ใช่บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งในองค์การก็ได้ แต่อาจหมายถึงบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่น 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นองค์การที่จะต้องท าการดูแลสวัสดิการในด้านต่างๆ ตลอดจน
ทุกข์และสุขของประชาชน รวมทั้งมีอ านาจหน้าที่ถอดถอนผู้บริหาร หรือสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนั้นจึงต้องเป็นผู้ที่ยึดมั่นในหลักการประชาธิปไตยที่ต้องเผยแพร่และปลูกฝังแนวคิด
ประชาธิปไตย ไปยังประชาชนในต าบล รวมทั้งต้องยึดมั่นในกติกาประชาธิปไตย เช่น การเลือกตั้งโดยเสรี 
สิทธิการคัดค้าน การโต้แย้ง การแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง การยอมรับและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 
การยอมรับความศักดิ์สิทธิ์ของกฎหมายและอย่างอ่ืนหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นต้องมีวิถีการด าเนินชีวิต
และบุคลิกลักษณะที่เป็นการส่งเสริมประชาธิปไตยเช่น เป็นผู้มีจิตใจกว้างขวางฟังเคารพในเหตุผล  
 ฉะนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ความโปร่งใสจึงถือว่าเป็นหลักสุจริตธรรมที่ทุกองค์กร ต้องปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ให้มากที่สุดกับผู้ที่รับบริการ เช่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยปัจจุบันนี้ส่วนกลางได้มี



 

 

47 วารสารบัณฑิตศึกษาชัยภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2567] 

การกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นเพ่ือให้มีการจัดรูปแบบบริหารกันเองทั้งในรูปแบบองค์การบริหารส่วน
จังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเห็นว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งหลายก็ยังได้ถูก
จับตามองจากสังคมภายนอกว่า มีการทุจริตคอร์รัปชั่นเช่นกัน การถูกจับตามองและถูกวิพากษ์วิจารณ์ใน
ท านองดังกล่าว ย่อมไม่เป็นผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งอาจมีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นทั้งในแง่ของงาน (ภารกิจ) งบประมาณ (เงิน) 
และบุคลากรท้องถิ่นอยู่ไม่น้อยเช่นกัน ภายใต้การถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้ด าเนินภารกิจ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก าลังถูกท้าทายความสามารถในเชิงการบริหารจัดการให้มีความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส (โกวิทย์ พวง
งาม, 2562 : 7) 
 หลักบริหารที่ส าคัญที่จะน ามาใช้บริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสก็คือหลักสุจริตธรรม 
ปัญหาฉ้อโกงหรือการคอร์รัปชั่น ส่วนใหญ่เกิดจากพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่รัฐจากการใช้อ านาจหน้าที่ให้
คุณให้โทษ ความสะดวก หรืออุปสรรค เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนด้วยการละเลยเพิกเฉย การไม่
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย หรือการปฏิบัตินอกเหนืออ านาจหน้าที่เกี่ยวกับกฎระเบียบและการก ากับดูแล 
ตลอดจนการบังคับใช้กฎหมาย ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประสิทธิภาพของประเทศชาติโดยรวม หาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้ให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องสุจริตธรรมเพ่ิมมากขึ้น ก็จะเป็นการเพ่ิมภูมิคุ้มกัน
ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ และน าหลักสุจริตธรรมมาร่วมขับเคลื่อน เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารราชการ
ภาครัฐของไทย เพ่ือร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นและเพ่ิมศักยภาพด้านการบริการ 
และเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 1. หลักนิติธรรม การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
นักการเมืองท้องถิ่น มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร รวมถึง การบริหารงานมีความชัดเจน ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ตามกฎหรือข้อบัญญัติท้องถิ่น ค านึงถึงสิทธิหน้าที่ของประชาชน และมีการ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึง มีการรับเรื่องร้องเรียนจากประชาชนแล้วเร่ง
ด าเนินการ และรายงานผลให้ทราบตามระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด และมีการปรับปรุงระเบียบ 
ข้อบังคับให้เหมาะสมกับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 2. หลักคุณธรรม การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงานมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสุภาพอ่อนโยน และมีไมตรีจิตพร้อม
ให้บริการ นอกจากนี้ผู้บริหารท้องถิ่นมีจิตส านึก ยึดมั่นหลักการและภาคภูมิใจต่อการให้บริการประชาชน 
และการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านธรรมาภิบาลมีการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ด้าน
จริยธรรมคุณธรรมและการพัฒนากรเรียนรู้แก่ผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภาท้องถิ่นและพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. หลักความโปร่งใส การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยในจังหวัด
นครราชสีมาเปิดโอกาสให้ประชาชนติดตามตรวจสอบการท างาน ตลอดถึงแผนงานและโครงการต่างๆ มี
กระบวนการท างานอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมาสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน พร้อมที่จะได้รับการ
ตรวจสอบตลอดเวลา มีการก าหนดเกณฑ์ชี้วัดการปฏิบัติงานที่ เป็นรูปธรรม และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
 4. หลักการมีส่วนร่วม การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีการให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการตรวจสอบโครงการแผนงานบริการสาธารณะที่มีการด าเนินงาน และ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
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ในเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อชุมชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะ สามารถตรวจสอบการบริหารของผู้บริหารได้อย่างแท้จริง 
 5. หลักความรับผิดชอบ การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนา และกลยุทธ์ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมอย่างมีเป้าหมายที่
ชัดเจน บุคลากรของมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และความรับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงานมีความกล้าหาญ พร้อมที่จะยอมรับผลจากการปฏิบัติงานของตน 
 6. หลักความคุ้มค่า การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรในส านักงานมีการใช้วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากร พลังงานอย่างคุ้มค่า ผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโค้งไผ่ได้สร้าง ความพึงพอใจให้กับประชาชน และการใช้
งบประมาณมีความคุ้มค่า เมื่อเปรียบเทียบกับผลงานที่ชุมชนได้รับ (ไพวรรณ ปุริมาตร, 2563 : 63-64) 
จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถบริหารจัดการอย่างดีเลิศ ใน 3 ด้าน คือ บริหารงาน 
บริหารคน บริหารเศรษฐกิจ คือสามารถบริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และจะต้องเป็นคนที่
ชอบเรียนรู้ ไม่ปฏิเสธสิ่งใหม่ๆ เปิดใจพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าทันโลกตลอดเวลา รวมทั้งเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานมาแล้วเป็นอย่างดี มีทีมงานที่มีความรู้ความสามารถทางานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือปฏิบัติภารกิจ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การด าเนินงาน การรับทราบผลการด าเนินงาน 
การติดตามประเมินผล หรือร่วมกันท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตกลงกันไว้ต้องอาศัย
กระบวนการเริ่มต้นและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าทางการเมืองเชิงพุทธของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายหลักการของ 
สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของคนดีเป็นธรรมของผู้บริหาร และเป็นหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลโดยทั่วไป
ในการด าเนินชีวิตที่เป็นเหตุเป็นผลให้บรรลุเป้าหมายหน้าที่การงาน การศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้
แสดงทัศนะต่างๆ ไว้มีดังต่อไปนี้ 
 พุทธโอวาทว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลายภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม 7 ประการ เป็นผู้ควรของค านับ 
ฯลฯ เป็นนาบุญของโลกไม่มีนาบุญอ่ืนยิ่งกว่าธรรม 7 ประการเป็นไฉน ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุในธรรม
วินัยนี้ เป็นธรรมมัญญู รู้จักธรรม 1 อัตถัญญู รู้จักอรรถ 1 อัตถัญญู รู้จักตน 1 มัญตัญญู รู้จักประมาณ 1 
กาลัญญู รู้จักกาล 1 ปริสัญญู รู้จักบริษัท 1 ปุคคลปโรปรัญญู รู้จักเลือกคบคน 1 หลักสัปปุริสธรรม ที่ท า
ให้เป็นสัตบุรุษคือ เป็น คุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดีเป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติเป็นคนดีเป็นผู้ควรแก่การยก
ย่องนับถือเป็นคนที่ สามารถให้การแนะน าในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องความปรารถนาดีมี 7 ประการ 
ได้แก่ รู้จักเหตุรู้จัก ผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่ ส าคัญส าหรับสัปปุริสชน หรือคนดี คุณธรรมทั้ง 7 
ประการย่อมน าบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอย่าง แท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ เป็นคนดีแท้ เป็น
บุคคลที่น่าคบหาสมาคมด้วยเป็นอย่างยิ่งซึ่ง การกระท าหรือพฤติกรรมของเขา มีความเหมาะสม ถูกต้อง
ปราศจากความผิดพลาด น าพาประโยชน์ มาให้ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวม สามารถน าหมู่ชน 
สังคม และประเทศชาติไปสู่ความสันติสุข และความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 ว่าเป็นหลักในการด าเนินชีวิต ยังได้ชื่อ ว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้มีเหตุมีผล
ในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว ปฏิบัติตนก็ เพียบพร้อมด้วยความดีคือ รู้จักเหตุรู้จักผล รู้จัก
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ตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นคนดีคือ สัตบุรุษในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเป็นธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะมี
เหตุ มีผล ในการท างาน และการศึกษาเล่า เรียน 
 หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมอันประเสริฐ เป็นทรัพย์สมบัติของสัตบุรุษ ค าว่าสัตบุรุษ ก็คือ
นักปราชญ์ผู้มีความเฉลียวฉลาด มีสติปัญญาว่องไว รู้เท่าทันเหตุการณ์ทั้งในปัจจุบันเกิดขึ้น เมื่ออะไร
เกิดขึ้นก็จะเข้าใจ และเมื่ออะไรเปลี่ยนแปลง ก็มี วิธีแก้ไขด้วยสติปัญญาความเฉลียวฉลาดนั่นเอง พระ
พุทธองค์ตรัสสอนไว้ว่า สัปปุริสธรรม อันเป็นสมบัติของสัตบุรุษผู้เป็นนักปราชญ์ผู้มีสติปัญญาดีบุคคลจะ
ได้รับการยกย่องว่าเป็นคนดี ต้องรู้จักหลักแห่งความจริง รู้จักผลที่เกิดขึ้นทั้งดี และร้าย รู้จักการรับมือกับ
สิ่งที่เกิดขึ้นวางตนได้เหมาะสม รู้จักหยับหยั่งชั่งใจพอดีพองามไม่ตามกระแส รู้จักเวลาตรงต่อเวลา 
ปฏิบัติงานทันเวลา รู้จักสังคมชุมชน วัฒนธรรมและความแตกต่างแต่ละชุมชน รู้จักบุคคลโดยมารยาท 
นิสัย ความแตกต่าง เรียกว่า สัปปุริสธรรม 7 ธรรมะส าหรับสัตบุรุษหรือ ธรรมะที่ท าให้เป็นคนดี (องฺ.สตฺ
ตก. (ไทย) 23/68/143) 
 จะเห็นได้ว่า สัปปุริสธรรม 7  หมายถึงหลักธรรมของสัตบุรุษที่ท าให้เป็นสัตบุรุษเป็นคุณสมบัติ
ของคนดีหรือธรรมของผู้ดี เป็นเครื่องมือหรือหลักธรรมที่จะช่วยประสานคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นท าให้คนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก สามารถน าไปใช้ได้
ตั้งแต่ระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมอันจะก่อให้เกิดความผาสุกในบ้านเมืองและ
ประเทศชาติสังคม 
 
บทสรุป 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นจากแนวคิดการกระจายอ านาจ เพ่ือให้
ส่วนท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจกรรมของท้องถิ่นได้เอง โดยเน้นการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน และเน้นการสร้างโอกาสของการเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับรู้ การแก้ไขปัญหา และ
การพัฒนาของท้องถิ่น ประกอบกับองค์ปกครองสวนท้องถิ่นเป็นองค์การภาครัฐที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด ดังนั้นภาวะผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ภาวะ
ผู้น าเป็นเรื่องของศาสตร์และศิลป์ที่มีอยู่ในตัวผู้น า ซึ่งผู้น าท้องถิ่นที่ดีนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีคุณภาพในการท าหน้าที่การบริหาร จึงจะสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จสูงสุดได้ 
และที่ส าคัญผู้น าจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น าสูง กล่าวคือ ผู้น าแต่ละคนอาจจะมีคุณลักษณะความเป็น
ผู้น า หรือภาวะความเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน ซึ่งภาวะความเป็นผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้น าเป็นอย่าง
ยิ่ง 
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสัปปุริสธรรมมี 4ประการ
ดังต่อไปนี้ คือ 1) ด้านคุณลักษณะตามหลักสัปปุริสธรรม ผู้น าทางการเมืองในเขตพ้ืนที่ปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบของหน่วยงานราชการที่วางเอาไว้ เข้าร่วมการประชุมในการจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม พร้อมมีความพึงพอใจในการแก้ไขสถานการณ์การภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้น หรือเป็นผู้เต็มใจลง
พ้ืนที่ตรวจสอบและแก้ไขภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 2) ด้านบุคลิกภาพตามหลักสัปปุริสธรรม ผู้น าทางการเมือง
ในเขตเป็นผู้มุ่งมั่นผลักดันในการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในพ้ืนที่ในการแก้ไขสถานการณ์ภัยพิบัติ มี
การประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไขสถานการณ์ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ หรือมีความมุ่งมั่น
ผลักดันในการแบ่งพ้ืนที่ในการด าเนินงานในการแก้ไขสถานการณ์การภัยพิบัติ 3) ด้านพฤติกรรมตาม
หลักสัปปุริสธรรม ผู้น าทางการเมืองในเขตพ้ืนที่มีการตั้งมั่นติดตามสอบถามสถานการณ์ภัยพิบัติในเขต
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พ้ืนที่ มีการติดตามสถานการณ์แล้วประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่ประชาชน พร้อมทั้ง
จัดทีมประสานงานในการแก้ไขสถานการณ์ภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ และมีความทุ่มเทตั้งมั่นติดตามแก้ไข
สถานการณ์ภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 4) ด้านตามสถานการณ์ตามหลัก 
 สัปปุริสธรรม ผู้น าทางการเมืองในเขตพ้ืนที่ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามา
ดูแลจากการเกิดภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ ได้ชักชวนผู้ใจบุญในการน าสิ่งของที่จ าเป็นไปบริ จาคช่วยเหลือผู้
ประสพภัยพิบัต ิ
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของ 
พระสังฆาธิการ 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 3. เพ่ือน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม มีระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 
จ านวน 9 รูปหรือคน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่าง 358 รูป จากพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าท่ี และค่าเอฟ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนอง 
บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.26) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( x̅=4.38) ภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ (x̅=4.15)คุณลักษณะของผู้น า (x̅=4.07) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (x̅=3.68) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 2. ผลการเปรียบเทียบพบว่ามีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนมีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ผลการน าเสนอพบว่า
คุณลักษณะ ผู้น าต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ผู้น าถือว่าเป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ผู้น าต้องมีไหวพริบ
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ปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีในการปกครองตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้น า
ที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, การปกครอง, พระสังฆาธิการ 
 
Abstract 
 This research aims to 1. Study the level of administrative leadership of the 
Sangha chiefs 2. To compare the administrative leadership of the Sangha chiefs classified 
by personal factors 3. To present the administrative leadership of the Sangha chiefs by 
applying the principles of Sappurisadhamma. The research methodology is a mixed-
method research. Qualitative research collected data from 9 key informants or people. 
By means of in-depth interviews and quantitative research, data were collected by means 
of questionnaires from a sample group of 358 monks in Nong Bua Daeng District. The tools 
used were questionnaires and interview forms. Data were analyzed by finding frequency, 
percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing by testing t and F values, and 
data was analyzed by describing the. 
The research results found that 1) the overall level of administrative leadership of the 
Sangha leaders in Nong Bua Daeng District, Chaiyaphum Province was at a moderate level 
(x̅=3.26) When classified by each aspect, the average values from highest to lowest were 
as follows: transformational leadership (x ̅=4.38) situational leadership (x ̅=4.15) leadership 
characteristics (x̅=4.07) and behavioral leadership (x ̅=3.68) respectively, were at a high 
level. 2. The comparison results showed that those with different ages, years of 
monkhood, religious education, and status had different opinions. Therefore, the research 
hypothesis was rejected. Those with different worldly education had different opinions. 
Statistically significant at the 0.05 level, therefore accepting research hypothesis 3. The 
results of the presentation found that the characteristics of a leader must consist of good 
and desirable characteristics. Behavioral leadership: The leader is considered a role model 
or example that followers will follow. Situational leadership: The leader must have the 
wit and the aptitude to adjust the method of governance appropriately according to the 
situation. Changemaking leadership: A good leader must be a visionary, a person who can 
see a picture of the future that others cannot see. 
Keywords: Leadership, Governance, Sanghathikan 
 
บทน า 
 คนไทยรับพุทธศาสนามาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 2 และได้รับการยอมรับให้เป็นศาสนาที่มีผู้นับ
ถือมากที่สุดของประเทศ พุทธศาสนาจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าทางด้านจิตใจ และเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนในหลาย ๆ ด้านตามที่ผ่านมา เมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปวัดได้เปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้น า
ในหลายประการ แต่ยังคงรักษาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นที่พ่ึงทางใจแก่พุทธศาสนิกชนอยู่
จนกระทั่งปัจจุบัน โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ขับเคลื่อนตามแนวทางที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า (ฉลอง พันธ์
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จันทร์ และคณะ. 2553 , 27-38) “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และ
ความสุขแก่มหาชนเพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก” 
การปกครองคณะสงฆ์ ได้มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล แม้จะไม่มีการบัญญัติศัพท์ค าว่า “การปกครอง” 
ขึ้นมาใช้ในสมัยนั้นก็ตาม แต่ก็เป็นที่รู้และเข้าใจกันโดยนัยว่าพระพุทธองค์ทรงปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก
ธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การปกครองจัดการคณะสงฆ์และการศาสนา 
ทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี เป็น
ผู้ช่วยตามที่ทรงโปรดให้ช่วย พร้อมทั้งพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผู้เป็นสังฆมิตร (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 2551, 17) ดังพระด ารัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแลเราจักบัญญัติสิกขาบทแก่
ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ 10 ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ 1 เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ 
1 เพื่อข่มผู้เก้อยาก 1 เพื่ออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 1 เพื่อป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 
1 เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 1 เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 1 เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 1 เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 1 เพ่ือถือตามพระวินัย 1” (วิ.
มหา. (ไทย) 1/39/28-29) 
การปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาล มีการกล่าวถึงวัดและภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสไว้ในพระไตรปิฎกว่า 
ช่วงแรกที่พระพุทธองค์ออกประกาศศาสนา ยังไม่ทรงอนุญาตที่พักอาศัยอย่างเป็นทางการแก่พระสาวก 
พระภิกษุที่บวชช่วงนั้นต้องพักอาศัยอยู่ตามป่า ภูเขา ถ้ า หรือโคนต้นไม้ ต่อเมื่อมีคนมาบวชมากขึ้ นจึงมี
คฤหัสถ์สร้างวัดให้เป็นที่พักอาศัยประจ า วัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาชื่อวัดเวฬุวัน ตั้งชื่อตามอุทยาน
หลวงของพระเจ้าพิมพิสารผู้เป็นเจ้าภาพสร้างถวายพระพุทธเจ้าและหมู่ภิกษุเรียกว่า อารามบ้าง อาวาส
บ้าง วิหารบ้าง มีลักษณะคล้ายอาศรมของดาบส ฤๅษี หรือชฏิล (วิ.มหา. (ไทย) 7/3/181-182) และได้มี
การกล่าวถึงพระภิกษุที่คณะสงฆ์ได้แต่งตั้ง หรือสมมติให้เป็นเจ้าหน้าที่ท าการสงฆ์ตามพระธรรมวินัยมี
ลักษณะคล้ายเจ้าอาวาส เพ่ือท าหน้าที่ดูแลหมู่สงฆ์ภายในวัดไว้ 
5 แผนก คือ 1.เจ้าอธิการแห่งจีวร มีหน้าที่รับจีวร เก็บจีวร แจกจีวร 2.เจ้าอธิการแห่งอาหาร มีหน้าที่แจก
ภัต 3.เจ้าอธิการแห่งเสนาสนะมีหน้าที่แจกเสนาสนะและตั้งเสนาสนะ 4. เจ้าอธิการแห่งอาราม 
มีหน้าที่ใช้คนและดูแลนวะกรรมก่อสร้างภายในวัด 5.เจ้าอธิการแห่งคลัง มีหน้าที่รักษาคลังและเก็บพัสดุ
ของสงฆ์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547, 205) แต่อย่างไรก็ตามก็ยังไม่ใช่เจ้าอาวาสที่มีสิทธิ์เต็ม 
และมีอ านาจหน้าที่ตามกฎมหาเถรสมาคมและกฎหมายของทางราชอาณาจักรรองรับเหมือนในปัจจุบัน
เป็นแต่เพียงท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลแต่ละแผนกในวัดเท่านั้น ในกาลต่อมาก่อนที่พระพุทธองค์จะเสด็จ
ปรินิพพานนั้น พระองค์ก็ยังไม่ได้ทรงมอบหมายหรือแต่งตั้งให้ภิกษุรูปใดเป็นผู้ปกครองสงฆ์ แต่พระองค์
ตรัสบอกแก่ภิกษุทั้งหลายว่า ให้มีพระธรรมวินัยเป็นที่พ่ึง ดังจะเห็นได้จากพระพุทธด ารัสที่ทรงตรัสกับ
พระอานนท์ว่า “ดูกรอานนท์ บางทีพวกเธอจะพึงมีความคิดอย่างนี้ว่า ปาพจน์มี 
พระศาสดาล่วงแล้วพระศาสดาของพวกเราไม่มี ก็ข้อนี้ พวกเธอไม่พึงเห็นอย่างนั้นธรรมและวินัยอันใด 
เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่พวกเธอ ธรรมและวินัยอันนั้น จักเป็นศาสดาของพวกเธอ โดยกาลล่วงไป
แห่งเรา” (ที.ม. (ไทย) 2/141/146-147) จากข้อความนี้จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์มีพุทธประสงค์ให้พระ
ธรรมวินัยเป็นใหญ่ในการปกครองคณะสงฆ์ 
จนถึงในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยจัดระบบการ
ปกครองสงฆ์ขึ้นเป็นครั้งแรก ด้วยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์กล่าวคือ ทรงตรา
ขึ้นในสมัยที่ราชอาณาจักรปกครองด้วยระบอบราชาธิปไตย อยู่ในระยะก าลังปรับปรุงบ้านเมือง และเป็น
ระยะที่ว่างจากสมเด็จพระสังฆราช เรียกพระราชบัญญัติฉบับนี้ว่า“พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะ
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สงฆ์รัตนโกสินทร์ ศก 121” ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ทรงตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้
มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายราชอาณาจักร 
ในเวลาต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ตราขึ้นตาม
นโยบายหรือความต้องการของรัฐบาลในสมัยนั้น และค าว่า “พระสังฆาธิการ” (ราชกิจจานุเบกษา, 2505, 
29-31) 
ผู้วิจัยได้ตะหนักถึง ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ ซึ่งพัฒนาอย่างมั่นคงต่อเนื่อง 
จนกระทั่งประชาชนในชุมชนและสังคมยอมรับยกย่องให้ “พระสังฆาธิการ” และวัดกลายเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนนั้นได้อย่างไรและมีปัจจัยอะไรบ้างที่จะช่วยส่งเสริมให้วัดกลายเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาของ
ชุมชนต่อไป ท าให้ผู้วิจัยสนใจและอยากทราบว่าในปัจจุบันนั้นเป็นเช่นไร มีส่วนเกี่ยวข้องและมี
ความส าคัญหรือไม่มากน้อยเพียงใดต่อปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยจะได้มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
ควรเป็นอย่างไร เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางในการที่ยังประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ชุมชน และสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ 
 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3) เพ่ือน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งผู้วิจัยได้กาหนดขอบเขตของการ
ศึกษาวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยมุ่งศึกษาแนวคิด
ของ ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยมีขอบเขต
เนื้อหาประกอบไปด้วย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการปกครอง
คณะสงฆ์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยก าหนดขอบเขตด้านตัวแปรแบ่งออกเป็น 2 คือ 1. 
ตัวแปรอิสระ คือ ข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทาง
ธรรม สถานะ และหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา 
 รู้หลักการ 2) อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย 3) อัตตัญญุตา รู้ตน 4) มัตตัญญุตา รู้ประมาณ 5) 
กาลัญญุตารู้กาล 6) ปริสัญญุตา รู้ชุมชน 7) ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (ที.ปา. (ไทย) 11/331/264) 2. ตัวแปร
ตาม คือภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น า 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ด้านภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ ผู้วิจัยได้ก าหนดการศึกษาวิจัยเฉพาะในอ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ซึ่ง
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ต าบลหนองบัวแดง2) ต าบล
กุดชุมแสง 3) ต าบลถ้ าวัวแดง 4) ต าบลนางแดด 5) ต าบลหนองแวง 6) ต าบลคูเมือง7) ต าบลท่าใหญ่ 8) 
ต าบลวังชมภู รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 816 รูป โดยจะได้ทราบว่า พระภิกษุที่มิใช่พระสังฆาธิการหรือ
พระภิกษุที่มิได้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน ว่าอยู่ในระดับใด แตกต่างกันหรือไม่ ควรเป็น
อย่างไร เพ่ือจะได้มีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันจะก่อเกิดประโยชน์สูงสุดให้แก่
ประชาชน สังคม และชุมชนต่อไป 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาในการวิจัยเริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 
ถึง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัด
ชัยภูมิ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth 
Interview) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
แจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยประกอบไปด้วย 1) พระสังฆาธิการในอ าเภอหนอวบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 6 
รูป 2) นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จ านวน 1 คน และ 3) ผู้น าทางการเมืองท้องถิ่น จ านวน 2 คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 9 รูปหรือคน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In Depth Interview) 
เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมี 4 วิธี คือ 1) การสังเกต 2) ต าราและเอกสาร 3) การสัมภาษณ์ 4) การบันทึกวีดีทัศน์และ
โสตทัศนูปกรณ์ (Silverman. D, 2000, 90) 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากพระภิกษุที่มิใช่พระสังฆาธิการหรือ
พระภิกษุที่มิได้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ ซึ่งแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน รวมประชากรทั้งสิ้นจ านวน 816 คน โดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่างและสุ่มตัวอย่างตามโควตาที่ก าหนดเพ่ือความ
ครอบคลุมของข้อมูลจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ 358 คน ในการค านวณหากลุ่มตัวอย่างโดยโปรแกรมค านวณ
กลุ่มประชากรตัวอย่าง ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967, 110) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26, S.D.= 0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.38, S.D.= 0.90) ด้านภาวะผู้น าเชิง
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สถานการณ์ ( = 4.15, S.D.= 0.70) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ( = 4.07, S.D.= 0.47) และด้านภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม ( = 3.68, S.D.=0.89) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนอง
บัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  พระสังฆาธิการที่มี การศึกษาทางโลก 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยส่วนพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 3. น าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่า 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ภาวะผู้น าทางการปกครองต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความ
อดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านพฤติกรรมนั้น 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่าง
ที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบ 3) ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านตามสถานการณ์เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน า
ความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ กล่าวคือ ผู้น าต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
ปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสม 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสใน
อนาคตได้ และเมื่อมองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่
เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัด
ชัยภูมิ” สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัว
แดง จังหวัดชัยภูมิ 
 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัด
ชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.26, S.D.=0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( =4.38, S.D.=0.90)ด้านภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ ( =4.15, S.D.=0.70) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ( =4.07, S.D.=0.47)และด้านภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรม ( =3.68, S.D.=0.89) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ อภิปรายได้ว่าด้านคุณลักษณะของผู้น า 
ภาวะผู้น าทางการปกครองต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่ พึงประสงค์คือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านพฤติกรรมนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น า
อีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หาก
ผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  ภาวะผู้น า
ทางการปกครองด้านตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ 
กล่าวคือ ผู้น าต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์
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ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสม ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่
มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเม่ือมองเห็นภาพอนาคตแล้วก็
ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน จะเห็นได้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ใน 4 ด้าน คือ ด้าน
คุณลักษณะของผู้น าด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ, ๒๕๕๔) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ปกครองคณะสงฆ์ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)” จากผลการวิจัย
พบว่า(1) การพัฒนาการปกครองและคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงใช้ระบบการปกครอง
แบบพ่อปกครองลูกประกอบด้วยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรมให้สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม่เลือกชนชั้น
วรรณะโดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโส มีพระพุทธเจ้าทรงเป็นประมุขสงฆ์ทรงเป็น
ประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวการปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ในรูปแบบยึดหลักประชาธิปไตย
คือยึดเสียงข้างมากเป็นเอกฉันท์ ตามกรอบที่พระพุทธองค์ทรงก าหนดไว้ด้วยหลักพระธรรมวินัยและ (2) 
การปกครองคณะสงฆ์ในยุคสมัยปัจจุบัน คณะสงฆ์มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลัก
พุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมายพระราชบัญญัติข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ 
มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย ส่งผลให้ผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้
ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตร
ข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความ
ซื่อสัตย์ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(พระครูสันติธรรมาภิรัต สนฺติกโร (บุญชัย), 2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 15” จาก
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 มีการปกครองโดยใช้พระธรรมวินัยและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 ประกอบกับ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง มติมหา
เถรสมาคมเป็นแบบแผนในการปฏิบัติสืบทอดกันมาตามแบบการปกครองคณะสงฆ์ในภาคอ่ืน ๆ ยังไม่มี
การปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยจึงท าให้ทราบ (1) จุดแข็ง คือการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 ทั้ง 4 
จังหวัด แบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน การปกครองเป็นระบบ ใช้กฎเกณฑ์เดียวกันตามหลักพรหม
วิหาร 4 ยึดมั่นในอปริหานิยธรรม 7 ยกเว้นอคติ 4 (2) จุดอ่อน ยังขาดบุคลากรที่มีคุณภาพมาช่วยกัน
พัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 มีการใช้อ านาจในการปกครองขาดความยุติธรรม และขาดความ
ร่วมมือกันของบุคลากรในคณะสงฆ์ (3) ปัญหา มีนโยบายที่ไม่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน ขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานท าให้ผลของการด าเนินงานเกิดความล่าช้า (4) อุปสรรค ผู้บริหารขาดความ
รัดกุมในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆ์ และขาดความรู้
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคณะสงฆ์ ภาค 15 
 2. จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 พบว่า จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ อภิปรายได้ว่า พระสังฆาธิการที่มี การศึกษาทางโลก 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ซึ่ง



 

 

58 Journal of Graduate School Chaiyaphum Review Vol. 2 No. 2 [May – August 2024] 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูไพศาลสุทธานุรักษ์, (จรณสมฺปนฺโน),2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัด
ลพบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า (1) ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการปกครองคณะสงฆ์ โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98) (3) ผลการ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ ที่มีต่อการ
ปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัด
ลพบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยรวม พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางบาลีต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ไม่แตกต่างกัน ส่วน
พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 แตกต่างกัน อย่างมีในส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และ (3) ข้อเสนอแนะการปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิ
การอ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี พบว่า ควรจัดการอบรมพระภิกษุ สามเณร ให้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้มากยิ่งขึ้น และควรมีการกระจายอ านาจหน้าที่โดยการ
กระจายการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที ่
 3. จากผลการวิเคราะห์การน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 พบว่า จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรมโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( =4.18, S.D.=1.58) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านอัตถัญญุตา ( = 4.50, S.D.=0.45) ด้านกาลัญญุตา ( =4.30, S.D.=0.76) ดัานธัมมัญญุตา (
=4.26, S.D.= 1.02) ด้านมัตตัญญุตา ( =3.94, S.D.=0.71) ด้านปุคคลัญญุตา ( =3.88, S.D.=0.73) 
ด้านปริสัญญุตา ( =3.72, S.D.=0.82) และด้านอัตตัญญุตา ( =3.71, S.D.=0.85) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ และพออภิปรายผลได้ว่า 1) ธัมมัญญุตา ผู้น าควรรู้จักและเข้าใจในหลักการ ระเบียบ และ
กฎเกณฑ์ของสิ่งต่าง ๆ อภิปรายควรค านึงถึงเหตุหรือต้นตอของการเกิดปัญหา เพราะการแก้ปัญหาที่ดี 
และมีประสิทธิภาพนั้น คือ การแก้ไขที่ต้นเหตุของปัญหาผู้น าต้องกล้าหาญพร้อมเผชิญปัญหาและแก้ไข
ปัญหาอย่างมีสติ รวดเร็วทันสถานการณ์ อีกประการที่ส าคัญ  2) อัตถัญญุตา ผู้น าที่รู้จักผลหรือ
วัตถุประสงค์ที่ตนกาลังปฏิบัติอยู่แสดงถึงวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของผู้น าที่จะนาพาองค์กรหรือชุมชนให้
พัฒนาไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้น าต้องมีการกาหนดนโยบายบริหารงานให้ถึง
จุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้อย่างชัดเจน ผู้น าต้องมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาวัดและชุมชนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและเสริมสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที 3) อัตตัญญุตา ผู้น าที่สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้อย่างถูกต้องตรงกับความเป็นจริงแล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม อีกประการที่ส าคัญ 
คือผู้น าต้องรู้จักรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติตามหน้าที่นั้น ผู้น าต้องมีความมุ่งมั่นพยายาม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือตอบสนองความต้องการของพุทธศาสนิกชน 4) มัตตัญญุตา ผู้ปกครองที่
รู้จักประมาณตนว่าอยู่ต าแหน่งใดเมื่อเทียบกับผู้อ่ืนที่ต าแหน่งสูงกว่าที่ควรนอบน้อมให้ความเคารพรู้จัก
ประมาณก าลังทรัพย์ของตนในการซื้อสิ่งของ รู้จักประมาณกาลังตนเองขณะท างาน รู้จักประมาณในการ
ใช้จ่ายทรัพย์ในโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ รู้จักความพอดีในการประกอบกิจต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจ
และกระท าด้วยปัญญาเพ่ือให้เกิดประโยชน์และความสุขแก่ตนเองและผู้อ่ืน 5) กาลัญญุตา ผู้น าต้องมี
ภาวะของความเป็นผู้น าสูง เป็นคนที่ท าอะไรอย่างมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นจนกว่าจะถึงจุดหมายของตน 
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เมื่อผสมกับทักษะและเทคนิคในการบริหารเวลา โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายก็ย่อมมากขึ้น อีกประการที่
ส าคัญ คือผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจ และตรงต่อเวลา ผู้น าต้องสามารถเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดกาลเวลาและรู้คุณค่าของเวลา 6) ปริสัญญุตา ผู้น าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
สังคม จะช่วยให้สามารถประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและ
บุคคลในสังคม อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้น าต้องบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์และอนุ เคร าะห์
พุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง 7) ปุคคลัญญุตา ผู้น าควรเป็นผู้รู้จักเลือกคบคน ใครควรคบหรือไม่ควร
คบ และรู้จักว่าคนแต่ละคนมีอุปนิสัยใจคอที่แตกต่างกัน มีคุณธรรมต่างกัน มีความประพฤติต่างกัน มี
หน้าที่การงานต่างกัน ดังนั้นจึงควรรู้จักเลือกคบหาคนที่ควรคบ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหานรินทร์สุรปญฺโ (เอมพันธ์), 2564) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนาจริยธรรมทางการเมืองของผู้น าทางการเมือง
ในจังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนาจริยธรรมทางการเมือง
ของผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล โดยการ
จงรักภักดี รู้คุณค่าของสถาบันหลัก สร้างความรักความสามัคคีให้เกิดมีแก่ ประชาชน ( =3.69) 2) 
ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ โดยการเข้าใจกฎเกณฑ์ ปฏิบัติตามหน้าที่  ส่งเสริมให้บุคคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ( =3.68) 3) อัตถัญญุตา รู้จักผล โดยการมีเหตุผล วางนโยบายกาหนดเป้าหมายได้อย่าง
ถูกต้อง ( =3.64) 4) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน โดยการมีจิตสาธารณะประโยชน์ มุ่งมั่นจริงใจ ส่งเสริม
ประชาชนให้รู้คุณ ค่าของประโยชน์ส่วนรวม ( =3.63) 5) กาลัญญุตา รู้จักกาล โดยมีกล้าหาญในการ
ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที สนับสนุนการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ ( =3.63) 6) อัตตัญญุตา รู้จักตน 
โดยการกระทาตามหน้าที่ของตน ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงาน (

=3.63) และ 7) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ โดยการใช้ชีวิตพอเพียง ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าด้วยความ
สัตย์สุจริต ( =3.58) ตามล าดับ 
 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ (Body of knowledge) ที่ได้จากการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้จากแบบสอบถาม
และจากการสัมภาษณ์ ซึ่งสามารถน ามาสรุปเพื่อไปใช้ประโยชน์ได้จริง ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองต้อง
ประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและ
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มี
ระเบียบวินัย มีความนอบน้อมถ่อมตนสุภาพอ่อนโยน มีความเมตตา เสียสละ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน
สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีบุคลิกดีมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง เป็นต้น 
 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองด้าน
พฤติกรรมนั้น เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบ
หรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่
ชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตามไปด้วย อันจะส่งผลให้การปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ดีงาม ซึ่งถือว่าเป็นแรงจูงใจส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนเป็นวงกว้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
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 3) ด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองด้าน
ตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ กล่าวคือ ผู้น าต้องมี
ไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืน
เหมาะสมตามสถานการณ์นั้น ๆ โดยเฉพาะผู้น านั้นต้องมีความสามารถในการคาดคะเนตัดสินใจ กล่าวคือ 
สามารถประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมี
ภาวะความเป็นผู้น าเพื่อรับมือและแก้ไขได้ในทุก ๆ สถานการณ ์
 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสในอนาคตได้  และเมื่อ
มองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่าง
ชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียงอย่างเดียว แต่ต้องกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีขึ้นและท าได้จริง เป็นแบบอย่าง
ความมุ่งม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครองและบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่
ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
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