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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยหัวข้อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนองสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง 2.เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม กลุ่ม
ประชากรคือ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 132 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง 
และในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าที (t-test) พบว่า  
 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
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ทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 2) ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This article aimed to 1.) Study the management academy for school 
administrators located in Mueang Ranong district under the office of secondary education 
service area, PhangNga, Phuket, Ranong 2.) Compare the educational management of 
school administrators located in Mueang Ranong district under the office of secondary 
education service area, PhangNga, Phuket, Ranong into educational levels and working 
experience using questionnaire as the instrument for collecting data to conduct survey 
research. The sample was 132 teachers in the schools under the office of secondary 
education service area, PhangNga, Phuket, Ranong. They were selected by the comparison 
of the samples by Krejcie & Morgan. Also, the stratified sampling was conducted in the 
research from collected survey data in order to analyze by descriptive statistics method; 
percentage, mean, standard deviation. and t-test comparison. 
The research results were found as follows; 
 1) The overall educational management rate of school administrators located in 
Mueang Ranong district under the office of secondary education service area, PhangNga, 
Phuket, Ranong was in the level of very satisfactory considered by all aspects in 
assessment. The maximum average aspect was in development of learning process 
however Media Development Innovation and Technology for Education was the lowest 
aspect. 
 2) There was no significant difference at the statistics level of 0.5 in the 
comparison of the assessment in educational management of school administrators 
located in Mueang Ranong district under the office of secondary education service area, 
PhangNga, Phuket, Ranong analyzed by educational levels and working experiences 
Keywords: academic administration, school administrators 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันหรือที่เรียกว่าโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกสมัยใหม่ที่มุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่
มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็วและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะท าให้โลกในอนาคต
กลายเป็นโลกที่อยู่ในยุคสมัยใหม่หรือที่เรียกว่าโลกไร้พรมแดน ซึ่งส่งผลต่อการด า เนินชีวิตของคนในยุค
ปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ระบบและแนวทางของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
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จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญรวมถึงการวางแผนเพ่ือพัฒนา การบริหารจัดการศึกษาที่ดีเพ่ือ
ปรับตัวเข้าสู่โลกในยุคสมัยใหม่ที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะหากไม่ให้ความส าคัญและไม่มีการ
วางแผนเพ่ือพัฒนา อาจส่งผลกระทบต่อการศึกษาในอนาคตอย่างแน่นอน ดังนั้นการวางแผนและการ
พัฒนาการจัดการศึกษาในโลกสมัยใหม่เป็นอีกประเด็นส าคัญที่โรงเรียนจะต้องตระหนักถึง การ
เปลี่ยนแปลงและการเตรียมความพร้อม ที่จะยกระดับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มี
ความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ ตอบสนองความต้องการของสังคมในอนาคตได้ หลักการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้เน้นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการ
เรียนรู้ สมรรถนะ ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชน โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนับว่ามีบทบาทส าคัญยิ่ง ในการให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ซึ่งมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ด้านงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษายังคงมีความแตกต่างกัน แม้ว่าในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มี
การกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม แต่ความพร้อม
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งทั่วประเทศยังคงมีความแตกต่างกัน คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาจึงแตกต่างกันไปด้วยโดยเฉพาะด้านวิชาการ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน อันเป็นผลผลิตที่ส าคัญท่ีสุด 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงถือเป็นงานส าคัญที่สุดของการบริหารจัดการศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ เข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษาและจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
เข้าใจหลักการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี หน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มี
ปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมศักยภาพเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือโลกปัจจุบันซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย  
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึง
เป็นภาระที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหาร จะต้องรู้เท่า
ทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่อง
ของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆให้กับครูผู้สอน 
ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ซึ่งจะ
น าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร รวมทั้งการ
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ปรับปรุง พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีศักยภาพ เพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
วัตถุประสงค์   
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีการศึกษา 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ขอบข่ายการด าเนินงานบริหารวิชาการ  4 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
            ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 200 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 132 คน ก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan) และในการ
วิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 
ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ตัวแปรต้น ได้แก่ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Closed form) เพ่ือ
เลือกตรวจสอบรายการ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาใน 4 ด้าน 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. ระดับการศึกษา ได้แก่ 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การท างาน ได้แก่  
    - น้อยกว่า 10 ปี 
    - 10 ปี ขึ้นไป 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) โดยก าหนดค่าคะแนน
เป็น 5 ระดับ ครอบคลุมประเด็นการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา   
 ตอนที่ 3 เป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถาน
ศึกษา 

(X) (S.D) ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษา 

4.22 
4.26 
4.18 

 
4.24 

0.47 
0.46 
0.48 

 
0.44 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.23 0.46 มาก 

 
จากตารางที่ 1   พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.26) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.18)   

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
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จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 132) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

(t) (p) 
ปริญญาตรี 
n = 100 

สูงกว่าปริญญาตรี 
n = 32 

𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

4.23 
4.25 
4.19 

 
4.26 

0.50 
0.47 
0.52 

 
0.47 

4.16 
4.26 
4.18 

 
4.16 

 
 

0.32 
0.36 
0.38 

 
0.79 

1.49 
-.147 
.277 

 
2.05 

.138 

.884 

.783 
 

.042 
 

รวม 16.94 1.96 16.75 1.85 3.67 1.85 
 

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ในภาพรวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 132)  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

(t) (p) 
น้อยกว่า 10 ปี 

n = 79 
10 ปีขึ้นไป 

n = 53 
𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

4.19 
4.22 
4.13 

 
4.15 

0.22 
0.27 
0.34 

 
0.23 

4.24 
4.30 
4.25 

 
4.35 

 

0.27 
0.18 
0.26 

 
0.24 

0.27 
0.18 
0.26 

 
0.24 

.309 

.028 

.034 
 

.000 

รวม 16.69 1.06 17.14 0.95 10.15 0.37 
* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี
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และประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ไม่
แตกต่างกัน 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้
ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมาก เพราะเป็นหัวใจในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มี
ระบบการวบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการ
ฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดหาสิ่งที่ช่วยสนับสนุนในด้านการจัดการ
เรียนการสอน อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ 
นวัตกรรม วัสดุ และอุปกรณ์อย่างเพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการจัด
ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบ
โครงสร้างองค์การเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา และจัดให้การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (รุ่งฤดี ค าปัน และ สุรางคนา มัณยานนท์, 
2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 10 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 และสอดคล้องกับ (วิมลรัตน์ ตุ้งซี่ และ ปทุมพร เปียถนอม, 2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสหวิทยาเขตที่ 2 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (พสิษฐ์ 
อธิษฐ์ธรรมธัช, 2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนของ กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
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ชนนีพันปีหลวง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ (วราพร สินศิร, 2564) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยรวมพบว่าระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองระนอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ าแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับ     (วรา
พร สินศิร, 2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในภาพรวม พบว่า ระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างานต่างกัน   มีความคิดเห็ นต่อระดับ
การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ (วิมลรัตน์ ตุ้งซี่ และ ปทุม
พร เปียถนอม, 2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสหวิทยาเขตที่ 2 จังหวัดนครศรีธรรมราช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 
การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มี
วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ (พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส, 2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ได้ท าการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และระดับ
การศึกษา ผลการเปรียบเทียบเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและระดับการศึกษา พบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

23 วารสารบัณฑิตศึกษาชัยภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 [พฤษภาคม – สิงหาคม 2567] 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 

 
แผนภาพที่ 2 แสดงกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้มีกระบวนการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจั ดให้มีการประชุม
วางแผนวิเคราะห์หลักสูตร จัดหาวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรมาอบรมให้ความรู้แก่ครูตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ คณะกรรมการทั้งในและนอก
สถานศึกษา วิเคราะห์จุดดี จุดด้อยของหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่ดีและทันสมัย 
รวมทั้งผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ครูเป็นผู้ตัดสินวิธีการที่จะจัดและก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดล าดับขั้นตอนของการใช้กิจกรรมได้ตามความเหมาะสม  
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาครูให้มี
คุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูที่ดี มีความรับผิดชอบต่อการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยครูต้องมีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้ รู้
เทคนิคในการสื่อสารกับผู้เรียน อีกทั้งสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่เรียนได้อย่าง
รวดเร็ว ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การที่ครูจะจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและการปรับเปลี่ยน

กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้

3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา

4. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ ภายใน

สถานศึกษา
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กระบวนทัศน์ในการจัดการ เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาท
และหน้าที่ในการพัฒนาครูให้ สามารถท าหน้าที่เป็นเหมือนครูมืออาชีพ คือ 1) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพของครู เช่น ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ การด้านพัฒนาทักษะการสอน เป็นต้น 2) ส่งเสริม
และเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อสร้างความเป็น ชุมชนแห่งวิชาชีพ 3) ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) ให้
การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่และ ให้ก าลังใจครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีวิธีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการการพัฒนาสื่อและสิ่งและสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อาจท าได้หลายลักษณะขึ้นอยู่กับประเภทและวัตถุประสงค์
ในการใช้และการพัฒนาสื่อการเรียนเป็นส าคัญ ช่วยเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้อง วิเคราะห์ ความต้องการ วางแผนในการจัดหา จัดระบบการใช้ การบ ารุงรักษาของ สิ่ง
อ านวยความสะดวก และ พัฒนาครูผู้เรียน และบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้ตลอดจนการก ากับติดตาม 
ประเมินผลการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารจัดระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ มีข้อมูลที่สมบูรณ์และจัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และ ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรจัดท าเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและประกาศให้
ทุกคนน าไปปฏิบัติ สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ก าหนดขึ้น เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาจัดท าเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานของสถานศึกษา ที่จะใช้ในการหาจุดที่จะพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีการประเมินสภาพปัจจุบัน 
หรือเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยใช้เครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษาที่สร้างขึ้น 
สนับสนุนให้มีการจัดท าสารสนเทศ หรือข้อมูลพ้ืนฐานสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาจัดท าข้อมูลพื้นฐานแสดงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
โดยจัดกลุ่มของข้อมูล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ เ พ่ือที่จะใช้เป็น
องค์ประกอบให้คลอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง
ระนอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 3) ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจู งใจในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จากนนั้น
น าปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 
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