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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่
ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ และ 3) น าเสนอคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ โดยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ 
การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 รูปหรือคน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 399 คน จากประชาชนผู้ที่มี
อายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้น จ านวน 98,561 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐาน         
โดยการทดสอบค่าที่ (t-test) และค่าเอฟ (F-test) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ (descriptive 
interpretation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร 
จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =3.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ (=3.81) ด้านตามสถานการณ์ ( =3.79) ด้านการเปลี่ยนแปลง   
(=3.79) และด้านพฤติกรรม ( =3.76) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ และการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่
ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มีอายุ 
อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร 
จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย และ 3) ผลการ 
น าเสนอ พบว่า (1) ด้านคุณลักษณะ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ กฎหมาย 
เป็นผู้ที่มีความอดทนสูง มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน (2) ด้านพฤติกรรม 
ผู้ปกครองท้องที่ควรเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี เพราะผู้น าถ้าหากประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีก็จะ
ส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติดีตามไปด้วย (3) ด้านตามสถานการณ์ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีไหวพริบปฏิภาณ 
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองได้อย่างกลมกลืน สามารถประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้นได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นล าดับขั้นตอนและสามารถแก้ไขปัญหาได้ในทุกๆ สถานการณ์            
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(4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้ปกครองท้องที่ควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความสามารถ บริหารจัดการด้วย
วิธีการใหม่ๆ ที่ทันสมัย สามารถก าหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจนและท าได้จริง 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะ, คุณลักษณะที่พึงประสงค,์ ผู้ปกครองท้องที่ 
 
Abstract 
 Objectives of the research were: 1) to Study the level of desired characteristics 
of local parents in Khon San District Chaiyaphum Province, 2) to compare public opinions 
on the desired characteristics of local rulers in Khon San District. Chaiyaphum Province 
and 3) to Presenting the desirable characteristics according to the principles of Sappurisadham 
of local rulers in Phakdee Chumphon District. Chaiyaphum Province applied to the principle 
of Seven Suppurisadhamma. The methodology was the mixed method. The qualitative 
research collected the data from 9  key informants by in-deep-interviewing and the quantitative 
research collected the data with the questionnaires from 399 samples out of 98,561 people 
aged 18 years upward in Khon San District Chaiyaphum Province. The questionnaires and 
interview formats used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and F-test, and descriptive interpretation. 
 Findings of the research were as follows: 1) The Level of desired characteristics 
of local parents in Khon San District Chaiyaphum Province overall was at a high level ( =3.79). 
When classified by side, the mean from descending order was as follows: Characteristic      
(=3.81) Situation (=3.79) Changing (=3.79) and Behavior (=3.76) were at a high 
level respectively, 2) The Comparison results found that classified personally found that 
the people’s opinions were not different based on their sex and educations but different 
based on ages, occupations and incomes with statistically significance at the level: 0.05. 
3) The results of the presentation of the abbots’ administrative leadership according to the public 
opinions in Khon San District Chaiyaphum Province applied to the principles of Seven 
Sappurisadhamma found that: (1) Characteristic: the abbots’ administrative leadership has to 
possess desirable characteristics, that is, abbots must have intelligence, good knowledge 
of doctrine and law, so much patience, physical and mental health, good and perfect 
personality. (2)  Behavior: The leaders’ administrative behavior is an important factor of the 
abbots’ administrative leadership, which is a good type to be followed and practiced, because 
good leaders make good followers. (3 )  Situation: Situation or Condition is also an important 
factor of the abbots’ administrative leadership to lead to success, so the abbots have to 
be intelligent to adapt suitable administration and management to certain situations and 
conditions, be able to anticipate what will happen, set planning gradually, and express the 
leadership to cope with all situations. (4 )  Changes: Good leaders must have long visions, can 
change for up-to-date and proper administration and management, and be consistent to work 
successfully and they must aim and plan to get the target clearly and concretely. 
Keywords: Features, Desired characteristics, local guardian. 
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บทน า 
 การปฏิรูปการปกครองแผ่นดินในสมัยสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ  (อยุธยา) ได้มีการจัด
ระเบียบการปกครองแผ่นดินเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การปกครองส่วนกลาง การปกครองส่วนภูมิภาคหรือ
เรียกว่าการปกครองอาณาเขต ในสมัยต่อมาหัวเมืองต่างๆ บางเมืองได้ละเลยไม่ปฏิบัติตามพระราช
ก าหนดกฎหมายที่ระบุไว้ รวมทั้งสถานการณ์บ้านเมืองในบางขณะไม่เอ้ืออ านวย ท าให้บางครั้งหมู่บ้านไม่
มีผู้ปกครอง ประกอบกับลักษณะการจัดการปกครองก็ไม่ได้มีระเบียบวางไว้เป็นที่แน่นอนแต่อย่างใด ท า
ให้มีการละเว้นการจัดรูปการปกครองในระดับหมู่บ้าน คงมีแต่พนักงานปกครองระดับต าบลมีก านันเป็น
ผู้ปกครองชั้นต้น ดังนั้น ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 จึงได้ทรง
พระราชด าริให้มีการฟ้ืนฟูการปกครองระดับหมู่บ้านขึ้นใหม่ เพราะทรงเล็งเห็นว่าการปกครองระดับนี้
จ าเป็นและส าคัญยิ่งในการบริหารราชการแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหน่วยการปกครองที่ใกล้ชิดกับราษฎร
มากที่สุด โดยได้ทรงให้มีการทดลองจัดระเบียบการปกครองต าบล หมู่บ้าน เมื่อ ร.ศ. 111 (พ.ศ. 2435) ที่
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งการจัดการปกครองต าบล หมู่บ้านใหม่นี้มีลักษณะแตกต่าง
จากเดิมหลายประการ คือ ให้ราษฎรพิจารณาเลือกผู้ใหญ่บ้านเองแทนการแต่งตั้ง ภายหลังปรากฏว่า
โครงการทดลองตั้งก านันผู้ใหญ่บ้านประสบผลส าเร็จด้วยดี จึงได้วางรูปแบบการปกครองระดับหมู่บ้าน
ต าบล เรียกว่า “การปกครองท้องที่” อย่างเป็นทางการขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของการปกครองประเทศ             
(ส่วนบริหารงานก านันผู้ใหญ่บ้านส านักบริหารการปกครองท้องที่, 2564: 1-2) 
 ก านันผู้ใหญ่บ้านถือเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันการเมืองการปกครอง ซึ่งได้ถือก าเนิดและมี
พัฒนาการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 โดยก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ในเขตต าบลและหมู่บ้าน ที่เรียกกันว่า การปกครองท้องที่ ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านจึงมีฐานะเป็นผู้แทนของรัฐที่ปฏิบัติงานใกล้ชิดกับประชาชนในท้องที่ช่วยในเรื่องการ
ประสานงาน การประชุมลูกบ้าน การแจ้งข่าวสารของทางราชการให้ลูกบ้านรับทราบและดูแลความสุข
ทุกข์ของลูกบ้านในด้านต่างๆ (เจริญทิพย์ อร่ามรุ่งโรจน์, 2560: 3) อีกทั้งระบบราชการมีความสัมพันธ์กับ
นโยบายการกระจายอ านาจ ให้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเป็นเจ้าพนักงานฝ่ายปกครองตามพระราชบัญญัติ 
ลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 หรือเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชน            
โดยกฎหมายก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ดูแลความสงบเรียบร้อยภายในท้องที่ของตน 
ซึ่งอ านาจหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้านดังกล่าว มีมากมายครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในการรักษาความสงบ
เรียบร้อย การส่งเสริมอาชีพ การจัดเก็บภาษีอากร การท าทะเบียนราษฎร์ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ท าให้ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน กลายเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อท้องถิ่นหรือเป็นผู้น าของท้องถิ่นนั้นๆ ไปโดยปริยาย (วิฑูรย์ 
เผือกผุด, 2559: 19-20) 
 การด ารงอยู่ของก านันผู้ใหญ่บ้านมีความส าคัญอย่างมาก เพราะก านันผู้ใหญ่บ้านมีหน้าที่
ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นผู้เสนอความ
ต้องการของราษฎรในท้องที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ประสานงาน 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ให้ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตาม
กฎหมาย และอ านาจของก านันผู้ใหญ่บ้านก็ไม่ได้มีอ านาจหน้าที่ซ้ าซ้อนกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่อย่างใด แต่เป็นการมีอ านาจหน้าที่ในการสนับสนุน ร่วมมือประสานงานกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทั้งนี้ อ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นการด าเนินการนโยบายบริการสาธารณะที่
ได้รับการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง ในขณะที่ก านันผู้ใหญ่บ้าน มีอ านาจหน้าที่ในการดูแลด้านการ
ปกครอง การรักษาความสงบเรียบร้อย การอ านวยความเป็นธรรม รวมถึงการเสริมสร้างความมั่นคงใน
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ต าบลและหมู่บ้านเป็นหลัก (ส่วนบริหารงานก านันผู้ใหญ่บ้านส านักบริหารการปกครองท้องที่, 2564: 1) 
ในยุคปัจจุบันเริ่มมีขยายการบริหารในรูปแบบของ CEO เรื่อยลงมาสู่การปกครองในระบบท้องถิ่นมากข้ึน
อันเป็นผลที่ท าให้รูปลักษณ์ของนักบริหารในระบบท้องถิ่นมีผลกระทบให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
เพ่ือให้ทันยุคและทันเหตุการณ์ และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นนั้นๆ โดยสภาพการณ์เช่นนี้ 
เมื่อพิจารณาในลักษณะที่ก านันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ปริหารและผู้ดูแลประชาชนภายในหมู่บ้านนั้นๆ ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านจึงต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุม ดูแลสมาชิกภายในหมู่บ้านให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย โดยจะต้องได้รับความร่วมมือจากสมาชิกภายในหมู่บ้านโดยตรง ดังนั้นผู้ที่ด ารงต า
เหน่งก านันผู้ใหญ่บ้านจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสมาชิกส่วนใหญ่
ภายในหมู่บ้านยอมรับ คุณลักษณะที่ควรแก่การยอมรับและยกย่องนั้นถือว่าเป็นปัจจัยที่ ส าคัญประการ
หนึ่ง หมู่บ้านใดที่มีก านันผู้ใหญ่บ้านมีคุณลักษณะที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก
ภายในหมู่บ้าน ย่อมหวังได้ว่าการบริหารการปกครองหรือการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง 
ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้ใหญ่บ้านมีคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกภายในหมู่บ้าน ย่อมเป็นปัญหา
ต่อการปกครอง การบริหารหรือความร่วมมือในเรื่องต่างๆ ที่ส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนาภายใน
หมู่บ้านนั้นเช่นกัน ดังนั้นก านันผู้ใหญ่บ้านมีความส าคัญอย่างมาก (ราตรี แสงจิต, 2548: 3) จังหวัดชัยภูมิ
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวัตรก านัน และผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ที่มีผลงานดีเด่น ประจ าปี 2564 พร้อมลงพ้ืนที่ประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว 
จังหวัดชัยภูมิ จึงประกาศผลการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่ได้รับรางวัลก านัน ผู้ ใหญ่บ้านยอดเยี่ยม ประจ าปี 
2564 ตามล าดับ คือ ต าแหน่งก านันยอดเยี่ยม ได้แก่ นายพงษ์ศักดิ์ ยิ้มเสงี่ยม ก านันในอ าเภอคอนสาร 
จังหวัดชัยภูมิ ยินดีกับทุกท่านที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้มแข็ง ซึ่งถือเป็นตัวแทนของฝ่ายปกครองที่อยู่
ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด (ประกาศจังหวัดชัยภูมิ, 2564: 1) จะเห็นได้ว่า ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ
มีก านันผู้ใหญ่บ้านที่ท าหน้าที่ในการดูแลด้านการปกครอง การรักษาความสงบเรียบร้อย การอ านวยความ
เป็นธรรม รวมถึงการเสริมสร้างความมั่นคงในต าบลและหมู่บ้านของตน อย่างเข้มแข็งเป็นธรรมและมี
ประสิทธิภาพ จนน าชื่อเสียงเกียรติยศมาสู่อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้ตะหนักถึงความส าคัญ
ก านันผู้ใหญ่บ้านในยุคปัจจุบัน เพราะก านันผู้ใหญ่บ้านนั้นมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  จึงรู้ถึง
ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องว่าประชาชนในพ้ืนที่นั้นๆ ต้องการสิ่งใด และตอบ 
สนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” 
โดยจะได้ทราบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิว่าอยู่ใน
ระดับใด แตกต่างกันหรือไม่ ควรเป็นอย่างไร เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครอง
ท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือน าเสนอคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอ
คอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 
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ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่            
ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา 
วิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหางานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” ประกอบไปด้วย แนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการความ
พึงพอใจ ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน บทบาทอ านาจหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้าน หลักสัปปุริสธรรม 
ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยก าหนดขอบเขตด้านตัวแปร
แบ่งออกเป็น 2 คือ 1) ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ และหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/68/143) ได้แก่ (1) อัตถัญญุตา            
รู้จักเหตุ (2) ธัมมัญญุตา รู้จักผล (3) อัตตัญญุตา รู้จักตน (4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ (5) กาลัญญุตา 
รู้จักกาล (6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน (7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล และ 2) ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
คุณลักษณะ (2) ด้านพฤติกรรม (3) ด้านตามสถานการณ์ (4) ด้านเปลี่ยนแปลง (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2544: 214-216) 
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดการศึกษาวิจัยเฉพาะในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ซ่ึงแบ่งเขตการปกครอง
เป็น 8 ต าบล 84 หมู่บ้าน ประกอบไปด้วย 1) คอนสาร (Khon San) 9 หมู่บ้าน 2) ทุ่งพระ (Thung Phra) 
10 หมู่บ้าน 3) โนนคูณ (Non Khun) 10 หมู่บ้าน 4) ห้วยยาง (Huai Yang) 19 หมู่บ้าน 5) ทุ่งลุยลาย 
(Thung Luilai) 7 หมู่บ้าน 6) ดงบัง (Dong Bang) 9 หมู่บ้าน 7) ทุ่งนาเลา (Thung Na Lao) 11 หมู่บ้าน 
8) ดงกลาง (Dong Klang) 9 หมู่บ้าน โดยจะได้ทราบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่            
พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ว่าอยู่ในระดับใด แตกต่างกันหรือไม่ 
ควรเป็นอย่างไร เพ่ือจะได้ส่งเสริมสนับสนุนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ อันจะก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ต่อไป 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาในการวิจัยเริ่มตั้งแต่เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2566 รวม
เป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอ
คอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interview) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยประกอบไปด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา จ านวน 2 รูป 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ จ านวน 2 คน 3) ผู้น าท้องที่ในเขตอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 
5 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 9 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมี 4 วิธี คือ 1) การสังเกต 2) ต าราและเอกสาร 3) การสัมภาษณ์ 4) การบันทึกวีดีทัศน์และ
โสตทัศนูปกรณ์ (Silverman. D, 2000: 90) 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนผู้ที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป
ซึ่งอาศัยอยู่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งแบ่งเขตการปกครองเป็น 8 ต าบล 84 หมู่บ้าน รวมประชากร
ทั้งสิ้นจ านวน 98,561 คน (ส านักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2566, ออนไลน์) 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในพื้นที่กลุ่มตัวอย่างและสุ่มตัวอย่างตามโควตาที่ก าหนดเพ่ือความ
ครอบคลุมของข้อมูลจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ 399 คน ในการค านวณหากลุ่มตัวอย่างโดยโปรแกรมค านวณ
กลุ่มประชากรตัวอย่าง ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967: 110) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ใน
อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=3.79, S.D.=1.02) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ (=3.81, S.D.=1.05) ด้านตามสถานการณ์ ( =3.79, S.D.=1.03) 
ด้านการเปลี่ยนแปลง (=3.79, S.D.=1.07) และด้านพฤติกรรม (=3.76, S.D.=1.04) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่  
ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชาชนที่มีเพศ และการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ             
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มี อายุ อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 3. น าเสนอคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอคอนสาร 
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) ด้านคุณลักษณะ ผู้ปกครองท้องที่ควรประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคล
ทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มีระเบียบวินัย มีความนอบน้อมถ่อมตนสุภาพอ่อนโยน            
มีความเมตตา เสียสละ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีบุคลิกดี มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูง เป็นต้น อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง ควรมี
ความรู้ความสามารถในการปกครอง ควรมีระเบียบวินัยในการปกครอง ซึ่งถือว่ามีความส าคัญ
เปรียบเสมือนเป็นบันไดขั้นแรกให้ก้าวเดินอย่างมั่นคงแข็งแรงในการปกครองพัฒนาชุมชนให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองสืบไป 2) ด้านพฤติกรรม ผู้ปกครองท้องที่นั้นด้านพฤติกรรมนั้นถือว่าเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของผู้ปกครองท้องที่อีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตาม
จะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตาม
ประพฤติปฏิบัติตามไปด้วย อันจะส่งผลให้การปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ซึ่งถือว่าเป็น
แรงจูงใจส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนเป็นวงกว้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้ปกครอง
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ท้องทีค่วรช่วยเหลือสังคม ควรมีความเมตตาต่อประชาชน และควรมีความเด็ดขาดและเข้มแข็ง เพราะสิ่ง
เหล่านี้จะกลายเป็นแบบอย่างเป็นตัวชี้น าทิศทางในการปฏิบัติให้กับองค์กรและประชาชนในสังคมนั้น          
3) ด้านตามสถานการณ์ ผู้ปกครองท้องที่ด้านตามสถานการณ์นั้นเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมา
สู่องค์กรและชุมชนนั้นๆ กล่าวคือผู้ปกครองท้องที่ควรมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
ปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสมตามสถานการณ์นั้นๆ โดยเฉพาะ
ผู้ปกครองท้องที่นั้นต้องมีความสามารถในการคาดคะเน ตัดสินใจ กล่าวคือสามารถประเมินสถานการณ์
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมีภาวะความเป็นผู้น าเพ่ือ
รับมือและแก้ไขได้ในทุกๆ สถานการณ์ ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะความเป็นผู้น าและเฉลียวฉลาด มีความ
อดทนอดกลั้น รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาวตามสถานการณ์ด้วย หมั่นศึกษาหาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมให้
ครบถ้วน อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ควรปรับตัว
ตามยุคตามสมัย และควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง เพ่ือใช้ความรู้ความสามารถของตนในการ
ปกครองประชาชนให้เกิดความสงบสุขในชุมชน และให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในแต่ละ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย 4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้ปกครองท้องที่ควรเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ควรเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อ
มองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่าง
ชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟ่ืองเพียงอย่างเดียว แต่ต้องกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีข้ึนและท าได้จริง เป็นแบบอย่าง
ความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครองและบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่
ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เข้มแข็งกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ควร โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ที่ตั้ง ดังนั้นผู้ปกครองท้องที่ที่ดีต้องตื่นตัวและต้องกล้าเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือที่จะ
ยืนหยัดอยู่ในสังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรสามารถเปลี่ยนแปลง
พัฒนาวัดให้เจริญขึ้น ควรผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้ได้อย่างกลมกลืน และควรกล้า
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการปกครองประชาชนให้ดีขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน
ในชุมชนเสนอวิธีการใหม่ๆ ในการปกครองและจัดการงานต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า            
ในองค์กรและชุมชนนั้นๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ใน
อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าวมาสรุปเป็นความสัมพันธ์
เชิงแผนภาพ ดังนี้ 
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 จากการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ใน
อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยโดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ด้านคุณลักษณะ 
 ด้านคุณลักษณะ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง ควรมีความรู้
ความสามารถในการปกครอง ควรมีระเบียบวินัยในการปกครอง ควรวางตัวเหมาะสมน่าเคารพเลื่อมใส 
และควรมีวุฒิภาวะมีความอดทนในการปกครอง ซึ่งถือว่ามีความส าคัญเปรียบเสมือนเป็นบันไดขั้นแรกให้
ก้าวเดินอย่างม่ันคงแข็งแรงในการปกครองพัฒนาชุมชนให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมความดีงามในการปกครอง 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความรู้ความสามารถฉลาดเฉียบแหลมในการปกครอง 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีระเบียบวินัยในการปกครอง 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรวางตัวเหมาะสมน่าเคารพเลื่อมใสต่อประชาชนในพื้นที่ 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีวุฒิภาวะมีความอดทนในการปกครอง 
 2. ด้านพฤติกรรม 
 ด้านพฤติกรรม คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรชอบช่วยเหลือสังคม ควรมีความรักความเมตตาต่อ
ประชาชน ควรมีความเด็ดขาดและเข้มแข็งอดทน ควรมีความยุติธรรม และควรใช้วาจาสุภาพเรียบร้อยใน
การปกครอง เพราะความประพฤติหรือการปฏิบัติตนที่เรียกว่าพฤติกรรมนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีก

รู้จักเหตุ ผล ตน 
ประมาณ กาล ชุมชน 

และบุคคล 

เป็นต้นแบบ 
เป็นแรงจูงใจ 

มีไหวพริบปฏิภาณ
รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาว 

คุณลักษณะ 

พฤติกรรม 

ตามสถานการณ ์

 

การเปลีย่นแปลง 

น่าเคารพเลื่อมใส 

มีความเข้มแข็งเดด็ขาด 

มีวฒุิภาวะและอดทน 

 

กล้าคิดกล้าตัดสินใจ 

ความคิดเห็น 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

 

หลักสัปปุริสธรรม ความคิดเห็น ประชาชน 

 

ภาวะผู้น าทางการ
ปกครองของ

ผู้ปกครองท้องท่ี 
ที่พึงประสงค ์

มีวิ สัยทัศน์กว้างไกล  
ทันยุคทันสมัย 
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ประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติและ        
สิ่งเหล่านี้จะกลายเป็นแบบอย่างเป็นตัวชี้น าทิศทางในการปฏิบัติให้กับองค์กรและประชาชนในสังคมนั้น 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรชอบช่วยเหลือสังคมและประชาชนทั่วไป 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความรักความเมตตาต่อประชาชน 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความเด็ดขาดและเข้มแข็งอดทน 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความยุติธรรมในการปกครอง 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรใช้วาจาสุภาพเรียบร้อยควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ี
 3. ด้านตามสถานการณ์ ด้านตามสถานการณ์ คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ ควรรู้จักการปรับตัวให้ทันยุคทันสมัย ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง ควรแก้ไข
สถานเฉพาะหน้าได้ดี และควรมีไหวพริบปฏิภาณในการปกครอง เพ่ือใช้ความรู้ความสามารถของตนใน
การปกครองประชาชนให้เกิดความสงบสุขในชุมชนและในสังคม และจะได้ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในแต่ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรรู้จักการปรับตัวให้ทันยุคทันสมัย 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรแก้ไขสถานเฉพาะหน้าได้ดี 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีไหวพริบปฏิภาณเพ่ือใช้ความรู้ในการปกครอง 
 4. ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 ด้านการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ปกครองท้องที่ควรรู้จักการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาชุมชนให้เจริญขึ้น 
ควรผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้กลมกลืนกัน ควรกล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการปกครอง
ประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาชุมชน และควรเป็นผู้น าสร้าง
แรงบันดาลใจต่อชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในชุมชนเสนอวิธีการใหม่ๆ             
ในการปกครองและในการบริหารจัดการงานต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในองค์กรและ
ชุมชนนั้นๆ อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรรู้จักการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาชุมชนให้เจริญขึ้น 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้กลมกลืนกัน 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรกล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาการปกครองให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาชุมชน โดยเสนอวิธีการใหม่ๆ 
 - ผู้ปกครองท้องที่ควรเป็นผู้น าสร้างแรงบันดาลใจต่อชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้ปกครองท้องที่ในอ าเภอ
คอนสาร จังหวัดชัยภูมิ” มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1) ด้านคุณลักษณะ ผู้ปกครองท้องทีค่วรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง 
  1.2) ด้านพฤติกรรม ผู้ปกครองท้องทีค่วรช่วยเหลือสังคม มีความเมตตาต่อประชาชน 
  1.3) ด้านตามสถานการณ ์ผู้ปกครองท้องทีค่วรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
  1.4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้ปกครองท้องที่ควรเปลี่ยนแปลงพัฒนาท้องที่ให้เจริญขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1) ด้านคุณลักษณะ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง ควรมีความรู้ 
ความสามารถในการปกครอง และควรมีระเบียบวินัยในการปกครอง ซึ่งถือว่ามีความส าคัญเปรียบเสมือน
เป็นบันไดขั้นแรกให้ก้าวเดินอย่างมั่นคงแข็งแรงในการปกครองพัฒนาท้องที่และชุมชนให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
  2.2) ด้านพฤติกรรม ผู้ปกครองท้องที่ควรช่วยเหลือสังคม ควรมีความเมตตาต่อประชาชน 
และควรมีความเด็ดขาดและเข้มแข็ง เพราะสิ่งเหล่านี้จะกลายเป็นแบบอย่างเป็นตัวชี้น าทิศทางในการ
ปฏิบัติให้กับองค์กรและประชาชนในสังคมนั้น 
  2.3) ด้านตามสถานการณ์ ผู้ปกครองท้องที่ควรมีความกล้าหาญ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ควรปรับตัว
ตามยุคตามสมัย ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการปกครอง เพ่ือใช้ความรู้ความสามารถของตนในการปกครอง 
ประชาชนให้เกิดความสงบสุขในชุมชน และให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในแต่ละสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
  2.4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้ปกครองท้องที่ควรเปลี่ยนแปลงพัฒนาท้องที่ให้เจริญขึ้น              
ควรผสมผสานแนวคิดสมัยใหม่กับสมัยเก่าให้ได้อย่างกลมกลืน ควรมีความกล้าในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พัฒนาการปกครองประชาชนให้ดีขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในชุมชนเสนอ
วิธีการใหม่ๆ ในการปกครองและจัดการงานต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในองค์กรและ
ชุมชนนั้นๆ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1) ด้านคุณลักษณะ ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง วุฒิภาวะและความอดทนต่อการปกครองของ
ผู้ปกครองท้องที ่
  3.2) ด้านพฤติกรรม ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง วาจาสุภาษิตของผู้ปกครองท้องที่ที่ปรากฏ          
ในพระไตรปิฎก 
  3.3) ด้านตามสถานการณ์ ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ไหวพริบปฏิภาณของผู้ปกครองท้องที่            
ในการปกครองชุมชน  
  3.4) ด้านการเปลี่ยนแปลง ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ผู้ปกครองท้องที่ที่เป็นผู้น าต้นแบบในการ
สร้างแรงบันดาลใจต่อชุมชน 
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