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บทคัดย่อ  
 ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานกลายเป็นประเด็น
สำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในระบบการศึกษาสมัยใหม่ ในประเทศไทย แม้ว่าการศึกษาข้ันพื้นฐานจะมีระบบที่
เป็นระเบียบเพื่ออำนวยความสะดวกให้นักเรียนก้าวหน้าในแต่ละระดับการศึกษา แต่การศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษายังขาดกรอบการทำงานที่สอดคล้องกันเพื ่อช่วยเหลือบัณฑิตในการเปลี ่ยนผ่านสู่
ตลาดแรงงาน ส่งผลให้บัณฑิตจำนวนมากต้องหางานทำด้วยตนเอง โดยขาดความช่วยเหลือจากสถาบันที่
เชื่อมโยงผลการเรียนกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทำให้เกิดความไม่สอดคล้องกันในเชิงโครงสรา้ง 
งานวิจัยนี้จึงมุ่ง (1) ประเมินความบกพร่องเชิงโครงสร้างในระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและตลาดแรงงานในประเทศไทย และ (2) ประเมินระดับที่มหาวิทยาลัยประสาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากับความต้องการของตลาดแรงงาน งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศัย
การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง นโยบายการศึกษา และรายงานตลาดแรงงาน ผลการวิจัยแสดงให้เห็น
ว ่ามหาวิทยาลัยไทยเน้นการจ้างงานของบัณฑิต เป็นหลัก โดยให้ความช่วยเหลือด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้างงานน้อย นอกจากนี้ กลไกของสถาบันต่าง ๆ เช่น ระบบการจับคู่การจ้างงาน 
บริการให้คำปรึกษาด้านอาชีพ และความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม ยังไม่ได้รับ
การจัดตั้งอย่างเพียงพอ ข้อจำกัดเหล่านี้ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้องกันของทักษะและจำกัดโอกาสใน
การทำงานของบัณฑิต รายงานฉบับนี้สนับสนุนให้เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม สร้างระบบสนับสนุนด้านอาชีพที่แข็งแกร่ง และบูรณาการการสอนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการเข้ากับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา ความริเริ่มดังกล่าวจะช่วยปรับปรุงระบบการ
เปลี่ยนผ่านของบัณฑิตและส่งเสริมการเติบโตของบัณฑิตในฐานะผู้ประกอบการมากกว่าเป็นเพียงผู้หา
งาน 
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Abstract 
 The connection between higher education and the labor market has become 
an increasingly vital concern in modern educational systems. In Thailand, although basic 
education offers organized systems to facilitate student progression through educational 
stages, higher education does not possess a coherent framework to assist graduates in 
transitioning to the labor market. Consequently, numerous graduates are compelled to 
pursue jobs autonomously, lacking institutional assistance that connects academic results 
with labor market requirements, resulting in structural discrepancies. This study seeks to 
(1) assess the structural deficiencies in the graduate transition system between higher 
education institutions and the labor market in Thailand, and (2) evaluate the degree to 
which universities synchronize their educational achievements with labor market 
demands. The study utilizes a qualitative methodology grounded in the review of 
pertinent literature, educational policy, and job market reports. The results demonstrate 
that Thai universities predominantly emphasize graduate employability, offering less 
assistance for entrepreneurship and job creation. Furthermore, institutional mechanisms 
including employment matching systems, career advice services, and university-industry 
partnership are still inadequately established. These constraints result in skill mismatches 
and limit graduates' job prospects. The report advocates for enhancing university–industry 
partnerships, establishing robust career support systems, and incorporating 
entrepreneurship instruction into higher education courses. Such initiatives would improve 
graduate transition systems and foster the growth of graduates as entrepreneurs rather 
than merely job searchers.. 
Keywords: Higher Education; Labor Market Linkage; Graduate Transition System; 
Workforce Development; Entrepreneurship Education; Thailand 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาประเทศ เนื่องจากช่วยยกระดับทุนมนุษย์ เสริมสร้าง
ศักยภาพแรงงาน และส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ทฤษฎีทุนมนุษย์กล่าวว่า การลงทุน
ด้านการศึกษาจะช่วยเพิ ่มผลิตภาพ ทักษะ และความรู้ของแต่ละบุคคล ส่งผลให้ประสิทธิภาพทาง
เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันระดับโลกดีขึ ้น (Becker, 1993; Schultz, 1961) ระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้นมีความสัมพันธ์กับผลิตภาพของแรงงานที่เพิ่มขึ้น ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมที่มาก
ขึ้น และความสามารถในการปรับตัวของสังคมต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ดีขึ้น (Hanushek & 
Woessmann, 2020) ในเศรษฐกิจฐานความรู้ สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความรู้ทางวิชาการและเตรียม
ความพร้อมให้บัณฑิตมีทักษะที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (Marginson, 2016; OECD, 
2019) 
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 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีความคาดหวังเช่นนี้ แต่ความเหลื่อมล้ำเชิงโครงสร้างระหว่างการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานยังคงมีอยู ่มาก โดยเฉพาะในประเทศไทย ระบบการศึกษาขั้ น
พื้นฐานมีกลไกที่เป็นระบบ รวมถึงการกำกับดูแลทางวิชาการและเส้นทางการเปลี่ยนผ่าน เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้นักเรียนก้าวหน้าในระดับการศึกษาต่างๆ (OECD, 2017) อย่างไรก็ตาม กรอบโครงสร้าง
สถาบันที ่คล้ายคลึงกันในระดับอุดมศึกษายังไม่ก้าวหน้าเท่าที ่ควร โดยทั ่วไปมหาวิทยา ลัยจะให้
ความสำคัญกับการศึกษาเชิงวิชาการและการได้รับปริญญา โดยไม่มีความช่วยเหลืออย่างเป็นระบบแก่
ผู้สำเร็จการศึกษาในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน (Tomlinson, 2017) ส่งผลให้ผู้สำเร็จการศึกษาจำนวนมาก
ต้องพึ่งพาตนเองในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งนำไปสู่ความท้าทายต่างๆ เช่น การว่างงาน การทำงานต่ำ
กว่าศักยภาพ และความไม่สอดคล้องกันระหว่างสาขาวิชาการกับตำแหน่งงาน (Allen & van der 
Velden, 2011) ปัญหาเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำอย่างมากระหว่างผลลัพธ์ทางการศึกษาและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
 การศึกษานี้จึงตรวจสอบคำถามวิจัยต่อไปนี้ (1) มีข้อบกพร่องเชิงโครงสร้างอะไรบ้างในความ
เชื่อมโยงระหว่างระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยกับตลาดแรงงาน? มหาวิทยาลัยควรทำหน้าที่อะไรบ้าง
ในการเตรียมความพร้อมให้ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างประสบความสำเร็จ ? 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาสามารถส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการและกระตุ้นให้บัณฑิตกลายเป็น
ผู้สร้างงานแทนที่จะเป็นผู้หางานได้อย่างไร 
 การศึกษาครั้งนี้มุ ่งสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพลวัตของ
ตลาดแรงงานในประเทศไทย โดยเน้นเฉพาะกระบวนการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต การศึกษาครั้งนี ้มี
เป้าหมายเพื่อ (1) ตรวจสอบข้อบกพร่องเชิงโครงสร้างในระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต (2) สำรวจ
บทบาทของมหาวิทยาลัยในการปลูกฝังสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับกำลังแรงงาน และ (3) เสนอแนะนโยบาย
เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการและการสร้างงานสำหรับบัณฑิต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 เพื ่อว ิ เคราะห์ช ่องว ่างเช ิงโครงสร้างในระบบการเปลี ่ยนผ ่านของบัณฑิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและตลาดแรงงานในประเทศไทย  
 2 เพื่อศึกษาบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเตรียมความพร้อมด้านทุนมนุษย์และสมรรถนะ
ของแรงงานที่เก่ียวข้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน  
 3 เพื่อเสนอแนะนโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการและการสร้าง
งานในหมู่บัณฑิต 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศัยการวิเคราะห์เอกสาร เพื่อตรวจสอบ
ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานในประเทศไทย โดยเน้นเป็นพิเศษ
ที่ระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต 
 รูปแบบการวิธีวิจัย: การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศัยเอกสาร ซึ่งเหมาะสมสำหรับ
การสำรวจช่องว่างเชิงโครงสร้างและกลไกของสถาบัน โดยการวิเคราะห์วรรณกรรมทางวิชาการ เอกสาร
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นโยบาย และรายงานตลาดแรงงานที่มีอยู่แล้วอย่างเป็นระบบ วิธีการนี้ช่วยให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งว่าระบบ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอย่างไร 
 แหล่งข้อมูล: การศึกษาครั้งนี้อาศัยข้อมูลทุติยภูมิจากแหล่งข้อมูลหลัก 3 แหล่ง ได้แก่ (1) 
วรรณกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา การสอดคล้องกับตลาดแรงงาน และการ
พัฒนาแรงงาน; (2) เอกสารนโยบายระดับชาติและนานาชาติที ่เกี ่ยวข้องกับระบบการศึกษาและ
ตลาดแรงงาน (เช่น รายงานของ OECD และกรอบนโยบายที่เกี่ยวข้อง); และ (3) รายงานตลาดแรงงาน
และเอกสารวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการจ้างงานและความต้องการทักษะ 
 เกณฑ์การคัดเลือกเอกสาร: เอกสารได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ (1) 
ความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน และระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต (2) ความน่าเชื่อถือและความ
เข้มงวดทางวิชาการ รวมถึงสิ่งพิมพ์ที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและรายงานนโยบายอย่างเป็น
ทางการ และ(3) ความทันสมัย โดยให้ความสำคัญกับสิ่งพิมพ์ล่าสุดที่สะท้อนถึงพลวัตของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาทางการศึกษาในปัจจุบัน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล: ข้อมูลได้รับการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ การ
วิเคราะห์เกี่ยวข้องกับการทบทวนและเข้ารหัสเอกสารที่เลือกอย่างเป็นระบบเพ่ือระบุหัวข้อหลัก รูปแบบ 
และประเด็นเชิงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต หมวดหมู่ตามหัวข้อได้รับการ
พัฒนาโดยอิงจากแนวคิดที่เกิดขึ้นซ้ำๆ เช่น ความไม่สอดคล้องกันของทักษะ กลไกการสนับสนุนของ
สถาบัน และความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม จากนั้นจึงสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อให้
การตีความแบบบูรณาการเกี่ยวกับช่องว่างเชิงโครงสร้างระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและ
ตลาดแรงงาน 
 ขอบเขตของการศึกษา: การศึกษานี้มุ่งเน้นไปที่บริบทของระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ของประเทศไทยและความสัมพันธ์กับตลาดแรงงาน การวิเคราะห์นี้จำกัดอยู่เฉพาะหลักฐานจากเอกสาร 
และไม่รวมถึงการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ เช่น แบบสำรวจหรือการสัมภาษณ์ ดังนั้น ผลการวิจัยจึง
มุ่งเน้นไปที่การสร้างความเข้าใจเชิงแนวคิดและเชิงนโยบายเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว มากกว่าการสรุปผล
เช ิงประจักษ์ อย ่างไรก็ตาม งานว ิจ ัยน ี ้ ให ้ข ้อม ูล เช ิงล ึกที ่ เก ี ่ยวข ้องสำหรับผ ู ้กำหนดนโยบาย 
สถาบันอุดมศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาแรงงาน 
 
ผลการศึกษา 
 1. ทฤษฎีที่สำคัญสี่ประการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 การทำความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานนั้น 
จำเป็นต้องมีพ้ืนฐานทางทฤษฎีที่แข็งแกร่ง มีกรอบแนวคิดหลายอย่างที่ถูกนำมาใช้กันอย่างแพร่หลายเพ่ือ
อธิบายว่าการศึกษาช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ การเตรียมความพร้อมของกำลังแรงงาน และ
ศักยภาพของผู้ประกอบการได้อย่างไร ส่วนนี้จะทบทวนมุมมองทางทฤษฎีที่สำคัญสี่ประการที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ทฤษฎีทุนมนุษย์ ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและตลาดแรงงาน ระบบการ
เปลี่ยนผ่านของบัณฑิต และการศึกษาด้านผู้ประกอบการ มุมมองเหล่านี้ร่วมกันเป็นกรอบการวิเคราะห์
เพื่อตรวจสอบช่องว่างเชิงโครงสร้างระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานใน
ประเทศไทย  
 



 

 

5 วารสารบัณฑิตศึกษาชัยภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 [มกราคม-เมษายน 2569] 

 1.1. ทฤษฎีทุนมนุษย์ 
 ทฤษฎีทุนมนุษย์เป็นหนึ ่งในกรอบแนวคิดที ่ม ีอ ิทธ ิพลมากที ่ส ุดในการทำความเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาและการพัฒนาเศรษฐกิจ ทฤษฎีนี้กล่าวว่าการศึกษาเป็นการลงทุนที่ช่วย
เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ และผลิตภาพของบุคคล ซึ่งจะเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของพวกเขาในตลาดแรงงาน 
(Becker, 1993; Schultz, 1961) จากมุมมองนี้ การศึกษาจึงไม่ใช่เพียงแค่บริการทางสังคม แต่เป็นการ
ลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 ตามทฤษฎีทุนมนุษย์ การลงทุนด้านการศึกษาจะช่วยเพ่ิมผลิตภาพของแรงงาน เพ่ิมรายได้ของ
แต่ละบุคคล และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของเศรษฐกิจของประเทศ บุคคลที่ได้รับ
การศึกษาในระดับสูงคาดว่าจะมีความสามารถทางปัญญา ความรู้ทางเทคนิค และทักษะการแก้ปัญหาที่
ก้าวหน้า ซึ่งจะช่วยให้พวกเขามีส่วนร่วมในการผลิตทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Mincer, 
1974) ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการเตรียมความพร้อมบุคคลให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานสมัยใหม่ 
 ในเศรษฐกิจฐานความรู้ร่วมสมัย บทบาทของอุดมศึกษาในการพัฒนาทุนมนุษย์มีความสำคัญ
มากขึ้นเรื่อยๆ มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังว่าจะผลิตบัณฑิตที่มีทักษะสูงซึ่งสามารถมีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการพัฒนาเศรษฐกิจ การศึกษาเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นว่า
การขยายตัวของอุดมศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมากกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเพิ่มผลผลิต และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Hanushek & Woessmann, 2020) 
 อย่างไรก็ตาม ประสิทธิภาพของการพัฒนาทุนมนุษย์ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปริมาณการศึกษาเพียง
อย่างเดียว แต่ยังขึ ้นอยู ่กับความสอดคล้องระหว่ างผลลัพธ์ทางการศึกษาและความต้องการของ
ตลาดแรงงานด้วย เมื่อสถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีทักษะไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ผลประโยชน์ที่อาจได้รับจากการลงทุนในทุนมนุษย์อาจไม่ได้รับการตระหนักอย่างเต็มที่ ปัญหานี้เน้นย้ำ
ถึงความสำคัญของการเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาและโครงสร้างตลาดแรงงาน 
 1.2. การเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาและตลาดแรงงาน 
 แนวคิดเรื ่องการเชื ่อมโยงระหว่างการศึกษาและตลาดแรงงาน หมายถึงระดับที ่ระบบ
การศึกษาตรงกับความต้องการทักษะของตลาดแรงงาน ในระบบที่มีประสิทธิภาพ สถาบันการศึกษาจะ
ทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและผู้กำหนดนโยบายอย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่าผู้สำเร็จการศึกษามี
สมรรถนะที่นายจ้างต้องการ การสอดคล้องกันเช่นนี้ช่วยลดความไม่ eficiente ของตลาดแรงงานและ
ปรับปรุงผลลัพธ์ด้านการจ้างงานสำหรับผู้สำเร็จการศึกษา (OECD, 2019) 
 ความท้าทายที ่สำคัญประการหนึ ่งในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาหลายแห ่งคือ
ปรากฏการณ์ที่เรียกว่า ความไม่ตรงกันของทักษะ ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่ไม่ตรงกับ
ความต้องการของนายจ้าง (Allen & van der Velden, 2011) ความไม่ตรงกันของทักษะอาจเกิดขึ้นได้
หลายรูปแบบ รวมถึงความไม่ตรงกันในแนวดิ่ง (คุณสมบัติสูงเกินไปหรือต่ำเกินไป) และความไม่ตรงกันใน
แนวนอน (การจ้างงานในสาขาที่ไม่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน) ความไม่ตรงกันเหล่านี้สามารถลดผลิต
ภาพและนำไปสู่การใช้ทุนมนุษย์อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
 แนวคิดสำคัญอีกประการหนึ ่งท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกั บความเชื ่อมโยงระหว ่างการศึกษาและ
ตลาดแรงงานคือ ความสามารถในการทำงานของบัณฑิต ซึ่งหมายถึงทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะส่วน
บุคคลที่ช่วยเพิ่มความสามารถของบัณฑิตในการหางานและรักษางานไว้ได้ ความสามารถในการทำงาน
ของบัณฑิตกลายเป็นประเด็นสำคัญสำหรับมหาวิทยาลัยทั ่วโลก เนื ่องจากตลาดแรงงานต้องการ
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ผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถในการปรับตัว มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความรู้หลากหลายสาขาเพิ่มมาก
ขึ้น (Tomlinson, 2017) 
 นอกจากนี้ แนวคิดเรื่องการพัฒนาแรงงานยังเน้นบทบาทของระบบการศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมบุคคลากรให้มีทักษะที่เกี่ยวข้องกับความต้องการทางเศรษฐกิจ กลยุทธ์การพัฒนาแรงงานที่มี
ประสิทธิภาพมักเกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อให้แน่ใจว่าหลักสูตรการศึกษายังคงตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน (Marginson, 
2016) เมื่อความร่วมมือดังกล่าวอ่อนแอ ช่องว่างระหว่างผลลัพธ์ด้านการศึกษาและการจ้างงานก็มี
แนวโน้มที่จะกว้างขึ้น 
 1.3. ระบบการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานหลังจบการศึกษา 
 แนวคิดของระบบการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานหลังจบการศึกษา หมายถึง กลไกของสถาบันที่
อำนวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน ระบบเหล่านี้
รวมถึงบริการแนะแนวอาชีพ โครงการฝึกงาน โครงการจัดหางาน และความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
และนายจ้าง (Teichler, 2015) 
 ระบบการเปลี ่ยนผ่านสู ่การทำงานหลังจบการศึกษาที ่พัฒนาอย่างดีจะช่วยให้นักศึกษา
เตรียมพร้อมสำหรับอาชีพการงานโดยการให้โอกาสในการได้รับประสบการณ์ภาคปฏิบัติและพัฒนา
ทักษะในที่ทำงานก่อนสำเร็จการศึกษา โครงการต่างๆ เช่น การศึกษาแบบร่วมมือ การฝึกงาน และการ
เรียนรู้จากอุตสาหกรรม ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการปรับปรุง
โอกาสในการจ้างงานของบัณฑิต (Jackson, 2015) ผ่านโครงการดังกล่าว นักศึกษาสามารถนำความรู้
ทางทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง ในขณะเดียวกันก็สร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ 
 ในหลายประเทศที่พัฒนาแล้ว มหาวิทยาลัยได้จัดตั ้งศูนย์แนะแนวอาชีพโดยเฉพาะเพ่ือ
ช่วยเหลือนักศึกษาในการวางแผนอาชีพ การหางาน และการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ บริการเหล่านี้ช่วย
ลดความไม่แน่นอนในช่วงการเปลี่ยนผ่านจากมหาวิทยาลัยไปสู่การจ้างงาน และปรับปรุงผลลัพธ์ใน
ตลาดแรงงานของบัณฑิต (Tomlinson, 2017) 
 อย่างไรก็ตาม ในประเทศกำลังพัฒนาหลายแห่ง ระบบการเปลี่ยนผ่านสู่ชีวิตหลังจบการศึกษา
ยังคงไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ มหาวิทยาลัยอาจมุ่งเน้นไปที่การสอนเชิงวิชาการเป็นหลัก ในขณะที่
ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาอาชีพหรือการจัดหางานอย่างจำกัด ส่งผลให้บัณฑิตอาจประสบปัญหาใน
การเข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยตนเอง ซึ่งอาจนำไปสู่การว่างงาน การทำงานต่ำกว่าระดับที่ควรจะเป็น หรือ
การทำงานในสาขาที่ไม่เก่ียวข้องกับความเชี่ยวชาญทางวิชาการของตน 
 1.4. การศึกษาด้านผู้ประกอบการ 
 นอกเหนือจากการเตรียมความพร้อมบัณฑิตสำหรับการทำงานแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีบทบาท
สำคัญมากขึ้นในการส่งเสริมศักยภาพของผู้ประกอบการ การศึกษาด้านผู้ประกอบการหมายถึงโปรแกรม
การศึกษาที่มุ่งพัฒนาทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมของผู้ประกอบการในหมู่นักศึ กษา เพื่อให้พวกเขา
สามารถสร้างธุรกิจใหม่และกิจการที่สร้างสรรค์ (Neck & Greene, 2011) 
 การศึกษาด้านผู้ประกอบการได้รับความสนใจไปทั่วโลก เนื่องจากรัฐบาลและผู้กำหนดนโยบาย
ตระหนักถึงความสำคัญของผู้ประกอบการในการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ นวัตกรรม และการ
สร้างงาน ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไม่เพียงแต่ต้องผลิตพนักงานที่มีทักษะเท่านั้น แต่ยังต้องบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการในอนาคตที่สามารถสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ๆ ได้อีกด้วย (Audretsch, 2014) 
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 สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการพัฒนาผู ้ประกอบการผ่านกลไกต่างๆ รวมถึงหลักสูตร
ผู้ประกอบการ โปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจเริ ่มต้น ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม และความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม โครงการริเริ่มเหล่านี้เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ 
ทดลองกับโซลูชันที่เป็นนวัตกรรม และได้รับประสบการณ์จริงในการสร้างกิจการ (Fayolle & Gailly, 
2015) 
 งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพสามารถเสริมสร้าง
ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา เพิ่มความสามารถในการระบุโอกาสทางธุรกิจ และ
พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการกิจการใหม่ โดยการส่งเสริมสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
มหาวิทยาลัยสามารถมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนบัณฑิตจากผู้หางานให้กลายเป็นผู้สร้างงาน 
 เนื่องจากความสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการในเศรษฐกิจสมัยใหม่เพิ่มมากขึ้น การบูรณา
การการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการเข้ากับระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงกลายเป็นกลยุทธ์ที่
สำคญัในการแก้ไขปัญหาการว่างงานของบัณฑิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 
 2.ช่องว่างในระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตในประเทศไทย 
 แม้ว่าการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยจะขยายตัวอย่างมากในช่วงสองทศวรรษที่ผ่าน
มา แต่ยังคงมีช่องว่างเชิงโครงสร้างที่สำคัญในกลไกที่อำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต
จากมหาวิทยาลัยเข้าสู ่ตลาดแรงงาน ในขณะที่มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการผลิตทุนมนุษย์ 
โครงสร้างสถาบันที่เชื่อมโยงบัณฑิตกับโอกาสในการทำงานยังคงพัฒนาค่อนข้างน้อย ส่งผลให้บัณฑิต
จำนวนมากประสบปัญหาในการหางานที่ตรงกับคุณสมบัติและความสามารถของตน 
 ช่องว่างเหล่านี้สามารถเข้าใจได้จากสามมิติหลัก ได้แก่ การขาดกลไกการจับคู่ตลาดแรงงาน
อย่างเป็นระบบ ความไม่สอดคล้องกันระหว่างทักษะของบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการภายในสถาบันอุดมศึกษาอย่างจำกัด 
 2.1. การขาดระบบการจับคู่ตลาดแรงงาน 
 หนึ่งในความท้าทายที่สำคัญภายในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยคือ การมี
กลไกเชิงสถาบันที่อำนวยความสะดวกในการจับคู่ท่ีมีประสิทธิภาพระหว่างบัณฑิตและนายจ้างอย่างจำกัด 
ในระบบการศึกษาที่พัฒนาแล้วหลายแห่ง มหาวิทยาลัยมีระบบบริการด้านอาชีพที่เป็นระบบ ซึ่งให้ความ
ช่วยเหลือในการจัดหางาน รักษาฐานข้อมูลการจ้างงาน และทำงานร่วมกับพันธมิตรในอุตสาหกรรมอย่าง
ใกล้ชิดเพื ่ออำนวยความสะดวกในการจ้างงานของบัณฑิต (Jackson, 2015) ระบบดังกล่าวช่วยลด
ช่องว่างระหว่างการศึกษาและการจ้างงานโดยทำให้บัณฑิตสามารถเข้าถึงข้อมูลตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง
และเครือข่ายวิชาชีพได้ 
 อย่างไรก็ตาม ในบริบทของประเทศไทย มหาวิทยาลัยหลายแห่งยังขาดระบบข้อมูล
ตลาดแรงงานที่ครอบคลุมและกลไกการจัดหางานที่ประสานงานกัน แม้ว่าบางสถาบันจะมีศูนย์พัฒนา
อาชีพ แต่หน้าที่ของพวกเขามักจำกัดอยู่เพียงการจัดงานแสดงสินค้าจัดหางานเป็นครั้งคราวหรือให้บริการ
ให้คำปรึกษาด้านอาชีพขั้นพื้นฐาน ความร่วมมืออย่างเป็นระบบระหว่างมหาวิทยาลัยและนายจ้างในแง่
ของการวางแผนกำลังคนและการสรรหาบุคลากรยังคงค่อนข้างอ่อนแอ (Kittisunthorn & Panthasen, 
2019)ยิ่งไปกว่านั้น การขาดฐานข้อมูลตลาดแรงงานส่วนกลางที่เชื่อมโยงคุณสมบัติของบัณฑิตกับความ
ต้องการของนายจ้างส่งผลให้เกิดความไม่ eficiente ในการจ้างงานของบัณฑิต หากไม่มีข ้อมูล
ตลาดแรงงานที่เชื ่อถือได้ นักศึกษามักขาดความตระหนักถึงโอกาสการจ้างงานที่เกิดขึ ้นใหม่หรือ
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ความสามารถที่นายจ้างต้องการ ข้อจำกัดเชิงโครงสร้างนี้ลดประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาในการ
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตไปสู่อาชีพการงาน 
 ดังนั้น การเสริมสร้างกลไกการจับคู่ตลาดแรงงานจึงจำเป็นต้องมีการทำงานร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิดระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานภาครัฐ การพัฒนาระบบบริการด้านอาชีพ
แบบบูรณาการ ฐานข้อมูลติดตามบัณฑิต และโครงการความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม จะช่วยปรับปรุง
ผลลัพธ์ด้านการจ้างงานสำหรับบัณฑิตมหาวิทยาลัยได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 2.2. ความไม่สอดคล้องกันระหว่างจำนวนบัณฑิตและความต้องการของตลาดแรงงาน 
 ความท้าทายที่สำคัญอีกประการหนึ่งในระบบการอุดมศึกษาของไทยคือ ความไม่สอดคล้องกัน
ระหว่างจำนวนบัณฑิตที่เข้าสู่ตลาดแรงงานกับความต้องการของตลาดแรงงาน การขยายตัวอย่างรวดเร็ว
ของสถาบันอุดมศึกษาทำให้จำนวนบัณฑิตที่เข้าสู่ตลาดแรงงานเพิ่มขึ้นในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การ
ขยายตัวนี้ไม่ได้มาพร้อมกับการปรับให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงานของประเทศอย่างรอบคอบ
เสมอไป (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2021) 
 ปรากฏการณ์ที ่เรียกกันทั ่วไปว่า ความไม่สอดคล้องกันของทักษะ เกิดขึ ้นเมื ่อบัณฑิตมี
คุณสมบัติหรือความสามารถที่ไม่ตรงกับข้อกำหนดของงานที่มีอยู่ ความไม่สอดคล้องกันของทักษะ
สามารถเกิดขึ้นได้หลายรูปแบบ รวมถึงการมีคุณสมบัติสูงเกินไป คุณสมบัติต่ำเกินไป หรือการทำงานใน
สาขาที ่ไม่เกี ่ยวข้องกับสาขาวิชาที ่เรียน (Allen & van der Velden, 2011) ความไม่สอดคล้องกัน
ดังกล่าวลดประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากทุนมนุษย์ และอาจนำไปสู่ผลิตภาพที่ต่ำลงและความพึง
พอใจในงานที่ลดลงในหมู่บัณฑิตการศึกษาเชิงประจักษ์ในประเทศไทยแสดงให้เห็นว่า บัณฑิตจำนวนมาก
ทำงานในอาชีพที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสาขาวิชาที่เรียน แนวโน้มนี้สะท้อนให้เห็นถึงความไม่สมดุลเชิง
โครงสร้างในการผลิตบัณฑิตและการประสานงานที่ไม่เพียงพอระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในตลาดแรงงาน (Pholphirul, 2017) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บางสาขาวิชาได้ผลิตบัณฑิตเกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ในขณะที่ภาคส่วนอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคส่วนที่ต้องการทักษะทาง
เทคโนโลยีหรือวิชาชีพขั้นสูง ยังคงประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
 การแก้ไขความไม่สมดุลนี้จำเป็นต้องใช้วิธีการเชิงกลยุทธ์มากขึ้นในการวางแผนการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐเพื่อปรับ
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป การพัฒนาหลักสูตร
ควรบูรณาการข้อมูลเชิงลึกของตลาดแรงงาน การปรึกษาหารือกับภาคอุตสาหกรรม และการฝึกอบรม
ตามสมรรถนะ เพ่ือให้แน่ใจว่าบัณฑิตมีทักษะที่เกี่ยวข้องและปรับตัวได้ 
 2.3. การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่จำกัด 
 นอกเหนือจากการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมสำหรับการจ้างงานแล้ว มหาวิทยาลัยยังถูกคาดหวัง
มากขึ้นเรื่อยๆ ให้พัฒนาศักยภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจใหม่ๆ ได้ การเป็นผู ้ประกอบการมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการส่งเสริม
นวัตกรรม สร้างงาน และกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Audretsch, 2014) 
 อย่างไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งในประเทศไทยยังคงเน้นการเรียนการสอนแบบ
ดั้งเดิมที่มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมนักศึกษาสำหรับการทำงานประจำมากกว่าการส่งเสริมความคิด
ริเริ่มของผู้ประกอบการ ส่งผลให้นักศึกษาจำนวนมากจบการศึกษาโดยมีประสบการณ์จำกัดเกี่ยวกับการ
คิดเชิงผู้ประกอบการ กระบวนการพัฒนาธุรกิจ หรือกลยุทธ์การสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ (Donald et al, 
2024)โปรแกรมการศึกษาด้านผู้ประกอบการ โครงการบ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพ และศูนย์นวัตกรรมยังคง
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พัฒนาค่อนข้างน้อยในมหาวิทยาลัยหลายแห่ง แม้ว่าบางสถาบันจะเริ่มนำหลักสูตรผู้ประกอบการหรือ
ศูนย์นวัตกรรมมาใช้แล้ว แต่ความคิดริเริ ่มเหล่านี้ยังไม่ได้บูรณาการอย่างเป็นระบบเข้ากับหลักสูตร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหลัก 
 การให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างจำกัดอาจสะท้อนถึงปัจจัยทางวัฒนธรรม
และสถาบัน รูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมมักให้ความสำคัญกับความรู้เชิงทฤษฎีและความสำเร็จทาง
วิชาการมากกว่าการกล้าเสี่ยง ความคิดสร้างสรรค์ และการทดลองทางธุรกิจ ส่งผลให้บัณฑิตจำนวนมาก
ขาดความม่ันใจและทักษะที่จำเป็นในการก่อตั้งธุรกิจของตนเองหรือประกอบอาชีพผู้ประกอบการ 
 ดังนั้น การส่งเสริมการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัยจึงเป็นกลยุทธ์
สำคัญในการแก้ไขปัญหาการว่างงานของบัณฑิตและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การบูรณาการการ
ฝึกอบรมด้านการเป็นผู้ประกอบการเข้ากับหลักสูตรการศึกษา การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพใน
มหาวิทยาลัย และการส่งเสริมความร่วมมือที่แข็งแกร่งยิ่งขึ้นกับพันธมิตรในอุตสาหกรรม จะช่วยบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรค์ได้ 
 
ตารางที่ 1 เปรียบเทียบช่องว่างในระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตในประเทศไทย 
ประเด็น
เปรียบเทียบ 

สภาพปัญหาในประเทศไทย ผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางพัฒนา 

1. ระบบการจับคู่
ตลาดแรงงาน 

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยังไม่มี
กลไกเชิงสถาบันที่เข้มแข็งใน
การเชื่อมโยงบัณฑิตกับ
นายจ้าง ขาดฐานข้อมูล
ตลาดแรงงานที่ครอบคลุม 
และศูนย์อาชีพมักทำหน้าที่
เพียงจัด job fair หรือให้
คำปรึกษาเบื้องต้น 

บัณฑิตต้องหางาน
ด้วยตนเอง ขาด
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ตำแหน่งงานและ
ทักษะที่ตลาด
ต้องการ เกิดความ
ล่าช้าในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน และ
ลดประสิทธิภาพ
การจ้างงาน 

พัฒนาศูนย์อาชีพแบบ
บูรณาการ จัดทำระบบ 
job matching และ
ฐานข้อมูลติดตามบัณฑิต 
สร้างความร่วมมืออย่าง
เป็นระบบระหว่าง
มหาวิทยาลัย 
ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาครัฐ 

2. ความสอดคล้อง
ระหว่างบัณฑิตกับ
ความต้องการ
แรงงาน 

การขยายตัวของอุดมศึกษา
ไม่ได้สอดคล้องกับความ
ต้องการแรงงานเสมอไป เกิด
ภาวะผลิตบัณฑิตเกินในบาง
สาขา และขาดแคลนในบาง
สาขาที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะ 

เกิด skill 
mismatch บัณฑิต
จำนวนหนึ่งทำงาน
ไม่ตรงสาขา 
คุณภาพการใช้ทุน
มนุษย์ลดลง ผลิต
ภาพแรงงานต่ำลง 
และตลาดแรงงาน
ไม่สมดุล 

ปรับหลักสูตรให้ยึดข้อมูล
ตลาดแรงงานเป็นฐาน 
ส่งเสริม competency-
based curriculum 
เพ่ิมการมีส่วนร่วมของ
ภาคอุตสาหกรรมในการ
ออกแบบหลักสูตร และ
ใช้ระบบคาดการณ์ความ
ต้องการแรงงาน 

3. การพัฒนา
ทักษะ
ผู้ประกอบการ 

มหาวิทยาลัยจำนวนมากยัง
เน้นการผลิตบัณฑิตเพ่ือเป็น
ลูกจ้าง มากกว่าการสร้าง

บัณฑิตขาดทักษะ
ในการสร้างธุรกิจ
ใหม่ ขาดความ

บูรณาการการศึกษาด้าน
ผู้ประกอบการใน
หลักสูตร จัดตั้งศูนย์บ่ม



 

 

10 Journal of Graduate School Chaiyaphum Review Vol. 4 No. 1 [ January-April 2026] 

ประเด็น
เปรียบเทียบ 

สภาพปัญหาในประเทศไทย ผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางพัฒนา 

ผู้ประกอบการ หลักสูตรด้าน 
entrepreneurship, 
startup incubation และ 
innovation hub ยังมีจำกัด
หรือไม่บูรณาการอย่างเป็น
ระบบ 

มั่นใจในการ
ประกอบการ พ่ึงพา
ตลาดแรงงานใน
ฐานะผู้หางาน
มากกว่าผู้สร้างงาน 

เพาะธุรกิจ สนับสนุน 
startup program และ
สร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคเอกชน 

4. บทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อ
การเปลี่ยนผ่านสู่
การทำงาน 

มหาวิทยาลัยยังเน้นบทบาท
การสอนและมอบปริญญา 
มากกว่าการทำหน้าที่เป็น
ตัวกลางเชื่อมการศึกษากับ
เศรษฐกิจ 

การเปลี่ยนผ่านจาก
มหาวิทยาลัยสู่การ
ทำงานไม่มีความ
ต่อเนื่อง บัณฑิต
จำนวนมากขาดการ
เตรียมพร้อมเชิง
อาชีพ 

ขยายบทบาท
มหาวิทยาลัยจาก 
“ผู้ผลิตบัณฑิต” ไปสู่ 
“ผู้พัฒนากำลังแรงงาน” 
ผ่านการแนะแนวอาชีพ 
การฝึกประสบการณ์จริง 
และความร่วมมือกับ
ตลาดแรงงาน 

5. ความร่วมมือ
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

ความร่วมมือยังเป็น
ลักษณะเฉพาะกิจ ไม่
ต่อเนื่อง และไม่ครอบคลุม
ทุกสาขา 

นักศึกษาขาด
ประสบการณ์จริง 
ขาดเครือข่าย
วิชาชีพ และไม่เข้า
ใจความคาดหวัง
ของนายจ้าง 

ส่งเสริมสหกิจศึกษา การ
ฝึกงานระยะยาว การ
วิจัยร่วม และกลไกความ
ร่วมมือถาวรระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาค
ธุรกิจ 

 
 3.บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาแรงงาน 
 ในเศรษฐกิจฐานความรู้ยุคปัจจุบัน มหาวิทยาลัยถูกคาดหวังว่าจะมีบทบาทที่กว้างขวางมากขึ้น
นอกเหนือจากหน้าที่ดั้งเดิมด้านการสอนและการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญมากขึ้นในการ
พัฒนาแรงงานของประเทศ โดยการเตรียมความพร้อมบัณฑิตที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมนวัตกรรม 
และสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ เมื่อเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและ
ตลาดแรงงานมีความเปลี่ยนแปลงมากขึ้น มหาวิทยาลัยต้องปรับแนวทางการศึกษาเพ่ือให้แน่ใจว่าบัณฑิต
มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับสถานที่ทำงานสมัยใหม่ (Marginson, 2016; OECD, 2019) 
 ในบริบทของประเทศไทย การเสริมสร้างบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาแรงงานมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น การว่างงานของบัณฑิต ความไม่สอดคล้องของ
ทักษะ และศักยภาพด้านนวัตกรรมที่จำกัด ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องใช้กลยุทธ์ใหม่ที่เน้นการ
พัฒนาทักษะ ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และระบบสนับสนุนผู้ประกอบการ สามด้านหลักของการ
มีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยมีความสำคัญอย่างยิ่ง ได้แก่ การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับตลาดแรงงาน 
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และการจัดตั้งระบบสนับสนุนผู้ประกอบการ 
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 3.1. การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับตลาดแรงงาน 
 หนึ่งในความรับผิดชอบหลักของมหาวิทยาลัยคือการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาด้วย
สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในเศรษฐกิจศตวรรษที่ 21 นายจ้างต่างมองหา
บัณฑิตที่ไม่เพียงแต่มีความรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงทักษะที่หลากหลายที่สามารถถ่ายโอนได้  
เช่น ความรู้ด้านดิจิทัล ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
(World Economic Forum, 2020) 
 ทักษะด้านดิจิทัลกลายเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลได้เปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานขององค์กร บัณฑิตต้องสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพกับ
แพลตฟอร์มดิจิทัล เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล และเทคโนโลยีเกิดใหม่ การศึกษาชี้ให้เห็นว่าสมรรถนะดา้น
ดิจิทัลช่วยเพิ่มโอกาสในการจ้างงานและผลิตภาพในตลาดแรงงานสมัยใหม่ได้อย่างมีนัยสำคัญ (OECD, 
2019) 
 นอกเหนือจากทักษะด้านดิจิทัลแล้ว ทักษะด้านนวัตกรรมก็มีความสำคัญมากขึ้นเรื ่อยๆ 
สำหรับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ทักษะด้านนวัตกรรมประกอบด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการสร้างแนวคิดหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ๆ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความท้าทายที่ซับซ้อน มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความสามารถดังกล่าว
โดยการสนับสนุนการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ การศึกษาที่เน้นการวิจัย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
แบบโครงงาน (Fayolle & Gailly, 2015) 
 ยิ่งไปกว่านั้น ทักษะการแก้ปัญหาได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นสมรรถนะที่จำเป็น
ต่อความสำเร็จในวิชาชีพ นายจ้างให้คุณค่ากับบัณฑิตที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่ซับซ้อน ประเมิน
ทางเลือกในการแก้ปัญหา และตัดสินใจอย่างรอบรู้ แนวทางการศึกษา เช่น การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
การเรียนการสอนแบบกรณีศึกษา และโครงงานความร่วมมือ ได้แสดงให้เห็นว่าช่วยเพิ่มความสามารถใน
การแก้ปัญหาของนักศึกษาและปรับปรุงความพร้อมสำหรับสภาพแวดล้อมการทำงานในวิชาชีพ 
(Jackson, 2015)โดยการบูรณาการสมรรถนะเหล่านี้เข้ากับหลักสูตรการศึกษา มหาวิทยาลัยสามารถเพ่ิม
โอกาสในการจ้างงานของบัณฑิตได้อย่างมีนัยสำคัญและปรับผลลัพธ์ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานได้ดียิ่งข้ึน 
 3.2. ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม 
 อีกม ิต ิท ี ่สำค ัญของการพ ัฒนาแรงงานค ือความร ่วมม ือระหว ่างมหาว ิทยาล ัยและ
ภาคอุตสาหกรรม การเป็นพันธมิตรที่มีประสิทธิภาพระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและนายจ้างช่วยให้มั่นใจ
ได้ว่าหลักสูตรการศึกษาจะยังคงมีความเกี่ยวข้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้รับประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 
 รูปแบบหนึ่งของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมที่เป็นที่ยอมรับอยา่ง
กว้างขวางคือการศึกษาแบบสหกิจศึกษา ซึ่งนักศึกษาจะสลับระหว่างการเรียนในห้องเรียนและการ
ฝึกงานภายใต้การดูแลในภาคอุตสาหกรรม โปรแกรมการศึกษาแบบสหกิจศึกษาช่วยให้นักศึกษาสามารถ
นำความรู้ทางทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง ในขณะเดียวกันก็พัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพและความสามารถในการทำงาน (Jackson, 2015) โปรแกรมเหล่านี้ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าช่วย
ปรับปรุงผลลัพธ์ด้านการจ้างงานและความพร้อมในการทำงานของบัณฑิตได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 ในทำนองเดียวกัน โปรแกรมฝึกงานเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ร ับประสบการณ์จร ิงใน
สภาพแวดล้อมทางวิชาชีพก่อนสำเร็จการศึกษา การฝึกงานช่วยให้นักศึกษาพัฒนาทักษะในที่ทำงาน 
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สร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ และได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความคาดหวังของอุตสาหกรรม งานวิจัย
ชี้ให้เห็นว่านักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกงานมีแนวโน้มที่จะได้รับการจ้างงานหลังจากสำเร็จการศึกษาไม่นาน 
(Tomlinson, 2017) 
 นอกเหนือจากโอกาสในการเรียนรู้เชิงประสบการณ์แล้ว ความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างระบบนวัตกรรม โครงการวิจัยร่วมกัน
ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ได้สัมผัสกับความท้าทายในอุตสาหกรรมในโลกแห่งความเป็นจริง ความร่วมมือดังกล่าวอำนวยความ
สะดวกในการถ่ายทอดความรู้ระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ (Audretsch, 2014) 
 ดังนั้น การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมจึงเป็นกลยุทธ์
สำคัญในการปรับปรุงความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์ของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
 3.3. การพัฒนาระบบสนับสนุนผู้ประกอบการ 
 นอกเหนือจากการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมสำหรับการจ้างงานแล้ว มหาวิทยาลัยยังถูกคาดหวัง
มากขึ้นเรื่อยๆ ให้สนับสนุนกิจกรรมของผู้ประกอบการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมและการสร้างงาน ระบบ
นิเวศของผู้ประกอบการภายในมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ ได้รับ
ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ และเริ่มต้นธุรกิจใหม่ 
 องค์ประกอบสำคัญประการหนึ่งของระบบนิเวศเหล่านี้คือการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ ซึ่งให้
คำแนะนำ ความช่วยเหลือทางเทคนิค และการสนับสนุนทางการเงินสำหรับธุรกิจเริ่มต้นในระยะแรก 
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้นักศึกษาและนักวิจัยสามารถ
เปลี่ยนแนวคิดนวัตกรรมให้กลายเป็นธุรกิจที่ประสบความสำเร็จได้ (Audretsch, 2014) 
 อีกหนึ่งโครงการสำคัญคือการพัฒนาโปรแกรมสตาร์ทอัพ ซึ่งมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ให้คำปรึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ และโอกาสในการระดมทุนเริ่มต้น โปรแกรมเหล่านี้ส่งเสริมให้
นักศึกษาได้ทดลองทำกิจกรรมด้านการเป็นผู้ประกอบการและได้รับประสบการณ์จริงในการพัฒนาธุรกิจ 
งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าการเข้าร่วมโปรแกรมการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการสามารถเพิ่มความตั้งใจใน
การเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาและความสามารถในการระบุโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีนัยสำคัญ 
(Fayolle & Gailly, 2015) 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมที่รวบรวมนักศึกษา นักวิจัย ผู้ประกอบการ 
และพันธมิตรในอุตสาหกรรมมาร่วมมือกันในโครงการนวัตกรรม ศูนย์นวัตกรรมส่งเสริมความร่วมมือ
แบบสหวิทยาการและส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจใหม่ๆ สามารถเกิดข้ึนได้ 
 ด้วยการบูรณาการการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการเข้ากับระบบสนับสนุนของสถาบัน 
เช่น ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ โปรแกรมสตาร์ทอัพ และศูนย์นวัตกรรม มหาวิทยาลัยสามารถมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการและสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ โครงการริเริ่มดังกล่าวไม่
เพียงแต่ขยายโอกาสทางอาชีพสำหรับผู้สำเร็จการศึกษาเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างอุตสาหกรรมใหม่และ
โอกาสในการจ้างงานอีกด้วย 
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แผนภาพ 1 บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากร 

 4.ทิศทางนโยบายเพื่อเสริมสร้างระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต 
 การแก้ไขช่องว่างเชิงโครงสร้างระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน 
จำเป็นต้องมีการปฏิรูปนโยบายอย่างครอบคลุม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของสถาบัน ปรับปรุงความ
เกี ่ยวข้องของหลักสูตร และส่งเสริมการพัฒนาผู ้ประกอบการ เนื ่องจากตลาดแรงงานยังคงมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โลกาภิวัตน์ และโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงต้องปรับตัวเพื่อให้มั่นใจว่าบัณฑิตมี
ทักษะและความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการจ้างงานอย่างยั่งยืน 
 ในบริบทของประเทศไทย การเสริมสร้างระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตจำเป็นต้องมีการ
ประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานภาครัฐ ส่วนนี้เสนอทิศทางนโยบาย
หลัก 3 ประการที่มุ ่งปรับปรุงความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน 
ได้แก่ การพัฒนาศูนย์แนะแนวอาชีพของมหาวิทยาลัย การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน และการส่งเสริมการศึกษาด้านผู้ประกอบการ 
 4.1. การพัฒนาศูนย์แนะแนวอาชีพของมหาวิทยาลัย 
 หนึ่งในกลไกที่สำคัญที่สุดในการอำนวยความสะดวกให้บัณฑิตเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
คือการจัดตั้งศูนย์แนะแนวอาชีพของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ ศูนย์แนะแนวอาชีพทำหน้าที่เป็น
แพลตฟอร์มของสถาบันที ่ให้คำแนะนำด้านอาชีพ ข้อมูลการจ้างงาน และบริการจัดหางานสำหรับ
นักศึกษาและบัณฑิต ศูนย์เหล่านี้ช่วยเชื่อมช่องว่างระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและนายจ้างโดยการให้การ
สนับสนุนอย่างเป็นระบบสำหรับการวางแผนอาชีพและการหางาน (Bridgstock, 2009) 
 ในระบบการศึกษาระดับสูงหลายแห่ง ศูนย์แนะแนวอาชีพมีบทบาทสำคัญในการเตรียมความ
พร้อมนักศึกษาสำหรับอาชีพการงาน พวกเขาเสนอบริการต่างๆ เช่น การให้คำปรึกษาด้านอาชีพ การ
พัฒนาเรซูเม่ การเตรียมตัวสัมภาษณ์ และความช่วยเหลือในการจัดหางาน นอกจากนี้ ศูนย์แนะแนว
อาชีพมักจะรักษาระบบจับคู่งานที่เชื่อมโยงนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษากับโอกาสในการทำงานที่จัดหา
โดยพันธมิตรในอุตสาหกรรม (Tomlinson, 2017) 
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 การพัฒนาระบบจับคู่งานที่ครอบคลุมภายในมหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุงผลลัพธ์การจ้าง
งานของผู้สำเร็จการศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ ระบบดังกล่าวอาจรวมถึงแพลตฟอร์มการจ้างงานออนไลน์
ที่อนุญาตให้นายจ้างโพสต์โอกาสงานและค้นหาผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ยิ่งไปกว่านั้น ศูนย์แนะ
แนวอาชีพสามารถอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมสร้างเครือข่าย งานมหกรรมอาชีพ และ
โปรแกรมการมีส่วนร่วมของนายจ้างที่เชื่อมโยงนักศึกษากับนายจ้างที่มีศักยภาพโดยตรง 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของศูนย์แนะแนวอาชีพในประเทศไทย มหาวิทยาลัยควรจั ดตั้งระบบ
ติดตามผู้สำเร็จการศึกษาแบบบูรณาการที่ตรวจสอบผลลัพธ์การจ้างงานและรวบรวมข้อมูลตลาดแรงงาน 
ข้อมูลนี้สามารถนำมาใช้เพ่ือแจ้งการพัฒนาหลักสูตร บริการแนะแนวอาชีพ และการวางแผนนโยบายของ
สถาบัน 
 4.2. การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นตลาดแรงงาน 
 กลยุทธ์สำคัญอีกประการหนึ่งในการเสริมสร้างระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตคือการปรับ
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รูปแบบหลักสูตรแบบดั้งเดิมมักเน้น
ความรู้เชิงทฤษฎี ในขณะที่ให้โอกาสในการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติอย่างจำกัด ส่งผลให้บัณฑิตอาจขาด
สมรรถนะที่นายจ้างต้องการในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 แนวทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหานี้คือการนำหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะมาใช้ ซึ ่งมุ ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะและความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ การศึกษาที่
เน้นสมรรถนะจะเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่วัดได้และการประยุกต์ใช้ความรู้ในทางปฏิบัติ ทำให้ผู้เรียนได้รับ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม (Mulder, 2014) 
 รูปแบบการศึกษาที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (Work-
Integrated Learning: WIL) ซึ่งบูรณาการการศึกษาเชิงวิชาการเข้ากับประสบการณ์การทำงานจริง การ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานประกอบด้วยการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ฝึกงาน โครงการศึกษาแบบร่วมมือ และโครงการที่อิงกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์การเรียนรู้เหล่านี้
ช่วยให้นักเรียนสามารถนำความรู้ทางทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง พร้อมทั้ง
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพและความสามารถในการทำงาน (Jackson, 2015) 
 งานวิจัยแสดงให้เห็นอย่างสม่ำเสมอว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานช่วยเพ่ิมโอกาส
ในการจ้างงานของบัณฑิต โดยการมอบประสบการณ์การทำงานที่มีคุณค่าและเครือข่ายทางวิชาชีพให้แก่
นักเรียนก่อนสำเร็จการศึกษา นอกจากนี้ ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและนายจ้างในระหว่างการ
พัฒนาหลักสูตรสามารถช่วยให้มั ่นใจได้ว่าโปรแกรมการศึกษาจะตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป (OECD, 2019) 
 โดยการบูรณาการหลักสูตรตามสมรรถนะและการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานเข้ากับ
โปรแกรมการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุงความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์ทาง
วิชาการและความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 4.3. การส่งเสริมการศึกษาด้านผู้ประกอบการ 
 นอกเหนือจากการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมสำหรับการจ้างงานแล้ว สถาบันอุดมศึกษาควรมี
บทบาทที่กระตือรือร้นมากขึ้นในการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ การศึกษาด้านผู้ประกอบการมี
ความสำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากเศรษฐกิจต่างๆ พยายามส่งเสริมนวัตกรรม กระตุ้นการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ และสร้างโอกาสการจ้างงานใหม่ๆ (Neck & Greene, 2011) 
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 การศึกษาด้านผู้ประกอบการมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความคิดแบบผู้ประกอบการ ความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการมองเห็นโอกาส และความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจในหมู่นักศึกษา ทักษะ
เหล่านี้ช่วยให้บัณฑิตสามารถสร้างธุรกิจใหม่และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจผ่านนวัตกรรมและการ
สร้างงาน (Fayolle & Gailly, 2015) 
 มหาวิทยาลัยสามารถส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการผ่านโครงการริเริ่มต่างๆ รวมถึงหลักสูตร
ผู้ประกอบการ การแข่งขันแผนธุรกิจ โครงการให้คำปรึกษา และศูนย์บ่มเพาะธุรกิจเริ่มต้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง โครงการบ่มเพาะธุรกิจเริ่มต้นให้การสนับสนุนที่สำคัญสำหรับธุรกิจในระยะเริ่มต้นโดยการให้
คำปรึกษา โอกาสในการระดมทุน และการเข้าถึงเครือข่ายมืออาชีพ 
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
นักศึกษา นักวิจัย ผู้ประกอบการ และพันธมิตรในอุตสาหกรรม ระบบนิเวศเหล่านี้มักประกอบด้วย
ศูนย์กลางนวัตกรรม สำนักงานถ่ายทอดเทคโนโลยี และโครงการริเริ่มการค้าเชิงพาณิชย์ด้านการวิจัยที่
อำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนผลลัพธ์การวิจัยให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถวางจำหน่ายได้ 
 การเสริมสร้างการศึกษาด้านผู้ประกอบการภายในสถาบันอุดมศึกษาจะช่วยแก้ไขปัญหาการ
ว่างงานของบัณฑิตโดยการส่งเสริมให้บัณฑิตเป็นผู ้สร้างงานมากกว่าผู ้หางาน ด้วยการส่งเสริม
ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการและสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจสตาร์ทอัพ มหาวิทยาลัยสามารถ
มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถด้านนวัตกรรมของประเทศได้ 
 

 
แผนภาพที่ 2 ทิศทางนโยบายเพ่ือเสริมสร้างระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิต 

อภิปรายผล  
 ผลการศึกษาคร ั ้งน ี ้ช ี ้ให ้เห ็นถ ึงช ่องว ่างเช ิงโครงสร้างที ่สำคัญระหว่างการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยน
ผ่านของบัณฑิตไปสู่การจ้างงาน ผลลัพธ์นี ้สอดคล้องกับการวิจัยในระดับนานาชาติ ซึ ่งระบุว่าระบบ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาในการปรับผลลัพธ์ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของตลาดแรงงาน ปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างทักษะและสาขาวิชาได้รับการบันทึก
ไว้อย่างกว้างขวาง โดยมีหลักฐานแสดงให้เห็นว่าบัณฑิตจำนวนมากทำงานในอาชีพที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาที่เรียน ส่งผลให้การใช้ประโยชน์จากทุนมนุษย์ไม่มีประสิทธิภาพ (OECD, 2015; Montt, 2017)  
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนจากสถาบันที่จำกัด เช่น ระบบการจับคู่ตำแหน่งงานที่
อ่อนแอ การแนะแนวอาชีพที่ไม่เพียงพอ และความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมที่ ยังไม่
พัฒนา ก็ได้รับการสนับสนุนจากวรรณกรรมก่อนหน้านี้เช่นกัน งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าระบบการเปลี่ยนผ่านที่
มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงบริการด้านอาชีพที่มีโครงสร้างและความร่วมมือกับนายจ้าง มีบทบาทสำคัญใน
การปรับปรุงการจ้างงานของบัณฑิตและลดความไม่สอดคล้องกันในตลาดแรงงาน (Tomlinson, 2017; 
OECD, 2020) กลไกเหล่านี ้ช่วยอำนวยความสะดวกในการปรับตัวระหว่างอุปทานทักษะและความ
ต้องการแรงงาน ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในเศรษฐกิจฐานความรู้สมัยใหม่  
 ยิ่งไปกว่านั้น ความไม่สอดคล้องกันของทักษะที่พบในงานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้ม
ระดับโลกท่ีกว้างขึ้น หลักฐานเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นว่าความไม่สอดคล้องกันได้รับอิทธิพลจากทั้งปัจจัย
ด้านอุปทาน (เช่น ทักษะและความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านของบัณฑิต) และปัจจัยด้านอุปสงค์ (เช่น 
โครงสร้างตลาดแรงงานและข้อกำหนดของนายจ้าง) (OECD, 2015)  งานวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าความไม่
สอดคล้องกันทางการศึกษาอาจนำไปสู่ผลลัพธ์เชิงลบในตลาดแรงงาน รวมถึงค่าจ้างที่ต่ำลง ความพึง
พอใจในงานที่ลดลง และความเสี่ยงที่สูงขึ้นของการว่างงานต่ำกว่าศักยภาพ (Cervantes, 2022; Sun, 
2025)   
 ผลการศึกษาเหล่านี ้ตอกย้ำข้อโต้แย้งที ่ว่า การขาดความสอดคล้องระหว่างการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานนั้น ไม่เพียงแต่เป็นปัญหาเชิงสถาบันเท่านั้น แต่ยัง
เป็นความไม่มีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจอีกด้วย  
 ผลการศึกษาที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ การให้ความสำคัญกับการเป็นผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษามีจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยทั่วโลกที่ระบุว่า มหาวิทยาลัยหลายแห่งยังคงให้
ความสำคัญกับเส้นทางการจ้างงานแบบดั้งเดิมมากกว่าการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ อย่างไรก็
ตาม ในบริบทของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการได้รับ
การระบุว่าเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการเพิ่มความสามารถในการปรับตัวของบัณฑิตและส่งเสริมการสร้าง
งาน (Audretsch, 2014) ด้วยการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเป็นผู ้ประกอบการให้แก่บ ัณฑิต 
สถาบันอุดมศึกษาสามารถมีบทบาทเชิงรุกมากขึ้นในการแก้ไขปัญหาการว่างงานของบัณฑิตและส่งเสริม
การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
 ยิ่งไปกว่านั้น ผลการศึกษายังเน้นย้ำถึงความสำคัญของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรมในการเพ่ิมความเกี่ยวข้องของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา งานวิจัยก่อนหน้านี้แสดงให้เห็น
ว่าความร่วมมือที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้นระหว่างมหาวิทยาลัยและนายจ้าง เช่น การฝึกงาน การศึกษาแบบร่วมมือ 
และการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน สามารถช่วยเพิ่มความพร้อมของบัณฑิตในการทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญ 
(Jackson, 2015) ความร่วมมือดังกล่าวช่วยลดช่องว่างระหว่างความรู้เชิงทฤษฎีและทักษะเชิงปฏิบัติ ซึ่ง
จะช่วยเสริมสร้างการเปลี่ยนผ่านจากการศึกษาไปสู่การจ้างงาน  
 โดยรวมแล้ว ผลการศึกษาครั้งนี้สนับสนุนงานวิจัยที่เพิ่มมากขึ้นซึ่งเน้นย้ำถึงความจำเป็นของ
ระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่บูรณาการและตอบสนองได้ดียิ่งขึ้น หลักฐานชี้ให้เห็นว่าการปรับปรุง
ระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตต้องอาศัยความพยายามที่ประสานงานกันระหว่างมหาวิทยาลัย ผู้
กำหนดนโยบาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม หากปราศจากการบูรณาการดังกล่าว ความไม่
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สอดคล้องกันเชิงโครงสร้างระหว่างการศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานมีแนวโน้มที่จะคงอยู่
ต่อไป ซึ่งจะจำกัดทั้งผลลัพธ์ด้านอาชีพของแต่ละบุคคลและการพัฒนาเศรษฐกิจในวงกว้าง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงานมีความสำคัญมากขึ้น
เรื่อยๆ ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ 
มหาวิทยาลัยไม่ได้ถูกคาดหวังให้ทำหน้าที่เพียงเป็นสถาบันสำหรับการเรียนรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังถูก
เรียกร้องให้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาแรงงาน นวัตกรรม และความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ บทความนี้ได้ตรวจสอบช่องว่างเชิงโครงสร้างในระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตในภาค
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย และสำรวจบทบาทที่มหาวิทยาลัยควรมีในการเสริมสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน 
 การวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่าระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยยังคงเผชิญกับ
ความท้าทายอย่างมากในการเชื่อมโยงบัณฑิตกับโอกาสในตลาดแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่
ระบบการศึกษาระดับพื้นฐานมักมีกลไกเชิงโครงสร้างที่ชี้นำนักเรียนผ่านเส้นทางการศึกษา แต่กลไกการ
เปลี่ยนผ่านที่คล้ายกันนั้นยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอในระดับอุดมศึกษา ส่งผลให้บัณฑิตจำนวน
มากต้องหาทางเข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยตนเองโดยปราศจากการสนับสนุนจากสถาบันอย่างเพียงพอ 
สถานการณ์นี้ก่อให้เกิดปัญหาเชิงโครงสร้างหลายประการ รวมถึงการว่างงานของบัณฑิต การจ้างงานใน
สาขาที่ไม่เก่ียวข้องกับความเชี่ยวชาญทางวิชาการ และความไม่มีประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์จากทุน
มนุษย ์
 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรมีบทบาทที่กว้างขึ้นและเชิงรุกมากขึ้นในการพัฒนา
แรงงาน แทนที่จะมุ่งเน้นเฉพาะการผลิตบัณฑิตทางวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีส่วนร่วมอย่างแข็ง
ขันในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาให้พร้อมสำหรับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดแรงงาน 
ซึ่งรวมถึงการบูรณาการทักษะที่เกี่ยวข้องกับตลาดแรงงานเข้ากับหลักสูตรการศึกษา การเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับพันธมิตรในอุตสาหกรรม และการสร้างกลไกของสถาบันที่อำนวยความสะดวกในการเปลี่ยน
ผ่านจากการศึกษาไปสู่การจ้างงาน  
 นอกจากนี้ การศึกษายังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาระบบการเปลี่ยนผ่านบัณฑิตแบบ
ครบวงจร ซึ่งรวมถึงบริการพัฒนาอาชีพ แพลตฟอร์มการจับคู่ตำแหน่งงาน และโครงการความร่วมมือกับ
อุตสาหกรรม ระบบดังกล่าวสามารถช่วยลดช่องว่างระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและนายจ้าง ใน
ขณะเดียวกันก็ช่วยปรับปรุงผลลัพธ์ด้านการจ้างงานสำหรับบัณฑิตได้ การจัดตั้งศูนย์แนะแนวอาชีพแบบ
บูรณาการภายในมหาวิทยาลัยจะช่วยให้นักศึกษาได้รับการแนะแนวอาชีพ ข้อมูลตลาดแรงงาน และ
โอกาสในการสร้างเครือข่ายมืออาชีพ ซึ่งสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของพวกเขาไปสู่การประกอบอาชีพ  
 นโยบายสำคัญอีกประการหนึ ่งคือความจำเป็นในการส่งเสริมการศึกษาด้านการเป็น
ผู้ประกอบการภายในสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากตลาดแรงงานมีความเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันมาก
ขึ้น การสนับสนุนให้บัณฑิตประกอบอาชีพสามารถเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาการ
ว่างงานของบัณฑิตและกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบนิเวศน์ที่
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งรวมถึงโครงการบ่มเพาะธุรกิจเริ่มต้น ศูนย์นวัตกรรม และเครือข่าย
การให้คำปรึกษาท่ีช่วยให้นักศึกษาพัฒนาและนำแนวคิดทางธุรกิจไปใช้  
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 โดยสรุป การเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและตลาดแรงงาน
ต้องอาศัยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย ผู้กำหนดนโยบาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม โดย
การพัฒนาระบบการเปลี่ยนผ่านของบัณฑิตอย่างครอบคลุม การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการส่งเสริมการศึกษาด้านการเป็นผู้ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยสามารถมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาแรงงานและส่งเสริมการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน งานวิจัยในอนาคตอาจศึกษาหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับผลลัพธ์ด้านการจ้างงาน
ของบัณฑิตเพิ ่มเติม และสำรวจรูปแบบนวัตกรรมของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการเปลี่ยนผ่านสู่ชีวิตหลังจบการศึกษา 
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