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บทคัดย่อ  
 บทความนี้เขียนเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการโดยบูรณาการกับ
หลักสัปปุริสธรรม พบว่า พระพุทธศาสนามีความส าคัญต่อสังคมไทยและมีบทบาทต่อชุมชน โดยการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรม อุปนิสัยดีงามให้กับคนในสังคมและชุมชน ให้ความอนุเคราะห์ด้านสาธารณะ
ตามความต้องการของประชาชน ด้วยหลักค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้า พระสงฆ์ถือว่าเป็นหนึ่ง
ในพระรัตนตรัยเป็นหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา พระสงฆ์ถือว่าเป็นผู้น าให้กับชุมชนอันเป็นที่ยอมรับ 
พระสงฆ์นอกจากจะท าหน้าที่ตนเองเพ่ือขัดเกลากิเลสของตนเองแล้ว ยังต้องท าหน้าที่เพ่ือสังคมชุมชนอีก
ด้วย ด้วยความเป็นจริง ชีวิตของพระสงฆ์มีความสัมพันธ์กับชุมชนทางด้านความเป็นอยู่ต้องพ่ึงพาอาศัย
ชาวบ้าน ในขณะเดียวกับ พระสงฆ์ก็ต้องตอบแทนชุมชนตามที่พระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ภิกษุ
ทั้งหลายเธอจงจารึกไป เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขของมหาชน เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก 
 ภาวะผู้น าการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมมีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 1) 
ด้านพัฒนาจิตใจประชาชนโดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรเทศนาสั่งสอนให้
ประชาชนได้เข้าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 2) ด้านการศึกษาสงเคราะห์
โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรควรจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์และแจก
ทุนการศึกษาเพ่ือให้แก่เด็กและเยาวชน 3) ด้านการสาธารณสงเคราะห์โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม พระสังฆาธิการควรอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการประกอบงานการกุศลและอกุศล 4) 
ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรส่งเสริมศีลปะ 
ประเพณี และวัฒนธรรม ควรจัดกิจกรรมสะท้อนอัตลักษณ์ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, การพัฒนาชุมชน, พระสังฆาธิการ 
 
Abstract 
 This article is written to study the leadership of the Officiai Monks in community 
development by integrating with the principles of Sappurisadhamma. It was found that: 
Buddhism is important to Thai society and plays a role in the community. By training 
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morality, ethics, and goodness for people in society and communities. Provide public 
assistance according to the needs of the people. With the teachings of the Lord Buddha. 
Monks regard it as one of the Triple Gem at the heart of Buddhism. Monks are considered 
to be recognized leaders for the community. Monks besides doing their own duty to purify 
their own defilements. You must also perform duties for the community. With truth the 
life of the monks is closely related to the community in terms of living and being 
dependent on the villagers. At the same time as Monks must give back to the community 
as the Lord Buddha said. Monks, you must travel. For the benefit and happiness of the 
public to be kind to the people of the world. 
 There are 4 aspects of leadership in community development of the Officiai 
Monks according to the Sappurisadhamma principles: 1) Development of people's minds 
by applying the principles of Sappurisadhamma the Officiai Monks should preach and 
teach the people to understand the principles and be able to apply them in their daily 
lives. 2) Educational welfare by applying the principles of Sappurisadhamma the Officiai 
Monks should establish a relief fund and distribute scholarships to children and youth. 3) 
Public welfare by applying the principles of Sappurisadhamma the Officiai Monks should 
facilitate people in performing charitable and unwholesome works. 4) Promoting arts and 
culture by applying the principles of Sappurisadhamma the Officiai Monks should promote 
precepts, traditions, and culture. They should organize activities that reflect the identity 
and wisdom of the local area. 
Keywords: Leadership, Community Development, Officiai Monks  
 
บทน า 
 นับตั้งแต่สมัยพุทธกาล พระพุทธศาสนามีความส าคัญ ต่อสังคมไทยและมีบทบาทต่อชุมชน อีก
ทั้งพระพุทธศาสนาเปรียบเสมือนเป็นศาสนาประจ าชาติ เพราะมีความส าคัญทางด้านจิตใจ เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชน โดยการอบรมคุณธรรม จริยธรรม อุปนิสัยดีงามให้กับคนในสังคมและชุมชน ให้ความ
อนุเคราะห์ด้านสาธารณะตามความต้องการของประชาชนช่วยแก้ปัญหาให้กับสังคมและประเทศชาติเป็น
อย่างดีด้วยหลักค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้า ตลอดจนพิธีการทางศาสนาท าให้คนในชุมชน มี
ความรักความสามัคคี โดยมีพระสงฆ์ถ่ายทอดความรู้รวมไปถึงให้การศึกษาแก่บุตรหลานของชาวบ้าน 
เช่น การสอนหนังสือให้กับนักเรียน สงเคราะห์ชาวบ้านที่มีความยากจน สงเคราะห์ชาวบ้านโดยการ
แนะน าในการประกอบอาชีพ เพราะชาวบ้านหรือสังคมไทยเห็นพระสงฆ์เป็นผู้มีความบริสุทธิ์อยู่ในกรอบ
แห่งศีลควรค่าแก่การเคารพ เป็นผู้เสียสละบ าเพ็ญตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ในอดีตการศึกษาของ
ลูกหลานชาวบ้านศึกษาท่ีวัด พระสงฆ์มีบทบาทต่อการศึกษา แต่ยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปท าให้พระสงฆ์เสีย
บทบาทในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมากล่าวคือได้มีการย้าย ศูนย์กลางการศึกษาออกจากการดูแลของวัด
เป็นผลท าให้บทบาทของพระสงฆ์ในการศึกษาลดถอยลง จนก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านอ่ืนตามมาอีก
ด้วย โดยเฉพาะในมิติด้านวัฒนธรรมและจริยธรรม แต่อย่างไรก็ตามวัดไม่ได้ศูนย์ เสียโอกาสไปทั้งหมด
ยังคงเป็นที่พ่ึงทางใจให้แก่พุทธศาสนิกชนอยู่จนถึงปัจจุบัน โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ขับเคลื่อน พระสงฆ์ถือว่า
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เป็นหนึ่งในพระรัตนตรัยเป็นหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนาเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา 
(ฉลอง พันธ์จันทร์ ธีระพงษ์ มีไธสง และอภิญวัฒน์ โพธิ์สาน, 2553 : 27-38) 
 พระสงฆ์ถือว่าเป็นผู้น าให้กับชุมชนอันเป็นที่ยอมรับ พระสงฆ์นอกจากจะท าหน้าที่ตนเองเพ่ือ
ขัดเกลากิเลสของตนเองแล้ว ยังต้องท าหน้าที่เพ่ือสังคมชุมชนอีกด้วย ด้วยความเป็นจริง ชีวิตของพระสงฆ์
มีความสัมพันธ์กับชุมชนทางด้านความเป็นอยู่ต้องพ่ึงพาอาศัยชาวบ้าน ในขณะเดียวกับ พระสงฆ์ก็ต้อง
ตอบแทนชุมชนตามที่พระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ภิกษุทั้งหลายเธอจงจารึกไป เพ่ือประโยชน์
เกื้อกูล และความสุขของมหาชน เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก นอกจากนั้น พระพุทธองค์ยังทรงเน้น ย้ าถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์และชุมชนว่า ภิกษุทั้งหลายพราหมณ์และคหบดีเป็นผู้มีอุปการคุณมากแก่
เธอทั้งหลาย บ ารุงเธอทั้งหลาย อยู่ด้วยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะและยารักษาโรคแม้เธอทั้งหลายก็ จะ
เห็นได้ว่า พระสงฆ์ไม่สามารถจะประกอบอาชีพอย่างคฤหัสถ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย 4ในการด ารงชีวิต 
ในขณะที่คฤหัสถ์ ไม่ค่อยมีเวลาในการศึกษาเล่าเรียนก็ได้อาศัยพระสงฆ์ให้ค าแนะน าโดยเฉพาะด้าน
คุณธรรมจริยธรรม บทบาทของวัดและพระสงฆ์ ในการพัฒนาชุมชนได้แก่ (1) วัดในฐานะสถานศึกษา (2) 
วัดในฐานะสงเคราะห์ (3) วัดในฐานะเป็นสถานพยาบาล (4) วัดในฐานะเป็นสถานที่พักของคนเดินทาง 
(5) วัดในฐานะเป็นสโมสร (6) วัดในฐานะเป็นสถานบันเทิง (7) วัดในฐานะเป็นสถานที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 
(8) วัดในฐานะ เป็นศูนย์ศิลป์วัฒนธรรม (9) วัดในฐานะเป็นคลังพัสดุ (11) วัดในฐานะเป็นศูนย์กลางการ
บริหาร การปกครอง และ (11) วัดในฐานะเป็นที่ประกอบพิธีกรรม วัดในฐานะที่ประกอบพิธีกรรม 
หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการในการส่งเสริม การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยการจัด
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ให้มีความทันสมัยมากขึ้นและจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาได้
อย่างสมบูรณ์จนก่อเกิด ความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาของชาวบ้านในชุมชน (พระราชพุทธิญาณวงศ์ , 
2541 : 231) 
 ความเป็นภาวะผู้น าการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการจะต้องเกิดจากความตระหนักรู้ในพระ
ธรรมวินัย เป็นผู้เข้าใจตนเองฝึกฝนตนเอง และต้องเข้าใจสภาพความเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน 2) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 3) ด้านการ
เผยแผ่ศาสนธรรม 4) ด้านการการสาธารณสงเคราะห์ 5) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และพระสังฆาธิ
การต้องเข้าใจในวิถีความเป็นอยู่ของประชาชนส่วนใหญ่ที่มีปัญหาความยากจนและการว่างงาน การ
แข่งขันทางด้านเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศมีมากขึ้น การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันในสังคมลดน้อย
อย่างเห็นได้ชัด เมื่อได้เข้ามาในวัดถือว่าเป็นการสร้างพลังให้กับประชาชนทั้งพลังกายและพลังใจ เป็น
โอกาสในการสร้างคนในสังคมและชุมชนให้เป็นคนที่มีคุณภาพมีศีลธรรมประจ าใจ กิจกรรมที่จะท าให้
ประชาชนมีส่วนร่วมกันในชุมชน ถือเป็นการสร้างเสริมความสามัคคีให้กับชุมชนหมู่บ้าน ท าให้ชุมชน
หมู่บ้านเกิดความเข้มแข็ง พระสังฆาธิการต้องแสดงภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนในทุกๆ ด้าน อย่างเป็น
รูปธรรมมีแบบแผ่น มีแนวทางที่ชัดเจนและสามารถท าได้จริง เพราะการพัฒนาชุมชน สังคม มิได้กระท า
เพียงด้านวัตถุอย่างเดียว ต้องกระท าด้านจิตใจและด้านวัตถุควบคู่กันไปด้วย อีกประการหนึ่ง ที่พระ
สังฆาธิการไม่อาจมองข้ามได้เลย คือความรู้สึกของชาวบ้านที่มีต่อวัด“ความรู้สึกที่ว่าวัดเป็นของประชาชน 
ประชาชนเป็นเจ้าของวัด เจ้าอาวาสเป็นผู้น าผู้ปกครองและพัฒนาจัดการวัด” ความรู้สึกเช่นนี้จะท าให้
ชาวบ้านรักและหวงแหนวัด คอยดูแลเอาใจใส่ไม่ทอดทิ้งวัดขาดเหลืออะไรก็สนับสนุนช่วยเหลือ โดยมี
พระสงฆ์เป็นผู้จัดการอ านวยความสะดวกให้ หรือพระสงฆ์ต้องการให้วัดและชุมชนเป็นอย่างไรก็อบรม
แนะน าชาวบ้านให้ชาวบ้านรับรู้ เมื่อเขาคล้อยตามก็จะส าเร็จประโยชน์ แต่ข้อส าคัญคือจะท าให้ชาวบ้าน
เกิดความรู้สึกเช่นนั้นได้อย่างไร ข้อนี้ก็อยู่ที่เจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการ ซึ่งเป็นผู้น าภายในวัดจะ
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สามารถน าและพัฒนาวัดให้เป็นที่ถูกใจของประชาชนได้มากน้อยเพียงไรเป็นส าคัญ มีค ากล่าวไว้น่าคิดว่า 
“เมื่อวัดไม่ทิ้งบ้าน บ้านก็ไม่ทิ้งวัด” ค ากล่าวนี้เป็นปริศนา เมื่อผู้น าวัดแก้ปริศนานี้ตก ชาวบ้านก็จะเกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อวัดและพากันเข้าวัดเหมือนวัดที่มีผู้คนหลั่งไหลเข้ามาอุปการะจุนเจือ จนกระท่ังต้องขยาย
ศาลาขยายพ้ืนที่วัดออกไปเรื่อยๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ชาวบ้าน (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  
สุรเตโช), 2555 : 65) 

ในปัจจุบัน สังคมชนบทยังยึดติดแอบอิงอยู่กับประเพณี และวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมอยู่เป็น
ส่วนมากมีความหลากหลายทางประเพณีวัฒนธรรมที่แม้จะอาศัย เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อความรู้สึก
ของประชาชนที่มีความแตกต่างกันทางประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ ฉะนั้น พระสังฆาธิการต้อง เป็นผู้ที่
ฉลาดในการพัฒนาชุมชนให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แนะ เป็นผู้น าด้านจิตใจ หรือแม้กระทั่งเป็นผู้น าในการ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ โดยอนุโลมไปตามสถานการณ์หรือสภาพของชุมชนนั้นด้วย “พระภิกษุเป็นผู้น าที่
ส าคัญของชุมชน ดังนั้นพระสงฆ์จึงมีความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านอย่างแนบแน่น 
กิจกรรมใดที่เป็นไปเพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าสร้างความสมานสามัคคีให้แก่หมู่บ้าน พระสงฆ์ก็ควรให้
ความส าคัญและควรเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย” (พระมหาสุระพงษ์ สุรว โส, 2555 : 2) ซึ่งในกรณีนี้ ผู้เขียนให้
ความส าคัญที่ตัวพระสังฆาธิการในการพัฒนาชุมชนเป็นส าคัญ จากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าว
ข้างต้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในหัวข้อเรื่อง “ภาวะผู้น าการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม” 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 “ภาวะผู้น า” มีความส าคัญและจ าเป็นมากต่อการปกครอง เพราะเป็นตัวชี้วัดบ่งบอกถึงความ
เจริญ หรือเสื่อมลงของชุมชนนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี ดังมีค าของนักปราชญ์กล่าวเอาไว้ว่า ฝูงสัตว์ต้องต้อน 
ฝูงคนต้องน า เพราะฉะนั้น การที่มนุษย์เรานั้นมีการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชนจ านวนมาก จ าเป็นที่จะต้องมี
ผู้น าผู้ปกครอง เพ่ือความอยู่รอดของกลุ่มประชาชน สังคมและประเทศชาติ ผู้น าจึงอยู่ในฐานะที่เป็น
หัวหน้าหรือผู้บริหาร ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับคนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความ
จ าเป็นต่อการสร้างตึกหรือสร้างบ้าน ประการส าคัญยังเป็นแบบอย่างผู้สร้างหลักศีลธรรม จริยธรรมให้
เกิดขึ้นในสังคมด้วย ผู้น าเปรียบเสมือนเป็นหลักชัยของชุมชน สังคมประเทศชาติผู้น าคือผู้รักษาทั้ง
แผ่นดินและทรัพย์สิน ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของชุมชนหรือหน่วยงานต่างๆ แล้ว เช่น
โรงเรียน หมู่บ้าน หรือแม้แต่วัด ก็ต้องดูผู้น าเป็นหลักใหญ่ นอกจากนั้นหน่วยงานหรือองค์กรต่ างๆ มี
ภารกิจที่ต้องมีผู้รับผิดชอบในด้านต่างๆ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น าเพ่ือช่วยรับภาระดูแล ชี้น าสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้การปกครองผู้อยู่ในการบังคับบัญชาและสิ่งส าคัญผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
มีภาวะความเป็นผู้น าสูง เช่นมีความอดทน เฉลียวฉลาดกล้าตัดสินใจในเรื่องที่ถูกต้องชอบธรรมทรงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรมในสังคม ดังนี้เป็นต้น (ที.ปา. (ไทย) 11/131/96) ในพระพุทธศาสนาเองก็ได้มีการกล่าวถึง
ความส าคัญของผู้น าไว้เช่นกันในอัคคัญญสูตรที่ได้กล่าวถึงความส าคัญ ของผู้น าไว้ว่า สัตว์เหล่านั้นเข้าไป
หาท่านรูปงาม น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า  
 น่าเกรงขามกว่า แล้วจึงกล่าวดังนี้ว่า “มาเถิดท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว 
จงติเตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบเถิด” แต่ถ้าหากจะมองไปถึงการปกครองบริหาร
ในคณะสงฆ์ พระพุทธองค์ไม่ทรงให้ความส าคัญกับผู้น าหรือผู้ปกครองมากนัก นอกเสียจากธรรมวินัย
เท่านั้น ดังที่พระพุทธองค์ได้ตรัสกับพระอานนท์ว่า “ธรรมวินัยที่เราบัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจาก
เราล่วงลับไปแล้ว ก็จักเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย” ความส าคัญของผู้น าเนื่องจากขอบเขตของการเป็น
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ผู้น านั้นกว้างขวางมากซึ่งตามความคิดเห็น ของบุคคลโดยทั่วไป มักจะหมายถึงบุคคลที่ท าหน้าที่เป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิต่างก็ให้ค าจ ากัด
ความหรืออธิบายความหมายของผู้น าไว้หลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิดผู้น า ผู้น าในทางปฏิบัติ 
ผู้น าในแง่ของการมีบทบาทหรือการใช้อ านาจอิทธิพล ผู้น าในด้านรับผิดชอบ ผู้ศึกษาจึงรวบรวมและ สรุป
ความคิดเห็นอันเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้น าดังต่อไปนี้ ผู้น า หมายถึง ผู้ที่สามารถน าพาทีมให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การท างาน และตอบสนองความต้องการของลูกทีมให้ได้ ดังนั้นผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีบทบาท
หน้าที่ที่แตกต่างจากลูกทีมคนอ่ืนๆความหมายของค าว่าบทบาท ได้แก่ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออก
ตามท่ีสังคมหรือองค์การก าหนดให้ในการปฏิบัติหน้าที่ บุคคลจึงแสดงบทบาทท่ีถูกก าหนดนั้น บางคนอาจ
ไม่กระท าตามบทบาทนั้นๆ ก็ได้ ซึ่งผลกระทบทางสังคมจะมีต่อมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเสมอ (ที.ม. 
(ไทย) 11/216/165) 
 ประเภทและคุณสมบัติของผู้น า นักสังคมวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า
ลักษณะของผู้น าจะเป็นแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของสังคมในแต่ละแห่งเป็นตัวก าหนด เพราะ
ผู้น า คือบุคคลธรรมดาที่ได้รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนนักจิตวิทยาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าเอาไว้ว่า 
ลักษณะของผู้น าขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสังคม ความแตกต่างของลักษณะสังคมจะเป็นเครื่องก าหนด
ความแตกต่างของลักษณะผู้น าแต่ละประเภท สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้สรุปและแบ่งการศึกษาทฤษฎีภาวะ
ผู้น าออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า ผู้น า มีคุณลักษณะส าคัญ 6 ประการคือ มีพลังมีความ
ทะเยอทะยาน, มีความปรารถนาที่จะน าผู้อ่ืน, มีความซื่อสัตย์มีจริยธรรม, มีความเชื่อม่ันในตนเอง,  
มีความฉลาดเฉลียว, มีความรอบรู้ในงาน 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าได้เปลี่ยนจากทฤษฎีคุณลักษณะมาเป็นสิ่งที่
มุ่งเน้นต่อสิ่งที่ผู้น าท า ความแตกต่างทางพฤติกรรมของผู้น าที่มีประสิทธิภาพกับผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
นักทฤษฎีเรื่องพฤติกรรม ระบุถึงปัจจัยของการเป็นผู้น าว่า บุคคลสามารถถูกฝึกให้กลายเป็นผู้น าได้ 
 3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น าตามกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีผลกระทบมาจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งรวมเรียกว่า “สถานการณ์” ที่
ประกอบด้วยลักษณะของผู้ได้บังคับบัญชา ลักษณะของงานที่ต้องปฏิบัติ และธรรมชาติขององค์กร 
 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของการบริหารและการด าเนินงานในปัจจุบัน
รวมถึงการบริหารในอนาคตผู้บริหารปกครองที่มีประสิทธิผล จะต้องมองเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง
ของโอกาสมากกว่าการถูกคุกคาม โดยจะต้องพยายามสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเป็นเบื้องต้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2544 : 214-216) 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า เมื่อมนุษย์เรามาอยู่ร่วมกันมากๆ จ าเป็นต้องมีผู้น า ซึ่งอยู่
ในฐานะที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ปกครอง ผู้น าจึงมีความส าคัญดุจเข็มทิศที่จ าเป็นส าหรับการเดินเรือหรือคน
เดินทาง และเสาเข็มที่มีความจ าเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้ เกิดขึ้นใน
สังคม ผู้น าเสมือนหนึ่งเป็นหลักชัยของประเทศชาติ ผู้น า คือผู้รักษาทั้งแผ่นดินทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน ดังนั้นผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างจากลูกทีมคนอ่ืนๆ ความหมายของค าว่า
บทบาท ได้แก่ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกตามที่สังคมหรือองค์การก าหนดให้ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนอธิบายความเป็นชุมชนที่ (True community) ว่าเป็น
ลักษณะของ การที่ผู้คนหันหน้าเข้าหากัน เพ่ือเผชิญกับปัญหา หรือแรงกดดันจาดสังคมภายนอกหรือจาก
ความตั้งใจในความปรารถนาร่วมกันของคนในสังคม (Community by Doing ) ว่าต้องการให้ชุมชนของ
ตนเป็นเช่นไร โดยความเป็นชุมชนที่แท้จริงนั้นย่อมด าเนินไปในพ้ืนฐานของความรัก ความเอ้ืออาทร 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง รู้จักใจกว้างยอมรับความแตกต่าง และ ความหลากหลายซึ่งเป็น
คุณค่าหลักของระบอบประชาธิปไตย และความเป็นพลเมืองความเป็น ชุมชนดังกล่าวแตกต่างจากการ
สร้างภาพลวงให้หลงนึกว่าเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง (Pseudo community) เหมือนเช่นกิจกรรมพัฒนาใน
หลายกิจกรรมที่สร้างขึ้นโดยมีผู้เข้าร่วมมากมายแต่ กลับพบว่า กิจกรรมดังกล่าวเป็นเพียงเรื่องของการ 
“เฮโลสาระพา” โดยไม่สามารถสร้างองค์ ความรู้ความเข้าใจและยกระดับส านึกของการพัฒนาขึ้นมาได้ 
(สุเทพ เชาวลิต, 2542 : 15) 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนการพัฒนาการช่วยเหลือผู้ อ่ืนได้มีพัฒนาการมาเป็น
ล าดับ ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการที่ สมาชิกในชุมชนมีเพ่ิมมากขึ้น การขยายตัวของกลุ่มหรือชุมชนมีมากข้ึน 
เกิดมีผู้น า ผู้ตาม ผู้ปกครอง และผู้ถูกปกครองเพ่ิมมากข้ึน มีกลุ่มที่เจริญกว่าและกลุ่มผู้ด้อยกว่า ดังนั้นเมื่อ
เกิดมีกลุ่มในลักษณะที่ สัมพันธ์กันมากขึ้น จึงท าให้ต้องมีการจัดระบบการด าเนินชีวิตร่วมกัน เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์และ ผลประโยชน์ร่วมกันของแต่ละฝ่าย จึงท าให้เกิดมีแนวความคิดในการจัดระบบการ
ด าเนินชีวิตร่วมกัน ในชุมชน การพัฒนาชุมชนมีแนวความคิดมูลฐานอยู่ 3 ประการดังต่อไปนี้ คือ 
 1. การช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือเพ่ือให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ประชาชนใน
ท้องถิ่นจะต้องช่วยตนเองในรูปแบบของแรงงาน วัสดุและทรัพย์สินเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ของตนเอง หาก
เกินความสามารถรัฐบาลจึงจะให้การสนับสนุนตามสมควร เช่น ความช่วยเหลือด้าน วิชาการงบประมาณ 
เป็นต้น ความช่วยเหลือจากภายนอกจึงมีความจ าเป็นที่จะเข้ามาแก้สถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ว่า จะ
ช่วยเหลือให้ประชาชนสามารถช่วยเหลือตนเองไปได้ตลอดรอดฝั่ง 
 2. การพัฒนาชุมชนเป็นการพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ ปัญหาของชุมชนหรือประเทศไม่อาจ แก้ไข
ได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือโดยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่ต้องเป็นการประสานการปฏิบัติของ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องและเป็นการประสานวิธีการหลายวิธีและหลายด้าน หากเราศึกษาปัญหาของ ชุมชนอย่าง
ละเอียดจะพบว่า ปัญหาของชุมชนนั้นมีสาเหตุหลายประการ ฉะนั้นจึงต้องด าเนินการด้วย วิธีการต่าง ๆ 
พร้อมกันไป เช่น การยกระดับการครองชีพของประชาชน จะต้องพัฒนาทางด้านทักษะ การพัฒนา
อุตสาหกรรมขนาดย่อม การวางแผนครอบครัว เป็นต้น การก าหนดวิธีการแก้ปัญหาของ ชุมชนจึงต้อง
หยิบยกปัญหาของชุมชนนั้นมาพิจารณาอย่างละเอียด และต้องระลึกว่าปัญหาหนึ่งจะ เกี่ยวกันหรือ
กระทบไปยังอีกปัญหาหนึ่งหรือหลายปัญหาเสมอ ดังนั้นโครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนด ขึ้นมาจะต้องเป็น
โครงการหรือกิจกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้หลายปัญหา 
 3. การพัฒนาชุมชนเป็นการด าเนินงานที่เริ่มจากท้องถิ่นชนบท โดยมีวัตถุประสงค์ที่ สอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาประเทศ (มิได้หมายความว่า นโยบายชาติเป็นตัวก าหนดนโยบาย ท้องถิ่น แต่
หมายถึง กิจกรรมในท้องถิ่นจะได้รับการสนับสนุนให้เป็นก าลังส าคัญในการค้ าจุนนโยบาย ชาติ) การ
สนับสนุนจากรัฐบาลในที่นี้คือด้านวัสดุ ก าลังคน ฉะนั้นการด าเนินงานของท้องถิ่ นใด เป็นเอกเทศ 
ปราศจากเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายของชาติ ย่อมจะไม่ได้รับการสนับสนุนจาก รัฐบาลเท่าที่ควร 
(ชูชัย สมิธิไกร, 2538 : 34) 



 

 

7 วารสารบัณฑิตศึกษาชัยภูมิปริทรรศน์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 [กันยายน-ธันวาคม 2567] 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชน คือ เป็นกระบวนการที่เกิดจากการร่วมมือกันระหว่าง ราษฎรกับ
เจ้าหน้าที่ เพ่ือปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจ สังคมการเมืองและวัฒนธรรมเพ่ือความเจริญ ก้าวหน้าของ
ประเทศชาติในที่สุด ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนมีขึ้นเพ่ือสนองความต้องการของ ชุมชน โดยประชาชน
ในชุมชนนั้นมีหลักการว่า กิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีขึ้นเพ่ือสนองความ ต้องการของชุมชน โดย
ประชาชนในชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่จะ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งคนและ
วัตถุ การเปลี่ยนแปลงทุกระดับชั้นต้องสอดคล้องกับ นโยบายในการพัฒนาประเทศ ส่วนวิธีการในการ
พัฒนาชุมชนนั้นคือ การให้การศึกษาแก่ชุมชน 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ 
 ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการโดยเฉพาะพระสังฆาธิการมีภารกิจ
ที่เป็นหน้าที่ต้องรับผิดชอบการบริหารจัดการวัดในทุกๆ ด้าน แต่ปัญหาที่ก่อให้เกิดการบริหารจัดการที่
ขาดประสิทธิภาพที่ส าคัญที่สุดคือ ยังมีพระสังฆาธิการบางส่วนที่ยังขาดความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการวัดอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดศักยภาพในการพัฒนาวัด ไม่มีความรู้เพียงพอในการให้
ค าแนะน าสั่งสอนประชาชน ไม่มีการสนับสนุนด้านการศึกษา ไม่ให้ค าแนะน าไม่อบรมสั่งสอนด้านพระ
ธรรมวินัย จึงขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ การจัดการบริหารภายในจริงๆ ค่าใช้จ่ายมีมาก เพราะว่า
เงินเดือนจากเงินที่ได้มานี้ ก็ไม่ได้เงินได้มาจากรัฐ หรือว่าเงินได้มาโดยศรัทธา และต้องท าตามเพ่ือรักษา
ศรัทธาญาติโยมอาจจะสร้างศาลาน าปัจจัยมาถวายพระสังฆาธิการไว้ดูแลแล้วก็จับจ่ายใช้สอยให้เหมาะสม 
หากทางวัดน าปัจจัยมาบริหารถูกต้องก็ท าให้ญาติโยมเชื่อถือ ถ้าเรามีการจัดการบริหารดีก็ จะเกิดความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และเมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดกระท าผิดกฎระเบียบต้องมีการตักเตือนหรือลงโทษอย่าง
จริงจังในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้น ผิดค าสั่งพระสังฆาธิการซึ่งสั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัยกฎ
มหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม สังฆาธิการ หมายถึง ผู้เป็นใหญ่ในสงฆ์ 
ผู้ปกครองสงฆ์ ใช้เรียกพระภิกษุผู้มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ว่า พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการ
ที่ยุติในปัจจุบัน (พ.ศ. 2544 ) คือ พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งเป็น 
 เจ้าคณะใหญ่ 
 เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
 เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
 เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
 เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
 เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 พระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการปกครอง และบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะบ่งชี้ความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวร
สืบต่อไป ดังค ากล่าวว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ต้องอาศัย
พระสังฆาธิการเป็นส าคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เลื่อมใสเคารพศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการ บริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้ด ารงอยู่สืบต่อไป (วีระยุทธ ยะสาย และคณะ, 2561 : 67) 
 อ านาจหน้าที่ทางการปกครองของพระสังฆาธิการในปัจจุบัน เป็นไปตามกฎของมหาเถร
สมาคมในมาตรา 37 และมาตรา 38 พระสังฆาธิการเป็นเจ้าพนักงานโดยถูกต้องตามกฎหมาย สามารถ
ปกครอง สั่งการบริหารพัฒนาวัดตามกรอบของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2515 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
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พ.ศ.2535  (มาตรา 15 ตรี) ที่ได้ก าหนดบทบาทการด าเนินงานของพระสงฆ์ไว้ 6 ด้าน คือด้านการ
ปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ 
และด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งพระสงฆ์ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในชุมชน และไม่ได้แยกตัวออกไปอยู่อย่างโดด
เดี่ยว พระสงฆ์จึงต้องรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ และมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนในด้าน
ต่างๆ แทบทุกเรื่อง ดังค ากล่าวว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็
ต้องอาศัยพระสังฆาธิการ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เลื่อมใสเคารพศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการ บริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้ด ารงอยู่สืบต่อไป (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2561 : 17) 
 สรุปได้ว่า วัดมีเจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองดูแลและบริหารจัดการวัดให้ด าเนินไปด้วยดี เพ่ือให้
เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม พระ
สังฆาธิการเป็นเจ้าพนักงานโดยถูกต้องตามกฎหมาย สามารถปกครอง สั่งการบริหารพัฒนาวัดตามกรอบ
ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2515 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2535 (มาตรา 15 ตรี) ที่ได้ก าหนด
บทบาทการด าเนินงานของพระสงฆ์ไว้ 6 คือ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งพระสงฆ์ส่วนใหญ่
อาศัยอยู่ในชุมชน และไม่ได้แยกตัวออกไปอยู่อย่างโดดเดี่ยว พระสงฆ์จึงต้องรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนที่
ตนเองอาศัยอยู่ และมีบทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนในด้านต่างๆ แทบทุกเรื่อง 
 
หลักสัปปุริสธรรม 
 หลักพุทธจริยธรรมของผู้น าทางการเมือง คือ สัปปุริสธรรม 7 เป็นจริยธรรมของผู้น าทาง
การเมือง จริยธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี สัปปุริสธรรม 7 เป็นจริยธรรมของผู้น า
เป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาแก้ปัญหาจริยาธรรมของนักการเมืองการปกครองเนื่องจากเป็น
หลักธรรมส าหรับนักการเมืองการปกครองที่ดีต่อนักการเมืองการปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับ
ต่างๆ ผู้น าที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีหลักธรรมของผู้น าที่ดีจึงจะประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ตามที่ได้วางเป้าหมายเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สัปปุริสธรรมเป็นจริยธรรม
ที่มีความจ าเป็นต่อผู้น าในการท าหน้าที่ให้ส าเร็จได้อย่างเหมาะสมอีกอย่างหนึ่ง อันได้แก่หลักสัปปุริส
ธรรม ดังข้อความที่ปรากฏในธัมมัญญูสูตรว่า“ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม 7 ประการนี้ เป็นผู้
ควรแก่ของที่เขาน ามาถวายเป็นเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก ธรรม 7 ประการนี้อะไรบ้าง คือ ภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ 
 1. เป็นธัมมัญญู ความรู้จักธรรมคือรู้หลักหรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณี
เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ ๆ หรือกระท าตามหลักการข้อนี้ๆ จึงจะให้เกิดผลที่
ต้องการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ เป็นต้น 
 2. เป็นอัตถัญญู ความรู้จักอรรถคือรู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่ง
หมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้
ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้หรือ
พึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิด
ผลอะไรบ้างดังนี้ เป็นต้น 
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 3. เป็นอัตตัญญู ความรู้จักตนคือรู้ว่าเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง ความรู้  
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่าไหร่อย่างไรแล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้ที่จะ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 4. เป็นมัตตัญญู ความรู้จักประมาณคือความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและบริโภค
ปัจจัย 4 คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลงทัณฑ์
อาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 
 5. เป็นกาลัญญู รู้จักกาลคือกาลเวลาอันเหมาะสม คือ รู้ระยะเวลาที่ควรหรือต้องใช้ในการ
ประกอบกิจท าหน้าที่การงานหรือปฏิบัติการต่างๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา 
ให้เหมาะเวลา เป็นต้น 
 6. เป็นปริสัญญู ความรู้จักบริษัทคือรู้จักชุมชนและรู้จักที่ประชุม คือ รู้จักกิริยาที่ประพฤติต่อ
ชุมชนนั้นๆ ว่าชุมชนนี้เข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้  
 7. เป็นปุคคลปโรปรัญญู ความรู้จักบุคคลคือความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดีว่า
ควรจะคบหรือไม่จะใช้จะต าหนิจะยกย่องและแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 
23/68/143) 
 สรุปได้ว่า การปกครองของผู้น าทางการเมืองที่จะนับว่าเป็นการปกครองที่ดีนั้นจะต้องปกครอง
ด้วยจริยธรรม เพราะจะสร้างความยุติธรรมและความถูกต้องให้แก่ผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงานอันจะก่อให้เกิดความสุขในการท างาน หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นจริยธรรมธรรมของคนดีหรือ
ผู้น าแบบสัตบุรุษ คือ ผู้น าที่มีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการย่อมจะท าให้ผู้น า ผู้ตามและสังคมด าเนินไปในทาง
ที่ด ี
 
บทสรุป 
 นับตั้งแต่สมัยพุทธกาล พระพุทธศาสนามีความส าคัญ ต่อสังคมไทยและมีบทบาทต่อชุมชน อีก
ทั้งพระพุทธศาสนาเปรียบเสมือนเป็นศาสนาประจ าชาติ เพราะมีความส าคัญทางด้านจิตใจ เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชน โดยการอบรมคุณธรรม จริยธรรม อุปนิสัยดีงามให้กับคนในสังคมและชุมชน ให้ความ
อนุเคราะห์ด้านสาธารณะตามความต้องการของประชาชนช่วยแก้ปัญหาให้กับสังคมและประเทศชาติเป็น
อย่างดีด้วยหลักค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้า พระสงฆ์ถือว่าเป็นหนึ่งในพระรัตนตรัยเป็นหัวใจ
ส าคัญของพระพุทธศาสนาเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา พระสงฆ์ถือว่าเป็นผู้น าให้กับชุมชน
อันเป็นที่ยอมรับ พระสงฆ์นอกจากจะท าหน้าที่ตนเองเพ่ือขัดเกลากิเลสของตนเองแล้ว ยังต้องท าหน้าที่
เพ่ือสังคมชุมชนอีกด้วย ด้วยความเป็นจริง ชีวิตของพระสงฆ์มีความสัมพันธ์กับชุมชนทางด้านความ
เป็นอยู่ต้องพ่ึงพาอาศัยชาวบ้าน ในขณะเดียวกับ พระสงฆ์ก็ต้องตอบแทนชุมชนตามที่พระสัมมาสัมมา
พุทธเจ้าได้ตรัสว่า ภิกษุทั้งหลายเธอจงจารึกไป เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และความสุขของมหาชน เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก 
 ภาวะผู้น าการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรมมีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 1) 
ด้านพัฒนาจิตใจประชาชนโดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรเทศนาสั่งสอนให้
ประชาชนได้เข้าใจหลักธรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ควรจัดกิจกรรมให้ประชาชน
รักษาศีลอุโบสถทุกวันพระและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ควรจัดกิจกรรมสนับสนุนให้แก่เด็กและ
เยาวชนเข้าวัดปฏิบัติธรรมเพ่ือเป็นคนดีของสังคม ควรจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนพร้อม
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อบรมความรู้ด้านศีล สมาธิ และปัญญาให้กับเด็กและเยาวชน 2) ด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยการ
ประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรจัดการศึกษาสงเคราะห์เน้นการปลูกฝังศีลธรรมแก่เด็ก
และเยาวชน ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ข้ึนในวัด ควรสร้างอาคารเรียน/ห้องสมุด จัดหาอุปกรณ์การศึกษา/อุปกรณ์กีฬา ให้แก่โรงเรียน
เพ่ือมอบให้แก่เด็กและเยาวชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน ควรจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์และแจกทุนการศึกษา
เพ่ือให้แก่เด็กและเยาวชน 3) ด้านการสาธารณสงเคราะห์โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม พระ
สังฆาธิการควรแนะน าประชาชนเกี่ยวกับการประกอบสัมมาอาชีพที่เหมาะสมแก่ประชาชนโดยยึดตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ควรอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการประกอบงานการกุศลและ
อกุศล เช่น ประชาชนยืมสิ่งของวัด เป็นต้น ควรรณรงค์อบรมแนะน าให้ความรู้แก่ประชาชนเสียสละ
ผลประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนร่วม เช่น การสร้างสิ่งของสาธารณประโยชน์ เป็นต้น ควรมีความคิด
สร้างสรรค์ในการช่วยกันพัฒนาวัด บ้าน และโรงเรียน 4) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมโดยการประยุกต์
ตามหลักสัปปุริสธรรม พระสังฆาธิการควรส่งเสริมศีลปะ ประเพณี  และวัฒนธรรม ควรจัดกิจกรรม
สะท้อนอัตลักษณ์ภูมิปัญญาของท้องถิ่น ควรสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมอันมีคุณค่าของชุมชน ควรให้ใช้
สถานที่ของวัดเป็นศูนย์กลางการอนุรักษ์และจัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี
ต่างๆ 
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