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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของ 
พระสังฆาธิการ 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 3. เพ่ือน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม มีระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 
จ านวน 9 รูปหรือคน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่าง 358 รูป จากพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค่าท่ี และค่าเอฟ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนอง 
บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( x̅=3.26) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( x̅=4.38) ภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ (x̅=4.15)คุณลักษณะของผู้น า (x̅=4.07) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (x̅=3.68) อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ 2. ผลการเปรียบเทียบพบว่ามีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนมีการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ผลการน าเสนอพบว่า
คุณลักษณะ ผู้น าต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ผู้น าถือว่าเป็น
ต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ผู้น าต้องมีไหวพริบ
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ปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีในการปกครองตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้น า
ที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, การปกครอง, พระสังฆาธิการ 
 
Abstract 
 This research aims to 1. Study the level of administrative leadership of the 
Sangha chiefs 2. To compare the administrative leadership of the Sangha chiefs classified 
by personal factors 3. To present the administrative leadership of the Sangha chiefs by 
applying the principles of Sappurisadhamma. The research methodology is a mixed-
method research. Qualitative research collected data from 9 key informants or people. 
By means of in-depth interviews and quantitative research, data were collected by means 
of questionnaires from a sample group of 358 monks in Nong Bua Daeng District. The tools 
used were questionnaires and interview forms. Data were analyzed by finding frequency, 
percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing by testing t and F values, and 
data was analyzed by describing the. 
The research results found that 1) the overall level of administrative leadership of the 
Sangha leaders in Nong Bua Daeng District, Chaiyaphum Province was at a moderate level 
(x̅=3.26) When classified by each aspect, the average values from highest to lowest were 
as follows: transformational leadership (x ̅=4.38) situational leadership (x ̅=4.15) leadership 
characteristics (x̅=4.07) and behavioral leadership (x ̅=3.68) respectively, were at a high 
level. 2. The comparison results showed that those with different ages, years of 
monkhood, religious education, and status had different opinions. Therefore, the research 
hypothesis was rejected. Those with different worldly education had different opinions. 
Statistically significant at the 0.05 level, therefore accepting research hypothesis 3. The 
results of the presentation found that the characteristics of a leader must consist of good 
and desirable characteristics. Behavioral leadership: The leader is considered a role model 
or example that followers will follow. Situational leadership: The leader must have the 
wit and the aptitude to adjust the method of governance appropriately according to the 
situation. Changemaking leadership: A good leader must be a visionary, a person who can 
see a picture of the future that others cannot see. 
Keywords: Leadership, Governance, Sanghathikan 
 
บทน า 
 คนไทยรับพุทธศาสนามาตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 2 และได้รับการยอมรับให้เป็นศาสนาที่มีผู้นับ
ถือมากที่สุดของประเทศ พุทธศาสนาจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าทางด้านจิตใจ และเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนในหลาย ๆ ด้านตามที่ผ่านมา เมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปวัดได้เปลี่ยนบทบาทการเป็นผู้น า
ในหลายประการ แต่ยังคงรักษาความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นที่พ่ึงทางใจแก่พุทธศาสนิกชนอยู่
จนกระทั่งปัจจุบัน โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ขับเคลื่อนตามแนวทางที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า (ฉลอง พันธ์
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จันทร์ และคณะ. 2553 , 27-38) “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และ
ความสุขแก่มหาชนเพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก” 
การปกครองคณะสงฆ์ ได้มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล แม้จะไม่มีการบัญญัติศัพท์ค าว่า “การปกครอง” 
ขึ้นมาใช้ในสมัยนั้นก็ตาม แต่ก็เป็นที่รู้และเข้าใจกันโดยนัยว่าพระพุทธองค์ทรงปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก
ธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การปกครองจัดการคณะสงฆ์และการศาสนา 
ทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี เป็น
ผู้ช่วยตามที่ทรงโปรดให้ช่วย พร้อมทั้งพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผู้เป็นสังฆมิตร (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 2551, 17) ดังพระด ารัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแลเราจักบัญญัติสิกขาบทแก่
ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ 10 ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ 1 เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ 
1 เพื่อข่มผู้เก้อยาก 1 เพื่ออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 1 เพื่อป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 
1 เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 1 เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 1 เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 1 เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 1 เพ่ือถือตามพระวินัย 1” (วิ.
มหา. (ไทย) 1/39/28-29) 
การปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาล มีการกล่าวถึงวัดและภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสไว้ในพระไตรปิฎกว่า 
ช่วงแรกที่พระพุทธองค์ออกประกาศศาสนา ยังไม่ทรงอนุญาตที่พักอาศัยอย่างเป็นทางการแก่พระสาวก 
พระภิกษุที่บวชช่วงนั้นต้องพักอาศัยอยู่ตามป่า ภูเขา ถ้ า หรือโคนต้นไม้ ต่อเมื่อมีคนมาบวชมากขึ้ นจึงมี
คฤหัสถ์สร้างวัดให้เป็นที่พักอาศัยประจ า วัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาชื่อวัดเวฬุวัน ตั้งชื่อตามอุทยาน
หลวงของพระเจ้าพิมพิสารผู้เป็นเจ้าภาพสร้างถวายพระพุทธเจ้าและหมู่ภิกษุเรียกว่า อารามบ้าง อาวาส
บ้าง วิหารบ้าง มีลักษณะคล้ายอาศรมของดาบส ฤๅษี หรือชฏิล (วิ.มหา. (ไทย) 7/3/181-182) และได้มี
การกล่าวถึงพระภิกษุที่คณะสงฆ์ได้แต่งตั้ง หรือสมมติให้เป็นเจ้าหน้าที่ท าการสงฆ์ตามพระธรรมวินัยมี
ลักษณะคล้ายเจ้าอาวาส เพ่ือท าหน้าที่ดูแลหมู่สงฆ์ภายในวัดไว้ 
5 แผนก คือ 1.เจ้าอธิการแห่งจีวร มีหน้าที่รับจีวร เก็บจีวร แจกจีวร 2.เจ้าอธิการแห่งอาหาร มีหน้าที่แจก
ภัต 3.เจ้าอธิการแห่งเสนาสนะมีหน้าที่แจกเสนาสนะและตั้งเสนาสนะ 4. เจ้าอธิการแห่งอาราม 
มีหน้าที่ใช้คนและดูแลนวะกรรมก่อสร้างภายในวัด 5.เจ้าอธิการแห่งคลัง มีหน้าที่รักษาคลังและเก็บพัสดุ
ของสงฆ์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547, 205) แต่อย่างไรก็ตามก็ยังไม่ใช่เจ้าอาวาสที่มีสิทธิ์เต็ม 
และมีอ านาจหน้าที่ตามกฎมหาเถรสมาคมและกฎหมายของทางราชอาณาจักรรองรับเหมือนในปัจจุบัน
เป็นแต่เพียงท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลแต่ละแผนกในวัดเท่านั้น ในกาลต่อมาก่อนที่พระพุทธองค์จะเสด็จ
ปรินิพพานนั้น พระองค์ก็ยังไม่ได้ทรงมอบหมายหรือแต่งตั้งให้ภิกษุรูปใดเป็นผู้ปกครองสงฆ์ แต่พระองค์
ตรัสบอกแก่ภิกษุทั้งหลายว่า ให้มีพระธรรมวินัยเป็นที่พ่ึง ดังจะเห็นได้จากพระพุทธด ารัสที่ทรงตรัสกับ
พระอานนท์ว่า “ดูกรอานนท์ บางทีพวกเธอจะพึงมีความคิดอย่างนี้ว่า ปาพจน์มี 
พระศาสดาล่วงแล้วพระศาสดาของพวกเราไม่มี ก็ข้อนี้ พวกเธอไม่พึงเห็นอย่างนั้นธรรมและวินัยอันใด 
เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่พวกเธอ ธรรมและวินัยอันนั้น จักเป็นศาสดาของพวกเธอ โดยกาลล่วงไป
แห่งเรา” (ที.ม. (ไทย) 2/141/146-147) จากข้อความนี้จะเห็นได้ว่าพระพุทธองค์มีพุทธประสงค์ให้พระ
ธรรมวินัยเป็นใหญ่ในการปกครองคณะสงฆ์ 
จนถึงในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยจัดระบบการ
ปกครองสงฆ์ขึ้นเป็นครั้งแรก ด้วยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์กล่าวคือ ทรงตรา
ขึ้นในสมัยที่ราชอาณาจักรปกครองด้วยระบอบราชาธิปไตย อยู่ในระยะก าลังปรับปรุงบ้านเมือง และเป็น
ระยะที่ว่างจากสมเด็จพระสังฆราช เรียกพระราชบัญญัติฉบับนี้ว่า“พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะ
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สงฆ์รัตนโกสินทร์ ศก 121” ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ทรงตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้
มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายราชอาณาจักร 
ในเวลาต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ตราขึ้นตาม
นโยบายหรือความต้องการของรัฐบาลในสมัยนั้น และค าว่า “พระสังฆาธิการ” (ราชกิจจานุเบกษา, 2505, 
29-31) 
ผู้วิจัยได้ตะหนักถึง ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการ ซึ่งพัฒนาอย่างมั่นคงต่อเนื่อง 
จนกระทั่งประชาชนในชุมชนและสังคมยอมรับยกย่องให้ “พระสังฆาธิการ” และวัดกลายเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนนั้นได้อย่างไรและมีปัจจัยอะไรบ้างที่จะช่วยส่งเสริมให้วัดกลายเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาของ
ชุมชนต่อไป ท าให้ผู้วิจัยสนใจและอยากทราบว่าในปัจจุบันนั้นเป็นเช่นไร มีส่วนเกี่ยวข้องและมี
ความส าคัญหรือไม่มากน้อยเพียงใดต่อปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยจะได้มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
ควรเป็นอย่างไร เพ่ือจะได้ใช้เป็นแนวทางในการที่ยังประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ชุมชน และสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ 
 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3) เพ่ือน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งผู้วิจัยได้กาหนดขอบเขตของการ
ศึกษาวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยมุ่งศึกษาแนวคิด
ของ ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยมีขอบเขต
เนื้อหาประกอบไปด้วย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการปกครอง
คณะสงฆ์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาทการบริหารของพระสังฆาธิการ ข้อมูลบริบทเรื่องที่วิจัย 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยก าหนดขอบเขตด้านตัวแปรแบ่งออกเป็น 2 คือ 1. 
ตัวแปรอิสระ คือ ข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วย อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก การศึกษาทาง
ธรรม สถานะ และหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา 
 รู้หลักการ 2) อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย 3) อัตตัญญุตา รู้ตน 4) มัตตัญญุตา รู้ประมาณ 5) 
กาลัญญุตารู้กาล 6) ปริสัญญุตา รู้ชุมชน 7) ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล (ที.ปา. (ไทย) 11/331/264) 2. ตัวแปร
ตาม คือภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น า 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3) ด้านภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ ผู้วิจัยได้ก าหนดการศึกษาวิจัยเฉพาะในอ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ซึ่ง
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ต าบลหนองบัวแดง2) ต าบล
กุดชุมแสง 3) ต าบลถ้ าวัวแดง 4) ต าบลนางแดด 5) ต าบลหนองแวง 6) ต าบลคูเมือง7) ต าบลท่าใหญ่ 8) 
ต าบลวังชมภู รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 816 รูป โดยจะได้ทราบว่า พระภิกษุที่มิใช่พระสังฆาธิการหรือ
พระภิกษุที่มิได้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน ว่าอยู่ในระดับใด แตกต่างกันหรือไม่ ควรเป็น
อย่างไร เพ่ือจะได้มีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันจะก่อเกิดประโยชน์สูงสุดให้แก่
ประชาชน สังคม และชุมชนต่อไป 
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เวลาในการวิจัยเริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 
ถึง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2567 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัด
ชัยภูมิ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth 
Interview) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
แจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยประกอบไปด้วย 1) พระสังฆาธิการในอ าเภอหนอวบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 6 
รูป 2) นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จ านวน 1 คน และ 3) ผู้น าทางการเมืองท้องถิ่น จ านวน 2 คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 9 รูปหรือคน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In Depth Interview) 
เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมี 4 วิธี คือ 1) การสังเกต 2) ต าราและเอกสาร 3) การสัมภาษณ์ 4) การบันทึกวีดีทัศน์และ
โสตทัศนูปกรณ์ (Silverman. D, 2000, 90) 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากพระภิกษุที่มิใช่พระสังฆาธิการหรือ
พระภิกษุที่มิได้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ ซึ่งแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ต าบล 130 หมู่บ้าน รวมประชากรทั้งสิ้นจ านวน 816 คน โดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากรในพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่างและสุ่มตัวอย่างตามโควตาที่ก าหนดเพ่ือความ
ครอบคลุมของข้อมูลจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง คือ 358 คน ในการค านวณหากลุ่มตัวอย่างโดยโปรแกรมค านวณ
กลุ่มประชากรตัวอย่าง ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967, 110) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง
จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ดังต่อไปนี้ คือ 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26, S.D.= 0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( = 4.38, S.D.= 0.90) ด้านภาวะผู้น าเชิง
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สถานการณ์ ( = 4.15, S.D.= 0.70) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ( = 4.07, S.D.= 0.47) และด้านภาวะ
ผู้น าเชิงพฤติกรรม ( = 3.68, S.D.=0.89) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนอง
บัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  พระสังฆาธิการที่มี การศึกษาทางโลก 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยส่วนพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 3. น าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ 
พบว่า 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ภาวะผู้น าทางการปกครองต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความ
อดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านพฤติกรรมนั้น 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่าง
ที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบ 3) ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านตามสถานการณ์เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน า
ความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ กล่าวคือ ผู้น าต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
ปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสม 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสใน
อนาคตได้ และเมื่อมองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่
เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัด
ชัยภูมิ” สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัว
แดง จังหวัดชัยภูมิ 
 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง  จังหวัด
ชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( =3.26, S.D.=0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( =4.38, S.D.=0.90)ด้านภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์ ( =4.15, S.D.=0.70) ด้านคุณลักษณะของผู้น า ( =4.07, S.D.=0.47)และด้านภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรม ( =3.68, S.D.=0.89) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ อภิปรายได้ว่าด้านคุณลักษณะของผู้น า 
ภาวะผู้น าทางการปกครองต้องประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่ พึงประสงค์คือ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป ด้าน
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางการปกครองด้านพฤติกรรมนั้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น า
อีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หาก
ผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่ชอบด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  ภาวะผู้น า
ทางการปกครองด้านตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ 
กล่าวคือ ผู้น าต้องมีไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์
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ได้อย่างกลมกลืนเหมาะสม ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่
มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเม่ือมองเห็นภาพอนาคตแล้วก็
ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน จะเห็นได้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ใน 4 ด้าน คือ ด้าน
คุณลักษณะของผู้น าด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ, ๒๕๕๔) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ปกครองคณะสงฆ์ตามหลักพรหมวิหารธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม)” จากผลการวิจัย
พบว่า(1) การพัฒนาการปกครองและคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงใช้ระบบการปกครอง
แบบพ่อปกครองลูกประกอบด้วยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรมให้สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม่เลือกชนชั้น
วรรณะโดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโส มีพระพุทธเจ้าทรงเป็นประมุขสงฆ์ทรงเป็น
ประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวการปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ในรูปแบบยึดหลักประชาธิปไตย
คือยึดเสียงข้างมากเป็นเอกฉันท์ ตามกรอบที่พระพุทธองค์ทรงก าหนดไว้ด้วยหลักพระธรรมวินัยและ (2) 
การปกครองคณะสงฆ์ในยุคสมัยปัจจุบัน คณะสงฆ์มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลัก
พุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมายพระราชบัญญัติข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ 
มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย ส่งผลให้ผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้
ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตร
ข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความ
ซื่อสัตย์ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ(พระครูสันติธรรมาภิรัต สนฺติกโร (บุญชัย), 2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 15” จาก
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 มีการปกครองโดยใช้พระธรรมวินัยและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 ประกอบกับ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง มติมหา
เถรสมาคมเป็นแบบแผนในการปฏิบัติสืบทอดกันมาตามแบบการปกครองคณะสงฆ์ในภาคอ่ืน ๆ ยังไม่มี
การปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยจึงท าให้ทราบ (1) จุดแข็ง คือการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 ทั้ง 4 
จังหวัด แบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน การปกครองเป็นระบบ ใช้กฎเกณฑ์เดียวกันตามหลักพรหม
วิหาร 4 ยึดมั่นในอปริหานิยธรรม 7 ยกเว้นอคติ 4 (2) จุดอ่อน ยังขาดบุคลากรที่มีคุณภาพมาช่วยกัน
พัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 มีการใช้อ านาจในการปกครองขาดความยุติธรรม และขาดความ
ร่วมมือกันของบุคลากรในคณะสงฆ์ (3) ปัญหา มีนโยบายที่ไม่สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน ขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานท าให้ผลของการด าเนินงานเกิดความล่าช้า (4) อุปสรรค ผู้บริหารขาดความ
รัดกุมในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆ์ และขาดความรู้
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารเพื่อการพัฒนาคณะสงฆ์ ภาค 15 
 2. จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 พบว่า จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ อภิปรายได้ว่า พระสังฆาธิการที่มี การศึกษาทางโลก 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสังฆาธิ
การที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม และสถานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระครูไพศาลสุทธานุรักษ์, (จรณสมฺปนฺโน),2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัด
ลพบุรี” จากผลการวิจัยพบว่า (1) ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการปกครองคณะสงฆ์ โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98) (3) ผลการ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุ ที่มีต่อการ
ปกครองคณะสงฆ โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิการ อ าเภอท่าหลวง จังหวัด
ลพบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยรวม พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางบาลีต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี ไม่แตกต่างกัน ส่วน
พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการ
ปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 แตกต่างกัน อย่างมีในส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และ (3) ข้อเสนอแนะการปกครองคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของพระสังฆาธิ
การอ าเภอท่าหลวง จังหวัดลพบุรี พบว่า ควรจัดการอบรมพระภิกษุ สามเณร ให้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้มากยิ่งขึ้น และควรมีการกระจายอ านาจหน้าที่โดยการ
กระจายการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที ่
 3. จากผลการวิเคราะห์การน าเสนอภาวะผู้น าทางการปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 พบว่า จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรมโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( =4.18, S.D.=1.58) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านอัตถัญญุตา ( = 4.50, S.D.=0.45) ด้านกาลัญญุตา ( =4.30, S.D.=0.76) ดัานธัมมัญญุตา (
=4.26, S.D.= 1.02) ด้านมัตตัญญุตา ( =3.94, S.D.=0.71) ด้านปุคคลัญญุตา ( =3.88, S.D.=0.73) 
ด้านปริสัญญุตา ( =3.72, S.D.=0.82) และด้านอัตตัญญุตา ( =3.71, S.D.=0.85) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ และพออภิปรายผลได้ว่า 1) ธัมมัญญุตา ผู้น าควรรู้จักและเข้าใจในหลักการ ระเบียบ และ
กฎเกณฑ์ของสิ่งต่าง ๆ อภิปรายควรค านึงถึงเหตุหรือต้นตอของการเกิดปัญหา เพราะการแก้ปัญหาที่ดี 
และมีประสิทธิภาพนั้น คือ การแก้ไขที่ต้นเหตุของปัญหาผู้น าต้องกล้าหาญพร้อมเผชิญปัญหาและแก้ไข
ปัญหาอย่างมีสติ รวดเร็วทันสถานการณ์ อีกประการที่ส าคัญ  2) อัตถัญญุตา ผู้น าที่รู้จักผลหรือ
วัตถุประสงค์ที่ตนกาลังปฏิบัติอยู่แสดงถึงวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของผู้น าที่จะนาพาองค์กรหรือชุมชนให้
พัฒนาไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้น าต้องมีการกาหนดนโยบายบริหารงานให้ถึง
จุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้อย่างชัดเจน ผู้น าต้องมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาวัดและชุมชนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและเสริมสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที 3) อัตตัญญุตา ผู้น าที่สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้อย่างถูกต้องตรงกับความเป็นจริงแล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม อีกประการที่ส าคัญ 
คือผู้น าต้องรู้จักรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติตามหน้าที่นั้น ผู้น าต้องมีความมุ่งมั่นพยายาม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือตอบสนองความต้องการของพุทธศาสนิกชน 4) มัตตัญญุตา ผู้ปกครองที่
รู้จักประมาณตนว่าอยู่ต าแหน่งใดเมื่อเทียบกับผู้อ่ืนที่ต าแหน่งสูงกว่าที่ควรนอบน้อมให้ความเคารพรู้จัก
ประมาณก าลังทรัพย์ของตนในการซื้อสิ่งของ รู้จักประมาณกาลังตนเองขณะท างาน รู้จักประมาณในการ
ใช้จ่ายทรัพย์ในโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ รู้จักความพอดีในการประกอบกิจต่าง ๆ ต้องมีความเข้าใจ
และกระท าด้วยปัญญาเพ่ือให้เกิดประโยชน์และความสุขแก่ตนเองและผู้อ่ืน 5) กาลัญญุตา ผู้น าต้องมี
ภาวะของความเป็นผู้น าสูง เป็นคนที่ท าอะไรอย่างมีเป้าหมาย และมุ่งมั่นจนกว่าจะถึงจุดหมายของตน 
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เมื่อผสมกับทักษะและเทคนิคในการบริหารเวลา โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายก็ย่อมมากขึ้น อีกประการที่
ส าคัญ คือผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจ และตรงต่อเวลา ผู้น าต้องสามารถเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการบริหารจัดกาลเวลาและรู้คุณค่าของเวลา 6) ปริสัญญุตา ผู้น าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
สังคม จะช่วยให้สามารถประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและ
บุคคลในสังคม อีกประการที่ส าคัญ คือ ผู้น าต้องบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์และอนุ เคร าะห์
พุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง 7) ปุคคลัญญุตา ผู้น าควรเป็นผู้รู้จักเลือกคบคน ใครควรคบหรือไม่ควร
คบ และรู้จักว่าคนแต่ละคนมีอุปนิสัยใจคอที่แตกต่างกัน มีคุณธรรมต่างกัน มีความประพฤติต่างกัน มี
หน้าที่การงานต่างกัน ดังนั้นจึงควรรู้จักเลือกคบหาคนที่ควรคบ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางการปกครอง
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ โดยการประยุกต์ตามหลักสัปปุริสธรรม  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหานรินทร์สุรปญฺโ (เอมพันธ์), 2564) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนาจริยธรรมทางการเมืองของผู้น าทางการเมือง
ในจังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักพุทธจริยธรรมเพ่ือพัฒนาจริยธรรมทางการเมือง
ของผู้น าทางการเมืองในจังหวัดชัยภูมิตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล โดยการ
จงรักภักดี รู้คุณค่าของสถาบันหลัก สร้างความรักความสามัคคีให้เกิดมีแก่ ประชาชน ( =3.69) 2) 
ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ โดยการเข้าใจกฎเกณฑ์ ปฏิบัติตามหน้าที่  ส่งเสริมให้บุคคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ( =3.68) 3) อัตถัญญุตา รู้จักผล โดยการมีเหตุผล วางนโยบายกาหนดเป้าหมายได้อย่าง
ถูกต้อง ( =3.64) 4) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน โดยการมีจิตสาธารณะประโยชน์ มุ่งมั่นจริงใจ ส่งเสริม
ประชาชนให้รู้คุณ ค่าของประโยชน์ส่วนรวม ( =3.63) 5) กาลัญญุตา รู้จักกาล โดยมีกล้าหาญในการ
ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที สนับสนุนการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ ( =3.63) 6) อัตตัญญุตา รู้จักตน 
โดยการกระทาตามหน้าที่ของตน ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงาน (

=3.63) และ 7) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ โดยการใช้ชีวิตพอเพียง ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าด้วยความ
สัตย์สุจริต ( =3.58) ตามล าดับ 
 
สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ (Body of knowledge) ที่ได้จากการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ” ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้จากแบบสอบถาม
และจากการสัมภาษณ์ ซึ่งสามารถน ามาสรุปเพื่อไปใช้ประโยชน์ได้จริง ดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านคุณลักษณะของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองต้อง
ประกอบไปด้วยคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์ คือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้พระธรรมวินัยและ
กฎหมายบ้านเมือง เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงกว่าบุคคลทั่วไป มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ มี
ระเบียบวินัย มีความนอบน้อมถ่อมตนสุภาพอ่อนโยน มีความเมตตา เสียสละ มีรูปร่างสมบูรณ์สมส่วน
สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีบุคลิกดีมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง เป็นต้น 
 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองด้าน
พฤติกรรมนั้น เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าอีกประการหนึ่งในการปกครอง เพราะถือว่าเป็นต้นแบบ
หรือแบบอย่างที่ผู้ตามจะน าไปยึดถือปฏิบัติ หากผู้น ามีพฤติกรรมหรือประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีที่
ชอบ ก็จะส่งผลให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติตามไปด้วย อันจะส่งผลให้การปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ดีงาม ซึ่งถือว่าเป็นแรงจูงใจส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนเป็นวงกว้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 



 

 

60 Journal of Graduate School Chaiyaphum Review Vol. 2 No. 2 [May – August 2024] 

 3) ด้านภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าทางการปกครองด้าน
ตามสถานการณ์ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและชุมชนนั้น ๆ กล่าวคือ ผู้น าต้องมี
ไหวพริบปฏิภาณปรับเปลี่ยนวิธีการในการปกครองบริหารจัดการไปตามสถานการณ์ได้อย่างกลมกลืน
เหมาะสมตามสถานการณ์นั้น ๆ โดยเฉพาะผู้น านั้นต้องมีความสามารถในการคาดคะเนตัดสินใจ กล่าวคือ 
สามารถประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนได้ล่วงหน้า มีการวางแผนเป็นขั้นตอนแสดงออกถึงความมี
ภาวะความเป็นผู้น าเพื่อรับมือและแก้ไขได้ในทุก ๆ สถานการณ ์
 4) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมองไม่เห็นมองเห็นโอกาสในอนาคตได้  และเมื่อ
มองเห็นภาพอนาคตแล้วก็ต้องสามารถก าหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่าง
ชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียงอย่างเดียว แต่ต้องกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีขึ้นและท าได้จริง เป็นแบบอย่าง
ความมุ่งม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จ สามารถเปลี่ยนแปลงการปกครองและบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่
ทันสมัยและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
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