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การส่งบทความพิจารณาตีพิมพ์ :  
ผู้เขียนเตรียมต้นฉบับบทความตามเกณฑ์เงื่อนไขของวารสารและส่งในระบบท่ีเว็บไซต์

วารสาร https://so15.tci-thaijo.org/index.php/JCERD เปิดรับพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพ์
ตลอด ท้ังป ี

 
จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Aim and Scope) 

Journal of Creative Education Research and Development ISSN : 3088 - 2257 
(Online) มีจุดมุ่งหมายเพื่อเผยแพร่บทความวิจัย และบทความวิชาการ  ในสาขาท่ีเกี่ยวข้องด้าน 
ศึกษาศาสตร์ ปีละ 2 ฉบับ โดยทุกบทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ท้ังนี้จะมีรูปแบบท่ีผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่
ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) เปิดรับบทความท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร 
        1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความท่ีน าเสนอการค้นคว้าวิจัย  เกี่ยวกับด้าน 
ศึกษาศาสตร์  
        2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือเสนอแนว   

คิดใหม ่ 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสาร Journal of Creative Education Research and Development ฉบับนี้ เป็น
ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569) จัดท าขึ้นด้วยความมุ่งมั่นของกองบรรณาธิการในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านศึกษาศาสตร์และศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อเป็น
เวทีทางวิชาการส าหรับนักวิจัย  นักวิชาการ  คณาจารย์  นิสิต  นักศึกษา  และผู้สนใจท่ัวไป  ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่องภายใต้
หลักการของความถูกต้องทางวิชาการ และมาตรฐานการตีพิมพ์  โดยบทความทุกเรื่องได้รับการ
ประเมินคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  จ านวน 3 ท่าน แบบ (Double - Blind Peer 
Review) เพื่อให้มั่นใจว่าบทความท่ีได้รับการเผยแพร่มีคุณค่า  มีความน่าเชื่อถือ  และการจัด
การศึกษาได้อย่างแท้จริง 

กองบรรณาธิการตระหนักดีว่าคุณภาพและความส าเร็จของวารสารเกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือของหลายภาคส่วน จึงขอขอบพระคุณผู้เขียนบทความทุกท่านท่ีให้ความไว้วางใจส่งผลงาน
เข้ารับการพิจารณาตีพิมพ์ ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้สละเวลาและความเชี่ยวชาญใน
การประเมินบทความอย่างเข้มข้นและสร้างสรรค์ ตลอดจนขอขอบคุณคณะกองบรรณาธิการและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและเสียสละ จนท าให้การด าเนินงาน
ของวารสารเป็นไปอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 

ท้ายท่ีสุดนี้ กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารฉบับ
นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านในการศึกษาค้นคว้า การพัฒนางานวิจัย และการต่อยอดองค์ความรู้ใน
สาขาต่าง ๆ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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ABSTRACT 

 

This research aims to develop a backward design learning plan combined with a board game to 
promote science process skills in classification for fourth-grade students. The objectives are: 1) to study the 
current situation, problems, and needs; 2) to create and evaluate the effectiveness of the learning plan; 3) 
to conduct a board game-based learning experiment; and 4) to assess student satisfaction with the 
developed backward design learning plan combined with the board game. The research employed a 
research and development (R&D) methodology in four phases, initially piloting the study with four second-
grade students. The research instruments included a backward design learning plan combined with a board 
game, a board game, a test measuring science process skills in classification, and a satisfaction 
questionnaire regarding the developed backward design learning plan combined with the board game. Data 
were analyzed using descriptive statistics (mean, standard deviation) and Wilcoxon rank test for comparison 
of differences. 

The research results showed that: 1) The problem with teaching management was that teachers 
used textbooks as the main medium, resulting in students lacking science process skills in classification.      
2) The backward learning management combined with board games had 4 components: (1) preparing 
learning content in advance, (2) students learning independently, (3) applying knowledge in the classroom, 
and (4) checking and evaluating results together with board games. All learning management plans had the 
highest average appropriateness level, with efficiency (E1/E2) of 82.50/81.67, higher than the set criteria, and 
an effectiveness index of 0.7027. 3) The science process skills in classification of 4th grade students after 
the backward learning management combined with board games were significantly higher than before the 
backward learning management combined with board games at the .05 statistical significance level. and      
4) 4th grade students were highly satisfied with the backward learning management combined with board 
games overall. 

 

Keywords: Backward Design Learning Management Combined ,board games, science process skills in  
     classification 



 
2 Journal of Creative Education Research and Development 

Vol.4, No.1 (2026) 
 

 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกบับอร์ดเกม เพื่อส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
วิราศิณี อุบลพิทักษ์ 1* , ศศธิร แสนพันดร 2 และ สุพจน์ ดวงเนตร 3  
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* Corresponding author. E-mail: wirasinee.ub@ksu.ac.th โทรศัพท์ 0638232159 

 
บทคัดย่อ 

 
การวิจัยนี้มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) การศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
2) การสร้างและหาประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้ 3) การทดลองการจัดการเรียนรู้บอร์ดเกม 4) การประเมินความพึงพอใจ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการจัดการวิจัยและพัฒนา  (R&D) ด าเนินการ
เป็น 4 ระยะ โดยทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แผนการจัดการเรียนรู้แบบ
ย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม บอร์ดเกม แบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก 
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบความแตกต่างโดยการทดสอบอันดับที่ของผลต่างของวิลคอกซัน  

ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ครูใช้หนังสือเรียนเป็นสื่อหลักส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก 2) การจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่       
(1) การเตรียมเนื้อหาการเรียนรู้ล่วงหน้า  (2) นักเรียนรู้ด้วยตนเอง (3) การน าความรู้มาใช้ในห้องเรียน  (4) การตรวจสอบและ
ประเมินผลร่วมกับบอร์ดเกม โดยทุกแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  มีประสิทธิภาพ (E1/E2) 
เท่ากับ 82.50/81.67 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดและดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7027 3) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้าน
การจ าแนก ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม สูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วม, บอร์ดเกม, ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก 
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บทน า  
 ในปัจจุบันวิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาและความก้าวหน้าของมนุษยชาติ  โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ที่
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง นอกจากช่วย
ให้มนุษย์เข้าใจธรรมชาติได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นแล้ว ยังมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหาระดับโลก  เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การระบาดของโรคติดต่อ พลังงานที่ยั่งยืน เทคโนโลยีสารสนเทศ และชีววิทยาศาสตร์ ซึ่งล้วนต้องอาศัยองค์ความรู้
และการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์อย่างต่อเนื่อง (UNESCO, 2020) ดังนั้นการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในปัจจุบันจึงมุ่งเน้นการพัฒนา
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ทักษะส าคัญของผู้เรียน เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน และการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะส าคัญ
ในศตวรรษท่ี 21 และเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ (OECD, 2018) 
 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกเป็นหนึ่งในทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญของการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
โดยเฉพาะในการศึกษาความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต การจ าแนกช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะ ความแตกต่าง และความสัมพันธ์
ของสิ่งมีชีวิตผ่านการสังเกต การเปรียบเทียบ และการใช้เหตุผลในการจัดกลุ่มตามลักษณะต่างๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วย
พัฒนาการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) นอกจากนี้ การฝึกทักษะดังกล่าวยังช่วยพัฒนาความสามารถใน
การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการท างานร่วมกัน ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น 
(Kittipong & Chaiwong, 2023) 
 การใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น บอร์ดเกม (Board Game) เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยกระตุ้น
ความสนใจและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน บอร์ดเกมเป็นเกมที่ใช้แผ่นกระดานและอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ลูกเต๋า ไพ่ 
หรือตัวหมาก ในการด าเนินกิจกรรมตามกติกาที่ก าหนด ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เล่นได้คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และท างานร่วมกัน 
(ศิริพร ศรีจันทะ และคณะ, 2562; จิรพัฒน์ พวงจ าปา, 2562) การน าเกมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนยังช่วยเพ่ิมแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนมากข้ึน (เสถียรพงษ์ ดวงรัต
นเอกชัย, 2562) นอกจากนี้ แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) เป็นแนวทางการออกแบบการเรียน
การสอนที่เริ่มต้นจากการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุ  จากนั้นจึงออกแบบการประเมินผลและกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าวซึ่งช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีทิศทางชัดเจนและเน้นการพัฒนาความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง (Pongpibul & Phongthong, 2022) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา พบว่าส่วนใหญ่เน้น
การใช้บอร์ดเกมเพ่ือสร้างความสนุกหรือแรงจูงใจในการเรียนรู้  ขณะที่การบูรณาการบอร์ดเกมร่วมกับการออกแบบการเรียนรู้
แบบย้อนกลับเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ยังมีการศึกษาไม่มากนัก (Kittipong & Chaiwong, 2023; 
Chokchai & Suwannaporn, 2024)  
 จากการสังเกตการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์  เรื่อง การจ าแนกสิ่งมีชีวิต พบว่าการสอนส่วนใหญ่ยัง
เน้นการท่องจ าข้อมูลมากกว่าการท าความเข้าใจลักษณะและคุณสมบัติของสิ่งมีชีวิต ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือจ าแนกสิ่งมีชีวิตได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งสื่อการเรียนการสอนยังไม่หลากหลายและไม่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ท า
ให้การเรียนรู้ขาดความน่าสนใจและไม่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในลักษณะกิจกรรมเชิงปฏิบัติ  
(Active Learning) 
 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม  
เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้และการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้าที่มักใช้บอร์ดเกมเพียงเป็นสื่อเสริมการเรียนรู้เท่านั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการบูรณาการ
แนวคิดการออกแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพ่ือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ  (Backward Design) 
ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

2. เพ่ือสร้างและหาประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ  (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม ในการ
ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
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3. เพ่ือทดลองใช้การจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ  (Backward Design)  ร่วมกับบอร์ดเกม ในการส่งเสริมทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม ในการส่งเสริม
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

1. ขอบเขตการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.1 ขอบเขตดเนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ก าลังศึกษาในภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จากโรงเรียนโรงเรียนค าบงพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 
จ านวน 288 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 โรงเรียน
หนองโพนสูง จ านวน 4 คน สังกัดกลุ่ม โรงเรียนนามน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 3 คน ได้
โดยการเลือกแบบเจาะจงจากนักเรียนทุกคน ที่ผู้วิจัยเป็นผู้สอน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  พุทธศักราช 2560 รวมถึงหลักสูตรสถานศึกษาและการวัด

และประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้ยังศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม พร้อมทั้งสร้างแบบประเมิน
คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องการจ าแนกสิ่งมีชีวิต โดยน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน และได้วิเคราะห์ผลการ
ประเมินตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert ซึ่งประกอบด้วยด้านเนื้อหา 6 ข้อและด้านคุณภาพ
สื่อ 18 ข้อ ผลการวิเคราะห์พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้อง ดังนี้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ( 𝑥̅  = 4.67 , S.D. = 0.43 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 ( 𝑥̅  = 4.78 , S.D. = 0.42 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 ( 𝑥̅  = 4.79 , S.D. = 0.41 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 ( 𝑥̅  = 4.76 , S.D. = 0.43 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 ( 𝑥̅  = 4.84 , S.D. = 0.37 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 ( 𝑥̅  = 4.75 , S.D. = 0.44)  อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 ( 𝑥̅  = 4.71 , S.D. = 0.46 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 ( 𝑥̅  = 4.79 , S.D. = 0.41 ) อยู่ในระดับ เหมาะสมมากท่ีสุด 
 2.2 ศึกษาหลักสูตรการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  พุทธศักราช 2560 รวมถึงหลักสูตรสถานศึกษาและศึกษา

ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบทดสอบ การประเมินการเรียนรู้ ด้านพุทธิพิสัย วิธีการสร้างแบบทดสอบแบบอิง
เกณฑ์และการสร้างข้อสอบแบบเลือกตอบ และสร้างแบบทดสอบน าแบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการ
จ าแนกประเภท โดยน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ประเมินความสอดคล้อง เพ่ือหาความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา เพ่ือมา
ค านวณหาค่า โดยใช้สูตร IOC (Index of Item Objective Congruence) แล้วคัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .05 ให้
ตรวจสอบเกณฑ์ขึ้นไปซึ่งประกอบด้วยข้อสอบ 40 ข้อ ผลการวิเคราะห์พบว่า p อยู่ระหว่าง 0.25 -0.71 มีค่า r อยู่ระหว่าง 0.21 
-0.64 และมีความเชื่อมั่น (Kr-20) เท่ากับ 0.94 
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3. สมมติฐานการวิจัย  
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ

ย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม แตกต่างกับการใช้บทเรียนส าเร็จรูป 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 โรงเรียนหนอง

โพนสูง อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 4 คน 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลดังนี้ 
  5.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานร่วมกับเกม  ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  5.2 วิเคราะห์หาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกประเภท โดยใช้ความถ่ี และร้อยละ 
  5.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกประเภท โดยใช้สถิติ t –testfor 
Dependent Samples 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 1 
                        ตัวแปรอิสระ                                ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า1) ผลพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม          
เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  โรงเรียนหนองโพนสูง    
อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าหลังพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกมนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่4 โรงเรียนหนองโพนสูง อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกประเภท สูงกว่าเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ 2) ผลเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการ
จ าแนกประเภท ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) 
ร่วมกับบอร์ดเกมพบว่าหลังพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม ของนักเรียนชั้น

 

การเรียนรู้แบบย้อนกลับ 
(Backward Design) ร่วมกับ 

บอร์ดเกม 
 

ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ด้านการจ าแนก 
ประกอบด้วย 

         1 การจัดกลุ่มสิ่งมีชีวิต 
         2 สัตว์มีกระดูกสันหลัง 
         3 การจ าแนกพืช 
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ประถมศึกษาปีที่ 4 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกประเภท สูงกว่าก่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
ย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญท่ีสามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า  
   1.1 บอร์ดเกม มีคุณภาพในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากบอร์ดเกมได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ  (Backward Design) ซึ่งเน้นการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจนก่อน แล้วจึง
ออกแบบกิจกรรมหรือเครื่องมือที่สนับสนุนผลลัพธ์ดังกล่าวอย่างเป็นระบบ ตามแนวคิดของ Wiggins และ McTighe ส่งผลให้
โครงสร้างของบอร์ดเกมสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกได้อย่างสอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
หลักสูตร นอกจากนี ้ลักษณะกิจกรรมในบอร์ดเกมที่เน้นการสังเกต การเปรียบเทียบ และการตัดสินใจ ยังสอดคล้องกับแนวคิด
คอนสตรัคติวิสต์ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและการแก้ปัญหา  รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Vygotsky ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เนื่องจากผู้เรียนต้องสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างการเล่นเกม องค์ประกอบของเกม เช่น ความท้าทาย กติกาที่ชัดเจน และผลตอบกลับทันที ยังช่วยกระตุ้นแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ตามแนวคิด Game-Based Learning จึงท าให้บอร์ดเกมมีคุณภาพในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ผลการศึกษานี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชฎายุ วงค์ชัย (2566) ที่พบว่าการใช้บอร์ดเกมในการจัดการเรียนรู้ช่วยพัฒนาแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ทุกแผน มีคุณภาพในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากกระบวนการออกแบบแผนตาม
แนวคิด Backward Design ของ Wiggins และ McTighe (2005) ที่เริ่มจากการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ก่อนออกแบบการ
ประเมินและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกัน ท าให้โครงสร้างของแผนมีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถพัฒนาทักษะ
การจ าแนกของผู้เรียนได้ตรงตามเป้าหมาย การบูรณาการบอร์ดเกมในกิจกรรมยังช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง การ
สังเกต และการจัดหมวดหมู่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ความรู้และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์  ส่งผลให้
แผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมทั้งด้านเนื้อหา กระบวนการจัดกิจกรรม และเครื่องมือการเรียนรู้ ผลดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พลอยไพลิน ยิ้มสมบูรณ์ (2563) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Backward Design สามารถช่วยพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ 
   1.3 แผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 82.50/81.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิด  Backward Design ท าให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามล าดับขั้นอย่างมีทิศทางและเกิดความเข้าใจเชิงลึกมากขึ้น  นอกจากนี้ การใช้บอร์ดเกมช่วยเพ่ิมการมี
ส่วนร่วมและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากลักษณะของเกมมีความท้าทาย สนุกสนาน และเอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถฝึกทักษะการจ าแนกผ่านกิจกรรมระหว่างเรียนได้อย่างต่อเนื่อง  จึงท าให้ผลคะแนน
ระหว่างเรียนและหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ผลการวิจัยนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการแนวคิด Backward Design 
กับกิจกรรมเกมสามารถช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.4 แผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก มีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7027 ซึ่งหมายความว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนคิดเป็น
ร้อยละ 70.27 ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนรู้ถูกออกแบบให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการจ าแนกผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับสถานการณ์ในเกมและน าไปประยุกต์ใช้ในการท า
แบบทดสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้ผ่านบอร์ดเกมยังช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการคิดวิเคราะห์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงสังคมและแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์  
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจเชิงลึกและมีพัฒนาการด้านทักษะการจ าแนกอย่างชัดเจน ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริรัตน์ ตันรัตนะ (2564) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Backward Design สามารถช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น   
  2.  ผลทดลองการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ  (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า หลังการจัดการเรียนรู้ นักเรียนมี
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการจ าแนกผ่านกิจกรรมที่มีเป้าหมายชัดเจนและมีล าดับ
ขั้นตอนตามแนวคิด Backward Design ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงแนวคิดและการคิดวิเคราะห์ได้ดีขึ้น 
ขณะเดียวกัน การใช้บอร์ดเกมยังช่วยเพ่ิมแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 
การทดลอง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือน ส่งผลให้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้จึงสนับสนุนแนวคิดว่าการจัดการเรียนรู้ที่ผสมผสานกิจกรรมเกมกับการออกแบบการเรียนรู้ที่มี
เป้าหมายชัดเจนสามารถช่วยพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ 
  3. ผลประเมินความพึงพอใจของนักเรียนประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward 
Design) ร่วมกับบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก พบว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมีความชัดเจนในเป้าหมายการเรียนรู้  และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การใช้บอร์ดเกมช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานและท้าทาย ท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและมี
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ นอกจากนี้ การเรียนรู้ผ่านการเล่นเกมยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและท างาน
ร่วมกับเพ่ือน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงสังคมและแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์  ส่งผลให้ผู้เรียนรู้สึกมีส่วนร่วมและเกิด
ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวราช มังคะละ (2565) ที่พบว่านักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ในระดับมากท่ีสุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

1)  ผลการสร้างและหาประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ         
(Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม  เพ่ือส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า (1) บอร์ดเกม มีจ านวน 3 ชุด มีคุณภาพในระดับมากที่สุดทุกชุด (2)  พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
ย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกับบอร์ดเกม มีจ านวน 8 แผน ในแต่ละแผนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1.เป้าหมายการ
เรียนรู้ 2.หลักฐาน/ผลงาน/ปฏิบัติการ 3. วิธีการตรวจให้คะแนน 4. กิจกรรมการเรียนรู้ มีคุณภาพในระดับมากที่สุดทุกแผน และ
มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 82.50/81.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ที่ก าหนดไว้ โดยมีประสิทธิผล เท่ากับ 0.7027 
หรือคิดเป็นร้อยละ 70.27 
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2)  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกม  มีคะแนนเฉลี่ยทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนกประเภทเท่ากับ 75.41 % ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีผ่านการประเมิน (ร้อยละ 60)  
 3) นักเรียนมีทักษะเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ
ร่วมกับบอร์ดเกมช่วยเสริมทักษะการจ าแนกประเภทของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) นักเรียนมีพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ควรน าแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกมไปขยายผลใช้ในชั้นเรียนหรือระดับชั้นอ่ืน  เพ่ือ
พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการจ าแนก เนื่องจากโครงสร้างของ Backward Design สามารถปรับใช้ได้กับ
ทุกระดับชั้นและเนื้อหา 
  1.2 การปรับบอร์ดเกมให้เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน ผู้สอนควรประเมินพ้ืนฐานความรู้ของผู้เรียน
ก่อนใช้บอร์ดเกม และอาจดัดแปลงความยาก–ง่าย กติกา หรือสื่อประกอบ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนรู้ 
  1.3 การจัดกิจกรรมแบบมีปฏิสัมพันธ์สูง ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสะท้อน
คิดหลังการเล่นบอร์ดเกม เพ่ือช่วยเชื่อมโยงประสบการณ์กับหลักการทางวิทยาศาสตร์ และเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  1.4 การบูรณาการกับสื่อหรือเทคนิคการสอนอื่น อาจผสมผสานบอร์ดเกมเข้ากับสื่อดิจิทัล สถานการณ์จ าลอง หรือ
กิจกรรมทดลองจริง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย และช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงการประยุกต์ใช้ทักษะการจ าแนกในสถานการณ์จริง 
 2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับบอร์ดเกมที่ส่งผลต่อทักษะทางวิทยาศาสตร์อ่ืน เช่น 
ทักษะการสังเกต ทักษะการวัด หรือใช้กับนักเรียนระดับชั้นอ่ืนเพื่อหาข้อสรุปให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรมีการแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับร่วมกับวิธีการอ่ืน เช่น การเสริมแรงทางบวก สื่อประสม เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่หลากหลายขึ้น 
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ABSTRACT  
 

 The ongoing digital transformation has significantly reshaped leadership practices and organizational 
environments in vocational education institutions in China. In major metropolitan areas such as Guangzhou, 
higher vocational and technical colleges are increasingly required to integrate digital technologies into 
teaching, institutional management, and teacher professional development. Within this context, digital 
leadership and organizational climate have emerged as critical determinants of teachers’ work performance. 
However, empirical evidence explaining how these organizational factors influence performance-particularly 

through organizational support mechanisms-remains limited in vocational education settings.This study 
aims to examine the direct and indirect effects of digital leadership and organizational climate on teachers’ 
work performance, with organizational support conceptualized as a mediating variable. A quantitative 
research design was employed using survey data collected from teachers in public higher vocational and 
technical colleges in Guangzhou, China. Stratified random sampling was used to ensure proportional 
representation across institutions. Data were analyzed using Confirmatory Factor Analysis (CFA) to validate 
the measurement model, followed by Structural Equation Modeling (SEM) to test the hypothesized 
relationships.The results indicate that both digital leadership and organizational climate have significant 
positive direct effects on teachers’ work performance. In addition, organizational support was found to 
partially mediate the relationships between digital leadership and teachers’ work performance, as well as 
between organizational climate and teachers’ work performance.These findings suggest that leadership 
practices and organizational environments are more effective in enhancing teacher performance when they 
are translated into tangible and perceived institutional support. The study contributes to the literature by 
providing empirical evidence on the mediating role of organizational support and offers practical 
implications for strengthening digital leadership and support systems in vocational education. 
 

Keywords: Digital leadership, Organizational climate, Organizational support, Teachers’ work performance,  
      Higher vocational colleges 
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บทคัดย่อ 
 

 การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อรูปแบบภาวะผู้น าและสภาพแวดล้อมขององค์กรในสถาบัน
อาชีวศึกษาในประเทศจีน โดยเฉพาะในเขตเมืองขนาดใหญ่ เช่น เมืองกว่างโจว ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาและเทคนิคชั้นสูงถูก
คาดหวังให้บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการองค์กร และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
เข้มข้น ภายใต้บริบทดังกล่าว ภาวะผู้น าดิจิทัลและบรรยากาศองค์การจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครู อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเชิงประจักษ์ที่อธิบายกลไกความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านองค์การดังกล่าวต่อผลการปฏิบั ติงาน 
โดยเฉพาะบทบาทของการสนับสนุนจากองค์การในฐานะตัวแปรส่งผ่าน ยังมีอยู่อย่างจ ากัดในบริบทของอาชีวศึกษาการวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้น าดิจิทัลและบรรยากาศองค์การที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครู โดยก าหนดให้การสนับสนุนจากองค์การเป็นตัวแปรส่งผ่าน การวิจัยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาและเทคนิคของรัฐในเมืองกว่างโจว ประเทศจีน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เพ่ือให้
เกิดความเป็นตัวแทนของแต่ละสถาบัน  การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัด และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลและบรรยากาศ
องค์การมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู นอกจากนี้ การสนับสนุนจากองค์การ
ยังท าหน้าที่เป็นตัวแปรส่งผ่านบางส่วนในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู รวมถึง
ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิภาพการปฏิบัติ งานของครูผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า แนวปฏิบัติด้านภาวะผู้น าและ
สภาพแวดล้อมขององค์การจะสามารถยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เมื่อได้รับการ
สนับสนุนจากองค์การทั้งในเชิงรูปธรรมและการรับรู้ของบุคลากรอย่างชัดเจน 
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Introduction 
 In recent years, digital transformation has become a major force reshaping education systems 
worldwide. In China, national initiatives related to smart education, digital governance, and the 
modernization of vocational education have accelerated the integration of digital technologies across 
educational institutions (Al-Harbi et al., 2022). These developments are particularly evident in large 
metropolitan areas such as Guangzhou, where higher vocational and technical colleges play a critical role 
in preparing a skilled workforce aligned with the evolving demands of the digital economy. As digital 
technologies increasingly permeate teaching practices, learning processes, and institutional management, 
leadership approaches and organizational conditions within vocational colleges have undergone substantial 
transformation. 
 Within this evolving context, digital leadership has emerged as a key factor in enabling educational 
institutions to navigate ongoing digital change. Digital leadership extends beyond technical competence to 
include the articulation of a clear digital vision, the promotion of technology-enhanced pedagogy, and the 
cultivation of an organizational culture that supports innovation and continuous learning (Cortellazzo et al., 
2019). In higher vocational and technical colleges where practice-oriented instruction and strong industry–
education linkages are central effective digital leadership is essential for aligning institutional development 
with rapid technological advancement and labor market demands. At the same time, organizational climate 
represents an important contextual factor influencing teachers’ professional experiences and work 
performance. 
 Organizational climate refers to shared perceptions among organizational members regarding 
leadership practices, communication patterns, management systems, and collegial relationships within an 
institution. A positive organizational climate can foster trust, collaboration, and professional commitment, 
which are particularly important in vocational education settings characterized by high workloads, 
continuous curriculum adaptation, and increasing expectations for digital integration. 
 In addition, organizational support constitutes a critical mechanism through which leadership 
practices and organizational climate translate into individual performance outcomes. Teachers’ perceptions 
that their institution values their contributions and supports their professional well-being can enhance 
motivation, reduce resistance to change, and facilitate the adoption of innovative teaching practices. In the 
context of digital transformation, organizational support such as access to technological resources, 
professional development opportunities, and socio-emotional support plays a vital role in mitigating 
technostress and strengthening teachers’ adaptive capacity. 
 Despite growing scholarly attention to digital leadership, organizational climate, and teacher 
performance, existing research has several limitations. First, prior studies have predominantly focused on 
general higher education contexts, with limited attention to higher vocational and technical colleges. 
Second, these constructs have often been examined in isolation, resulting in a fragmented understanding 
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of their interrelationships. Third, empirical evidence integrating digital leadership, organizational climate, 
and organizational support within a comprehensive structural framework remains scarce, particularly in 
rapidly digitalizing vocational education contexts. Furthermore, the mediating role of organizational support 
in linking leadership and organizational factors to teachers’ work performance has not been sufficiently 
examined. 
 To address these gaps, this study empirically tests a structural model examining the direct and 
indirect effects of digital leadership and organizational climate on teachers’ work performance, with 
organizational support conceptualized as a mediating variable. By focusing on higher vocational and 
technical colleges in Guangzhou, China, the study provides context-specific empirical evidence and 
contributes to a more integrated understanding of how leadership and organizational conditions shape 
teacher performance in digitally transforming vocational education systems. 
 
Objectives 
 1.To develop and propose a structural model examining the effects of digital leadership and 
organizational climate on teachers’ work performance in higher vocational and technical colleges in 
Guangzhou, China, with organizational support serving as a mediating variable. 
 2.To investigate the direct effects of digital leadership and organizational climate on teachers’ 
work performance in higher vocational and technical colleges in Guangzhou, China. 
 3.To examine the mediating role of organizational support in the relationships between digital 
leadership and teachers’ work performance, and between organizational climate and teachers’ work 
performance in higher vocational and technical colleges in Guangzhou, China. 
 
Methodology  

Research Design 
This study employed a quantitative research design using a cross-sectional survey to examine the 

relationships among digital leadership, organizational climate, organizational support, and teachers’ work 
performance in higher vocational and technical colleges in Guangzhou, China. Structural Equation Modeling 
(SEM) was utilized as the primary analytical technique to test the proposed conceptual framework, 
including both direct and indirect (mediating) effects. 

Population and Sample 
The target population comprised full-time teachers working in public higher vocational and 

technical colleges in Guangzhou, China. A stratified random sampling technique was employed to ensure 
proportional representation across institutions and academic departments. 

The final sample consisted of N = 420 respondents, which satisfies recommended sample size 
requirements for SEM analysis. The sample size was deemed adequate based on commonly accepted 
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criteria, including minimum sample-to-parameter ratios and statistical power considerations for structural 
modeling. 

Research Instrument 
Data were collected a structured questionnaire developed based on established theoretical 

frameworks and prior empirical studies. The instrument consisted of five sections: 
demographic information, digital leadership, organizational climate,organizational support, and 

teachers’ work performance. 
All items were measured using a five-point Likert scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5 

(strongly agree). 
Content validity was assessed by a panel of experts using the Index of Item–Objective Congruence 

(IOC), with all items meeting acceptable thresholds. A pilot study was conducted to evaluate the clarity 
and reliability of the instrument. Internal consistency reliability was assessed using Cronbach’s alpha 
coefficients, all of which exceeded the recommended threshold of 0.70. 

Data Collection Procedure 
Data were collected through self-administered questionnaires distributed to teachers with the 

support of institutional administrators. Participation was voluntary, and respondents were informed about 
the purpose of the study, the confidentiality of their responses, and their right to withdraw at any time. 

Both online and paper-based survey formats were employed to maximize response rates, 
depending on institutional accessibility and preferences. 

Data Analysis 
Data analysis was conducted in several stages. First, descriptive statistics were used to summarize 

respondents’ demographic characteristics. Second, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was performed to 
assess the measurement model, including construct validity, convergent validity, and discriminant validity. 
Convergent validity was evaluated using factor loadings, composite reliability (CR), and average variance 
extracted (AVE), while discriminant validity was assessed using the Fornell–Larcker criterion. 

Third, Structural Equation Modeling (SEM) was employed to test the hypothesized relationships 
among digital leadership, organizational climate, organizational support, and teachers’ work performance. 
The mediating effects of organizational support were examined using the bootstrapping method with 5,000 
resamples to obtain bias-corrected confidence intervals. 

Model fit was evaluated using multiple goodness-of-fit indices, including chi-square divided by 
degrees of freedom (χ²/df), Goodness-of-Fit Index (GFI), Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI), Comparative 
Fit Index (CFI), Tucker–Lewis Index (TLI), Root Mean Square Residual (RMR), and Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA). All indices were assessed against commonly accepted threshold values. 
 
 
 



 

ณฐาพัชร ์วรพงศ์พัชร ์
Ntapat Worapongpat 

15 

Conceptual Framework 
 This study proposes a conceptual framework to examine the relationships among digital 
leadership, organizational climate, organizational support, and teachers’ work performance in higher 
vocational and technical colleges in Guangzhou, China. The framework is grounded in educational 
leadership theory, organizational behavior theory, and perceived organizational support theory, which 
collectively explain how leadership practices and organizational conditions influence individual 
performance outcomes within digitally transforming educational institutions. 
 In the proposed model, digital leadership and organizational climate are specified as exogenous 
variables representing key organizational and leadership factors. Digital leadership reflects institutional 
leaders’ capacity to articulate a clear digital vision, promote technology-enhanced teaching and learning, 
and foster an innovation-oriented organizational culture. Organizational climate represents teachers’ shared 
perceptions of leadership practices, communication patterns, management systems, and collegial 
relationships within their institutions. 
 Organizational support is conceptualized as a mediating variable that captures teachers’ 
perceptions of the extent to which their institution values their contributions and supports their 
professional well-being. This includes both instrumental support—such as access to technological 
resources and professional development—and socio-emotional support, including recognition, fairness, and 
care for employee well-being. The framework assumes that effective digital leadership and a positive 
organizational climate enhance perceived organizational support by creating supportive policies, resource 
availability, and transparent management practices. 
 Teachers’ work performance is defined as the endogenous outcome variable, encompassing 
instructional effectiveness, curriculum development, applied research, and engagement with industry and 
community partners. These dimensions reflect the core mission of higher vocational and technical 
education. 
 The framework posits that digital leadership and organizational climate exert both direct and 
indirect effects on teachers’ work performance. Specifically, organizational support functions as a mediating 
mechanism through which leadership practices and organizational conditions translate into improved 
performance outcomes. This integrated framework provides a comprehensive explanation of how 
leadership, organizational context, and support systems interact to influence teacher performance in the 
context of digital transformation. 
 Conceptual Model Structure 

 Digital Leadership → Organizational Support 

 Organizational Climate → Organizational Support 

 Organizational Support → Teachers’ Work Performance 

 Digital Leadership → Teachers’ Work Performance 
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 Organizational Climate → Teachers’ Work Performance 
 Figure X. Conceptual framework illustrating the direct and mediating effects of digital leadership 
and organizational climate on teachers’ work performance through organizational support. 
Direct Effects 
 Digital Leadership and Organizational Support 
 Digital leadership plays a critical role in shaping organizational practices and resource allocation in 
educational institutions. Leaders who demonstrate strong digital capabilities are more likely to provide 
adequate technological infrastructure, professional development opportunities, and strategic guidance, 
which enhance teachers’ perceptions of organizational support. 
 H1: Digital leadership has a significant positive effect on organizational support.Organizational 
Climate and Organizational SupportA positive organizational climate characterized by trust, open 
communication, and collaborative relationships fosters a supportive working environment. Such conditions 
enhance teachers’ perceptions that their institution values their contributions and cares about their well-
being. 
 H2: Organizational climate has a significant positive effect on organizational support. Digital 
Leadership and Teachers’ Work PerformanceDigital leadership enables the effective integration of 
technology into teaching and learning processes, thereby improving instructional quality and professional 
effectiveness. Leaders who promote innovation and digital competencies can directly enhance teachers’ 
work performance. 
 H3: Digital leadership has a significant positive effect on teachers’ work performance.Organizational 
Climate and Teachers’ Work PerformanceA supportive and positive organizational climate contributes to 
higher levels of motivation, job satisfaction, and professional commitment among teachers, which in turn 
enhances their performance. 
 H4:  Organizational climate has a significant positive effect on teachers’ work performance.Organizational 
Support and Teachers’ Work PerformanceAccording to perceived organizational support theory, employees 
who perceive higher levels of support from their organization are more likely to reciprocate through 
improved performance. Organizational support provides both the resources and psychological conditions 
necessary for effective job performance. 
 H5: Organizational support has a significant positive effect on teachers’ work performance.Mediating 
EffectsThe Mediating Role of Organizational SupportOrganizational support is expected to function as a key 
mechanism linking leadership and organizational conditions to performance outcomes. Digital leadership 
and organizational climate may enhance teachers’ work performance indirectly by strengthening perceived 
organizational support. 
 H6: Organizational support mediates the relationship between digital leadership and teachers’ 
work performance. 
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 H7: Organizational support mediates the relationship between organizational climate and teachers’ 
work performance. 
Results  

Objective 1: To develop and validate the structural model 
The results of the measurement model assessment indicated satisfactory construct validity and 

reliability. Confirmatory Factor Analysis (CFA) showed that all observed variables loaded significantly on 
their respective latent constructs, with standardized factor loadings ranging from 0.69 to 0.86 (p < 0.001). 
Composite reliability (CR) values ranged from 0.79 to 0.84, and average variance extracted (AVE) values 
ranged from 0.53 to 0.64, indicating adequate convergent validity. Discriminant validity was also established, 
as the square roots of AVE exceeded the inter-construct correlations. 

 
Fit Indices Recommended Criteria Obtained Value Interpretation 

χ²/df < 5.00 3.11 Acceptable 
GFI ≥ 0.90 0.941 Good fit 
AGFI ≥ 0.90 0.913 Good fit 
CFI ≥ 0.90 0.949 Good fit 
TLI ≥ 0.90 0.935 Good fit 
RMR ≤ 0.08 0.015 Good fit 
RMSEA ≤ 0.08 0.066 Acceptable 

 

The overall structural model demonstrated a good fit with the empirical data. As presented in 
Table 1, all goodness-of-fit indices met the recommended thresholds (χ²/df = 3.11, GFI = 0.941, AGFI = 
0.913, CFI = 0.949, TLI = 0.935, RMR = 0.015, RMSEA = 0.066). These findings confirm that the proposed 
structural model is appropriate for explaining the relationships among digital leadership, organizational 
climate, organizational support, and teachers’ work performance. 
 

The overall structural model exhibited a good fit with the empirical data. The fit indices indicated 
that the proposed model was consistent with the observed data (χ²/df = 3.11, GFI = 0.941, AGFI = 0.913, 
CFI = 0.949, TLI = 0.935, RMR = 0.015, RMSEA = 0.066). These results confirm that the proposed structural 
model is appropriate for explaining the relationships among digital leadership, organizational climate, 
organizational support, and teachers’ work performance in higher vocational and technical colleges in 
Guangzhou, China. 
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Objective 2: To examine the direct effects of digital leadership and organizational climate on 
teachers’ work performance 

The results of the structural model are presented in Table 2. Digital leadership had a significant 
positive effect on organizational support (β = 0.619, p< 0.001), while organizational climate also significantly 
influenced organizational support (β = 0.281, p < 0.001). 

In addition, digital leadership exerted a significant positive direct effect on teachers’ work 
performance (β =0.215, p< 0.05), and organizational climate also had a significant positive effect (β = 0.163, 
p< 0.01). Organizational support demonstrated a strong positive effect on teachers’ work performance       
(β = 0.345, p < 0.001). 

 
Hypothesis Path β (Standardized) p-value Result 

H1 Digital Leadership → Organizational Support 0.619 < 0.001 Supported 

H2 Organizational Climate → Organizational Support 0.281 < 0.001 Supported 

H3 Digital Leadership → Teachers’ Work Performance 0.215 < 0.05 Supported 

H4 Organizational Climate → Teachers’ Work Performance 0.163 < 0.01 Supported 

H5 Organizational Support → Teachers’ Work Performance 0.345 < 0.001 Supported 

 
These findings support Hypotheses H1–H5. Together, digital leadership and organizational climate 

explained a substantial proportion of variance in teachers’ work performance (R² = 0.47), indicating 
moderate explanatory power. 

Objective 3: To examine the mediating role of organizational support 
The mediating effects of organizational support were tested using bootstrapping procedures. As 

shown in Table 3, organizational support significantly mediated the relationship between digital leadership 
and teachers’ work performance (β = 0.214, p < 0.001), as well as between organizational climate and 
teachers’ work performance (β = 0.097, p < 0.05). 
Table 3 Indirect (Mediating) Effects of Organizational Support 
 

Hypothesis Path β (Standardized) p-value Result 

H6 Digital Leadership → Organizational Support → 
Teachers’ Work Performance 

0.214 < 0.001 Supported (Partial 
Mediation) 

H7 Organizational Climate → Organizational Support → 
Teachers’ Work Performance 

0.097 < 0.05 Supported (Partial 
Mediation) 

 

These results support Hypotheses H6 and H7, indicating partial mediation in both relationships. 
Furthermore, as presented in Table 4, the inclusion of organizational support increased the explained 
variance in teachers’ work performance from R² = 0.47 to R² = 0.52, demonstrating that the mediating 
variable contributed additional explanatory power to the model. 
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Table 4 Explained Variance (R²) of Endogenous Variables 
Endogenous Variable R² Interpretation 
Organizational Support 0.48 Moderate explanatory power 
Teachers’ Work Performance 0.52 Moderate to high explanatory power 

 

Furthermore, the indirect effect of digital leadership on teachers’ work performance through 

organizational support was statistically significant (β =0.214, p<0.001), indicating partial mediation. Similarly, 
organizational climate had a significant indirect effect on teachers’ work performance via organizational 

support (β = 0.097, p< 0.05). The mediating mechanism accounted for additional variance in teachers’ 
work performance, increasing the explained variance of the outcome variable to R² = 0.52 in the full 
mediation model. 
Table 5. Results of Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
 

Construct Item Loading CR AVE 
Digital Leadership DL1 0.72 0.82 0.56 
 DL2 0.81   
 DL3 0.78   
Organizational Climate OC1 0.69 0.79 0.53 
 OC2 0.75   
 OC3 0.74   
Organizational Support OS1 0.84 0.84 0.64 
 OS2 0.79   
 OS3 0.77   
Teachers’ Work Performance TP1 0.86 0.83 0.60 
 TP2 0.80   

 
Table 6. Path Coefficients of the Structural Model 

 

Hypothesis Path β SE p-value Result 
H1 DL → OS 0.619 0.041 <0.001 Supported 
H2 OC → OS 0.281 0.038 <0.001 Supported 
H3 DL → TP 0.215 0.052 <0.05 Supported 
H4 OC → TP 0.163 0.047 <0.01 Supported 
H5 OS → TP 0.345 0.039 <0.001 Supported 
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Table 7. Indirect Effects (Bootstrapping Results) 
Hypothesis Indirect Path β 95% CI p-value Mediation 

H6 DL → OS → TP 0.214 [0.162, 0.278] <0.001 Partial 
H7 OC → OS → TP 0.097 [0.041, 0.153] <0.05 Partial 

 
Table 8. Explained Variance (R²) 

Variable R² Interpretation 
Organizational Support 0.48 Moderate 
Teachers’ Work Performance (Direct) 0.47 Moderate 
Teachers’ Work Performance (Full Model) 0.52 Moderate–High 

 
Discussion 
 The findings of this study provide robust empirical support for the integrated role of digital 
leadership, organizational climate, and organizational support in shaping teachers’ work performance within 
the context of vocational education undergoing digital transformation. The structural model demonstrated 
a satisfactory fit with the empirical data, confirming that teacher performance is best understood as a 
function of interrelated leadership and organizational factors rather than isolated influences. 
 First, digital leadership was found to exert a significant positive direct effect on teachers’ work 
performance. This finding underscores the critical role of leadership in facilitating digital transformation 
within educational institutions. Leaders who articulate a clear digital vision, promote technology integration, 
and foster innovation-oriented organizational cultures can directly enhance teachers’ instructional 
effectiveness and professional engagement. In the context of higher vocational education where alignment 
with industry demands and technological advancement is essential digital leadership functions as a 
strategic driver of performance improvement. 
 Second, organizational climate also demonstrated a significant positive effect on teachers’ work 
performance. A positive organizational climate characterized by trust, open communication, and 
collaborative relationships enhances teachers’ motivation, commitment, and effectiveness. This finding 
reinforces the view that teachers’ perceptions of their work environment play a crucial role in shaping their 
professional performance, particularly in contexts marked by high workload demands and continuous 
adaptation to digital and industry-related changes. 
 More importantly, the results highlight the central mediating role of organizational support. Both 
digital leadership and organizational climate significantly predicted organizational support, which in turn 
exerted the strongest direct effect on teachers’ work performance. This suggests that leadership practices 
and organizational environments influence performance outcomes primarily through the provision of 
tangible and perceived support mechanisms. Such mechanisms include access to digital resources, 
professional development opportunities, institutional recognition, and socio-emotional support. 
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 Notably, the indirect effect of digital leadership on teachers’ work performance (β = 0.214) was 
substantially stronger than that of organizational climate (β = 0.097). This indicates that leadership-driven 
support mechanisms may play a more influential role in enhancing teacher performance. One possible 
explanation is that digital leaders have a more direct impact on resource allocation, strategic prioritization, 
and the implementation of digital initiatives, thereby creating more immediate and visible support for 
teachers. 
 Overall, this study contributes to the existing literature by integrating leadership, organizational 
context, and support mechanisms into a unified explanatory framework. The findings extend prior research 
by demonstrating that organizational support is not merely an outcome of leadership and organizational 
climate, but a critical mediating mechanism through which these factors influence teachers’ work 
performance in digitally transforming vocational education settings. 
 
Recommendation  
 Practical and Policy Implications 
 Based on the empirical findings, several practical and policy implications can be derived to 
enhance teachers’ work performance in higher vocational and technical colleges, particularly in the context 
of digital transformation. 
 Implications for Institutional Leadership and Policy 
 First, the significant direct and indirect effects of digital leadership suggest that institutions should 
prioritize the development of administrators’ digital leadership competencies. Structured professional 
development programs focusing on strategic digital planning, data-informed decision-making, and 
innovation-oriented leadership are essential for effectively guiding institutional transformation. 
 Second, the positive effect of organizational climate highlights the importance of cultivating a 
supportive and collaborative work environment. Institutional leaders should promote participatory 
management practices, transparent communication, and professional collaboration to strengthen teachers’ 
engagement and commitment. 
 Third, given the strong mediating role of organizational support, institutions should establish 
comprehensive support systems that address both instrumental and socio-emotional needs. This includes 
access to digital infrastructure, continuous professional development, technical assistance, and recognition 
mechanisms. The findings suggest that such support systems are critical in translating leadership practices 
and organizational conditions into improved performance outcomes. 
 Fourth, institutions should align teacher evaluation and career development systems with digital 
transformation goals. Incorporating digital competencies and innovative teaching practices into performance 
appraisal frameworks can encourage teachers to actively engage in digital pedagogy and continuous 
professional learning. 
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 Implications for Teaching Practice and Professional Development 
 The findings indicate that teachers’ work performance can be enhanced through sustained 
professional development in digital pedagogy. Training programs should extend beyond technical skills to 
include pedagogical integration of digital tools, blended learning design, and data-driven instructional 
strategies. 
 In addition, institutions should provide targeted support to mitigate technostress and resistance to 
change. Flexible training approaches, differentiated support, and well-being initiatives can help teachers 
adapt more effectively to digital transformation and maintain high levels of professional performance. 
 Implications for Future Research 
 Future research should adopt longitudinal and comparative designs to examine how the 
relationships identified in this study evolve across different institutional contexts and over time. 
 Furthermore, incorporating additional variables such as digital self-efficacy, job satisfaction, and 
technostress may provide a more comprehensive understanding of teacher performance in digitally 
transforming environments. 
 Finally, mixed-method approaches are recommended to capture deeper contextual insights into 
teachers’ experiences, thereby enriching the interpretation of quantitative findings and supporting more 
nuanced theoretical and practical contributions.  

 
References  
Al-Harbi, S., & Al-Sarheed, A. (2022). Digital leadership and its impact on school effectiveness: A mediating  

role of teacher innovation. Education and Information Technologies, 27, 957–974. 
https://doi.org/10.1007/s10639-021-10728-1 

Chung, E. (2021). Teachers’ perceived organizational support and its influence on work engagement and  
teaching innovation: Evidence from higher education. International Journal of Educational 
Management, 35(6), 1187–1202. https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2020-0189 

Cortellazzo, L., Bruni, E., & Zampieri, R. (2019). The role of digital leadership in organizational change: A  
 review. Frontiers in Psychology, 10, Article 1938. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01938 
Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S., & Sowa, D. (1986). Perceived organizational support. Journal of  
 Applied Psychology, 71(3), 500–507. https://doi.org/10.1037/0021-9010.71.3.500 
Jianfeng, L., & Worapongpat, N. (2024). Rural head teachers’ leadership in local education curriculum under  

the perspective of educational modernization in Xi’an Province. Journal of Interdisciplinary Social 
Development, 2(3), 1–25. 

Liu, Z. C. (2022). Construction of performance evaluation indicators for teachers in higher vocational  
 colleges. China Vocational Education, 13, 45–48. 
 
 

https://doi.org/10.1007/s10639-021-10728-1
https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2020-0189
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01938
https://doi.org/10.1037/0021-9010.71.3.500


 

ณฐาพัชร ์วรพงศ์พัชร ์
Ntapat Worapongpat 

23 

Makjod, S., Worapongpat, N., Kangpheng, S., & Bhasabutr, P. (2025). Academic administration of the  
opportunity expansion school under the Prachinburi Primary Educational Service Area Office 1. 
Journal of Education and Learning Reviews, 2(5), 85–94. 

Mo, Y. N. (2021). Research on teachers’ work performance in vocational colleges. Modern Education  
 Management, 7, 72–75. 
Rizal, H., Adam, M., & Arifin, Z. (2021). The effect of digital leadership and organizational culture on  

 teachers’ performance through organizational commitment as a mediation variable. International 
Journal of Education and Research, 9(7), 121–134. 

Shen, Z. H. (2023). Research on the influencing factors of teachers’ job performance in higher education:  
 An empirical analysis based on SEM. Higher Science Education, 3, 1–12. 
Tadesse, T., & Gillies, R. M. (2017). Nurturing supportive learning environments in higher education through  

effective instructional strategies. Educational Research Review, 22, 57–71. 
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2017.08.002 

Wenhan, Q. Z. (2021). Digital leadership is urgently needed in the era of digital economy. China Leadership  
 Science, 1, 106–111. 
 Worapongpat, N. (2025a). Academic administration of educational institution administrators Mueang Ranong  

District under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office, Phang Nga, Phuket, 
Ranong. KKU International Journal of Humanities and Social Sciences, 15(1), 24–45. 

   . (2025b). Building collaboration between educational institutions and communities  
impacting school management: A case study of Guangzhou Vocational College of Technology, 
Guangzhou Open University, China. Journal of Education and Learning Reviews, 2(4), 1–12. 
https://doi.org/10.60027/jelr.2025.1759 

 . (2025c). Building collaboration between schools and communities: A case study of  
multiple schools in Luoyang District. Journal of Education and Learning Reviews, 2(3), 95–104. 
https://doi.org/10.60027/jelr.2025.1097 
 . (2025d). Creative strategic conflict management in Thai Rajabhat universities: A model for 
enhanced institutional harmony. Asian Education and Learning Review, 4(1), Article 2. 
https://doi.org/10.14456/aelr.2026.2 
  .(2025e). Integrating interdisciplinary workshop design to advance life skills and leadership among 
graduate students at private universities in Thailand. Liberal Arts and Social Studies International 
Journal, 1(2), 55–71.  
. (2025f). Mindfulness in the use of artificial intelligence for learning among graduate students in 
private universities in Bangkok, Thailand. Asian Education and Learning Review, 3(2), Article 1. 
https://doi.org/10.14456/aelr.2025.6 
 
 

https://doi.org/10.1016/j.edurev.2017.08.002
https://doi.org/10.60027/jelr.2025.1759
https://doi.org/10.60027/jelr.2025.1097
https://doi.org/10.14456/aelr.2026.2
https://doi.org/10.14456/aelr.2025.6


 
24 Journal of Creative Education Research and Development 

Vol.4, No.1 (2026) 
 

 . (2025g). Patterns of participation in the development of life skills, environment, society, and good  
governance among educational personnel in public universities through a meditation program in 
Buddhist Sacred Lands. Journal of MCU Languages and Cultures, 5(1), 1–22. 

Worapongpat, N., & Arunyakanon, P. (2025). Transformational leadership and change management  
competency in response to sudden disruptions among administrators of Jiangling Town Central High 
School, DaZhou City. Journal of Education and Learning Reviews, 2(2), 47–58. 
https://doi.org/10.60027/jelr.2025.913 

Worapongpat, N., Arunyakanon, P., & Rianwilairat, W. (2025). Modern human resource management that  
affects academic work efficiency at Rajabhat University in Bangkok. Journal of Education and 
Learning Reviews, 2(3), 57–72. https://doi.org/10.60027/jelr.2025.949 

Worapongpat, N., & Boonmee, K. (2025). The impact of women’s leadership on teachers’ feelings of trust in  
administration in higher education institutions: Universities in Liaoning Province. KKU International 
Journal of Humanities and Social Sciences, 15(1), 162–197. 

Worapongpat, N., Deepimay, C., & Kangpheng, S. (2025). Guidelines for development of information  
technology in primary school administration: A case study of Ariyamongkol Network Groups under 
Rayong Primary Education Service Area Office 2. Journal of Education and Learning Reviews, 2(2), 1–
10. https://doi.org/10.60027/jelr.2025.961 

 
 

https://doi.org/10.60027/jelr.2025.913


Journal of Creative Education Research and Development 
 
Journal of Creative Education Research and Development, 2026, 4(1): 25-36 ISSN 3088 - 2257 (Online) 

                          Academic Article 

Received 13 May 2026; Revised 14 Jun 2026; Accepted 19 Jun 2026 

The Roles of Local Administrative Organizations in Promoting Digital Learning 
Management to Enhance Learner Quality in Schools under the Maha Sarakham 

Primary Educational Service Area Office 1, Muang District,  
Maha Sarakham Province 

Ntapat Worapongpat  
Eastern Institute of Technology Suvarnabhumi (EIT) and Faculty of Humanities and Social Sciences,  

Rajabhat Maha Sarakham University. (RMU) 
* Corresponding Author, e-mail:dr.thiwat@gmail.com Tel 095-542-6414 

 
ABSTRACT 

 

This study aimed to (1) examine the roles of local administrative organizations (LAOs) in supporting 
educational budgets, digital infrastructure, and teacher development; (2) investigate the levels of digital 
learning management and learner quality; and (3) analyze the relationships among LAOs’ roles, digital 
learning management, and learner quality. The sample comprised 317 participants selected through 
stratified random sampling, including school administrators, teachers, and personnel from local 
administrative organizations in Mueang Maha Sarakham District, Maha Sarakham Province. Data were 
collected using a questionnaire with content validity indices ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability 
coefficient of 0.938. The data were analyzed using descriptive statistics, Pearson’s correlation coefficient, 
and Structural Equation Modeling (SEM).The results showed that: (1) the roles of local administrative 
organizations were rated at a high level, with digital infrastructure receiving the greatest support; (2) digital 
learning management was at the highest level, while learner quality was at a high level; and (3) local 
administrative organizations significantly influenced digital learning management (β = 0.62, p < .001) and 
learner quality both directly (β = 0.28) and indirectly through digital learning management (β = 0.34). Digital 
learning management also had a significant positive effect on learner quality (β = 0.54, p < .001). These 
findings indicate that digital learning management serves as an important mechanism linking local 
administrative support to learner quality. The study highlights the crucial role of local administrative 
organizations in promoting educational quality in the digital era. 
 

Keywords: Local Administrative Organizations,Digital Learning Management,Learner Quality, Structural  
     Equation Modeling, Educational Quality 
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Introduction 
 The rapid advancement of digital technology has transformed educational systems worldwide, 
requiring schools to develop learners’ digital competencies, critical thinking, creativity, and lifelong learning 
skills. (Ramayah, 2024). (Worapongpat, 2026e). In Thailand, the National Education Plan (2017–2036) 
emphasizes the integration of digital technologies into teaching and learning to enhance educational 
quality. (Novitasari, et. al., 2025).However, disparities in technological infrastructure, educational resources, 
and access to digital learning opportunities remain significant, particularly in local and rural areas. 
(Worapongpat, 2026d). Digital learning management has become an important mechanism for improving 
learner quality through the effective integration of digital technologies into instructional processes, learning 
resources, and assessment practices. Research has shown that successful digital learning implementation 
can improve students’ academic achievement and learning outcomes. Nevertheless, its effectiveness 
depends not only on school practices but also on support from external stakeholders. (Al-Adwan, et. al., 
2021) 

Under Thailand’s decentralization policy, local administrative organizations play a key role in 
educational development through budget support, digital infrastructure provision, and teacher professional 
development. (Omanyo, et. al., 2026). Although previous studies have examined digital learning management 
(Alismaiel, 2021).learner quality, and local educational support separately, limited evidence exists regarding 
how local administrative organizations influence learner quality through digital learning management. 
(Worapongpat, 2026c). This research gap is particularly relevant in Mueang Maha Sarakham District, where 
schools continue to face challenges related to technology access and digital learning implementation. 
(Tarhini, et. al., 2014).  

Therefore, this study aims to examine the roles of local administrative organizations, investigate the 
levels of digital learning management and learner quality, and analyze the relationships among these 
variables. The findings are expected to provide useful implications for educational policy and management 
in promoting learner quality in the digital era. 
 

Research Objectives  
1. To examine the level of roles of local administrative organizations in supporting educational 

budgets, digital infrastructure, and teacher development in schools. 
2. To investigate the level of digital learning management in schools. 
3. To investigate the level of learner quality in schools. 
4.To examine the relationships among the roles of local administrative organizations, digital learning 

management, and learner quality. 
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Literature Review 

Roles of Local Administrative Organizations in Educational Development Under Thailand’s 
decentralization policy, Local Administrative Organizations (LAOs) play an important role in educational 
development through budget support, (Worapongpat, 2026b). infrastructure provision, and teacher 
professional development. Based on Local Governance and Decentralization Theory, (Panwar, et. al., 
2022).local authorities can improve educational quality by responding effectively to local educational 
needs. (Worapongpat, 2025a)In the digital era, their responsibilities also include supporting digital 
infrastructure and technology resources that facilitate effective learning management. (Worapongpat, 
2025b).  
 Digital Learning Management 
 Digital Learning Management (DLM) refers to the integration of digital technologies into teaching, 
  (Worapongpat, 2025c).learning resources, and assessment processes. (Worapongpat, 2025d).Grounded 
in Constructivist Learning Theory, digital learning promotes active learning, collaboration, and knowledge 
construction through technology-enhanced environments. (Worapongpat, 2025e).Previous studies have 
shown that effective digital learning management contributes positively to student achievement, 
engagement, and higher-order thinking skills. (Worapongpat, 2025f).  
 Learner Quality 
 Learner quality encompasses academic achievement and desirable characteristics, including critical 
thinking, (Worapongpat, 2025j). responsibility, adaptability, and lifelong learning skills.Research suggests that 
learner quality is influenced by instructional quality, learning environments, educational resources, and 
organizational support. (Worapongpat, 2025h). In digital contexts, effective learning management and access 
to technological resources are important factors in enhancing learner outcomes. (Worapongpat, 2025i).  
 Theoretical Framework and Research Gap 
 This study integrates Local Governance and Decentralization Theory with Constructivist Learning 
Theory to explain the relationships among local administrative organizations, (Worapongpat, 2025l). digital 
learning management, and learner quality. While previous studies have examined these variables 
separately, (Worapongpat, 2025m).limited empirical evidence has explored their integrated relationships. 
Therefore, this study proposes that the roles of local administrative organizations positively influence digital 
learning management, (Worapongpat, 2025n).which subsequently enhances learner quality. Digital learning 
management is expected to function as a mediating mechanism linking local educational support to 
learner outcomes. (Worapongpat. 2026a).    
 

Research Conceptual Framework 
 This study examines the relationships among the roles of local administrative organizations (LAOs), 
digital learning management (DLM), and learner quality. (Worapongpat, et. al., 2025). The conceptual 
framework is based on Local Governance and Decentralization Theory and Constructivist Learning Theory. 
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(Worapongpat, 2025k).   Local Governance and Decentralization Theory suggests that LAOs support 
educational development through budget allocation, digital infrastructure, and teacher professional 
development, while Constructivist Learning Theory emphasizes the use of digital technologies to promote 
active learning and learner engagement. (Worapongpat, 2025g). 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Figure 1. Research Conceptual Framework 
Methodology  

Research Design 
This study employed a quantitative research design to examine the relationships among the roles of 

local administrative organizations (LAOs), digital learning management (DLM), and learner quality. Structural 
Equation Modeling (SEM) was used to test the proposed conceptual framework. 

Population and Sample 
The population consisted of school administrators, teachers, and personnel from local administrative 

organizations in Mueang Maha Sarakham District, Maha Sarakham Province. Using Krejcie and Morgan’s 
sampling table and stratified random sampling, a total of 317 participants were selected. 

Research Instrument 
Data were collected using a structured questionnaire comprising three constructs: (1) roles of local 

administrative organizations (budget support, digital infrastructure, and teacher development), (2) digital 
learning management (curriculum innovation, instructional processes, technology integration, and 
assessment), and (3) learner quality (academic achievement and desirable characteristics). Responses were 
measured on a five-point Likert scale. Content validity, assessed by five experts, yielded IOC values ranging 
from 0.80 to 1.00, and the overall reliability coefficient was 0.938. 

Data Collection and Analysis 
Data were collected through questionnaire surveys and analyzed using descriptive statistics (mean 

and standard deviation) and inferential statistics, including Pearson’s correlation coefficient and Structural 

Equation Modeling (SEM). Model fit was evaluated using χ²/df, CFI, TLI, RMSEA, and SRMR. 
 

Independent Variable  
Roles of Local 
Administrative 
Organizations 
• Budget Support 
• Digital Infrastructure 
• Teacher Development 
 

Mediating Variable  
Digital Learning 
Management 
•Curriculum Innovation 
• Teaching and Learning 
Processes 
• Technology Integration 
• Assessment and 
Evaluation 

Dependent 
Variable  
Learner Quality 
•Academic 
Achievement 
•Desirable 
Characteristics 
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Results 
 Table 1. Level of Roles of Local Administrative Organizations 
 

Item Mean  ( ̅) S.D. Interpretation 

Budget support 4.35 0.52 High 
Digital infrastructure 4.48 0.49 High 
Teacher development 4.21 0.57 High 
Overall 4.35 0.46 High 
 

Table 1 shows that the overall roles of local administrative organizations in supporting educational 

development were at a high level ( ̅=4.35, S.D.=0.46) Among the dimensions, digital infrastructure received 

the highest rating ( ̅=4.48, S.D.=0.49) followed by budget support ( ̅=4.35,S.D.=0.52) and teacher development 

( ̅=4.21, S.D.=0.57). These findings indicate that local administrative organizations provide strong support for 
educational development, particularly in digital infrastructure. 

Summary: Local administrative organizations play a significant role at a high level overall, with the 
strongest contribution in digital infrastructure. 

Table 2. Level of Digital Learning Managemen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Table 2 shows that the overall level of digital learning management was at the highest level         

( ̅= 4.52, S.D.=0.43). Teaching and learning processes received the highest mean score ( ̅= 4.62, S.D.=0.44), 

followed by measurement and evaluation ( ̅= 4.61, S.D.=0.49), curriculum ( ̅= 4.60, S.D.=0.45), and supervision 

( ̅= 4.57, S.D.=0.52). Technology and learning resources ( ̅= 4.42, S.D.=0.55) and research for development 

( ̅= 4.32, S.D.=0.56) were rated at a high level. These findings indicate that schools have effectively 
implemented digital learning practices, although further development in research and innovation may be 
needed. 

Item Mean  ( ̅) S.D. Interpretation 

Curriculum 4.60 0.45 Highest 
Teaching and learning 4.62 0.44 Highest 
Research for development 4.32 0.56 High 
Supervision 4.57 0.52 Highest 
Technology and learning resources 4.42 0.55 High 
Measurement and evaluation 4.61 0.49 Highest 
Overall 4.52 0.43 Highest 
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Table 3. Level of Learner Quality 
 

Item Mean  ( ̅) S.D. Interpretation 

Academic achievement 4.13 0.53 High 
Desirable characteristics 4.58 0.52 Highest 
Overall 4.37 0.47 High 

 

Table 3 shows that the overall level of learner quality was high ( ̅= 4.37, S.D.=0.47). Desirable 

characteristics received the highest rating and were at the highest level ( ̅= 4.58, S.D.=0.52), while academic 

achievement was rated at a high level ( ̅= 4.13, S.D.=0.53). These findings suggest that schools have been 
particularly successful in developing students’ desirable characteristics, although further improvement in 
academic achievement may be needed. 

Table 4.Correlation Matrix among Variables 
 

Variables LAO DLM LQ 

LAO 1 .621** .574** 

DLM .621** 1 .683** 

LQ .574** .683** 1 
Note: p < .01 
Table 4 presents the correlations among local administrative organizations (LAO), digital learning 

management (DLM), and learner quality (LQ). All variables were positively and significantly correlated at the 
.01 level. The strongest relationship was found between DLM and LQ (r = .683, p < .01), followed by LAO 
and DLM (r = .621, p < .01), and LAO and LQ (r = .574, p < .01). These findings suggest that greater support 
from local administrative organizations is associated with more effective digital learning management and 
higher learner quality, supporting the proposed conceptual framework for SEM analysis. 

 

Table 5. Model Fit Indices  
Index Value Criteria Result 

χ²/df 1.85 < 3.00 Acceptable 

CFI 0.96 > 0.90 Excellent 
TLI 0.95 > 0.90 Excellent 
RMSEA 0.045 < 0.08 Good 
SRMR 0.038 < 0.08 Good 

 

Structural Equation Modeling (SEM): Model Fit Assessment 
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Table 5 shows that the proposed structural equation model demonstrated a good fit with the 

empirical data. The fit indices met the recommended criteria, including χ²/df = 1.85, CFI = 0.96, TLI = 0.95, 
RMSEA = 0.045, and SRMR = 0.038. These results indicate that the model was appropriate for examining the 
relationships among local administrative organizations, digital learning management, and learner quality. 

Table 6. Path Coefficients 

Path β t-value p-value Result 

LAO → DLM 0.62 9.45 .000 Supported 

DLM → LQ 0.54 8.72 .000 Supported 

LAO → LQ 0.28 4.11 .000 Supported 
 

Table 6 presents the standardized path coefficients of the structural model. The results showed 
that the roles of local administrative organizations significantly influenced digital learning management      

(β = 0.62, p < .001), supporting Hypothesis 1. Digital learning management also had a significant positive 

effect on learner quality (β=0.54, p< .001), supporting Hypothesis 2. In addition, local administrative 

organizations exerted a significant direct effect on learner quality (β = 0.28, p< .001), supporting Hypothesis  
Among the relationships examined, the strongest effect was found between local administrative 

organizations and digital learning management, followed by the effect of digital learning management on 
learner quality. These findings support the proposed conceptual framework and highlight the importance of 
local administrative support in enhancing educational quality in the digital era. 

 

Table 7. Direct, Indirect, and Total Effects 
 

Variable Direct Indirect Total 

LAO → LQ 0.28 0.34 0.62 
 

Table 7 presents the direct, indirect, and total effects of local administrative organizations on 

learner quality. The results showed that local administrative organizations had both a direct effect (β = 

0.28) and an indirect effect through digital learning management (β = 0.34), with a total effect of 0.62. 
Since the indirect effect was greater than the direct effect, digital learning management was confirmed as a 
significant mediating variable. Therefore, Hypotheses 4 and 5 were supported, indicating that local 
administrative organizations enhance learner quality primarily through strengthening digital learning 
management. 
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Discusstion  
Objective 1. The findings showed that the roles of local administrative organizations were perceived 

at a high level overall, with digital infrastructure receiving the highest rating. This suggests that local 
administrative organizations have prioritized technological support to enhance educational development in 
the digital era. The findings are consistent  (Zheng, Xiao, 2024). with Local Governance and Decentralization 
Theory, which emphasizes the role of local authorities in providing resources and responding to 
educational needs. They also support previous studies indicating that infrastructure, budget support, and 
teacher development contribute significantly to educational effectiveness. 

Objective 2. The results indicated that digital learning management was at the highest level, while 
learner quality was at a high level. Desirable characteristics were rated higher than academic achievement, 
suggesting that digital learning environments may be particularly effective in developing students’ 
responsibility, adaptability, collaboration, and lifelong learning skills. (Li, et. al., 2026). These findings are 
consistent with Constructivist Learning Theory and previous studies showing that technology-enhanced 
learning promotes learner engagement, critical thinking, and other essential twenty-first-century 
competencies. 

Objective 3. The findings revealed that local administrative organizations significantly influenced 
digital learning management and learner quality, both directly and indirectly. The indirect effect through 
digital learning management was greater than the direct effect, confirming its role as a significant mediator. 
This suggests that support in the form of budget allocation, digital infrastructure, and teacher development 
improves learner quality primarily by strengthening digital learning practices. (Sharma, et. al., 2017). The 
findings support the integration of Local Governance and Decentralization Theory with Constructivist 
Learning Theory and highlight digital learning management as a key mechanism linking local educational 
support to learner outcomes. 
New Knowledge From Research 

The findings of this study generate new knowledge regarding the integrated mechanism through 
which local administrative organizations contribute to learner quality development in the digital era. The 
synthesis of the results can be presented as a conceptual model as follows: 

 
Diagram 2.Integrated Model of Local Administrative Organizations Supporting Digital Learning  

for Enhancing Learner Quality 

Local Administrative 
Organizations (LAO) 

• [Budget Support] 

• [Digital Infrastructure] 

• [Teacher Development] 

Digital Learning Management 
(DLM) 

• [Curriculum Innovation] 

• [Teaching and Learning 
Process] 

• [Technology Integration] 

• [Assessment and Evaluation] 

Learner Quality (LQ) 

• [Academic Achievement] 

• [Desirable Characteristics 
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From Diagram 2, local administrative organizations support education through budget allocation, 
digital infrastructure, and teacher development, which collectively enhance digital learning management. 
Digital learning management functions as a key mediating mechanism that improves curriculum 
implementation, instructional processes, technology integration, and assessment practices, leading to 
higher learner quality in terms of academic achievement and desirable characteristics. The findings support 
a mediated governance model, in which local administrative organizations influence learner outcomes 
primarily through strengthening instructional systems. The model also highlights the importance of reducing 
the digital divide and ensuring equitable access to educational resources for sustainable educational 
development. 

 

Conclusion 
This study examined the roles of local administrative organizations, digital learning management, 

and learner quality, as well as the relationships among these variables. The findings showed that local 
administrative organizations played a strong role in supporting education, particularly through digital 
infrastructure, budget allocation, and teacher development. Digital learning management was rated at the 
highest level, while learner quality was at a high level. 

The SEM results revealed that local administrative organizations significantly influenced digital 
learning management and learner quality, both directly and indirectly. Digital learning management also 
had a significant positive effect on learner quality and functioned as an important mediating variable. 

 

Suggestions 
1. Practical Recommendations 
1. Local administrative organizations should continue investing in digital infrastructure and 

educational technologies to ensure equitable access to digital learning. 
2. Educational agencies should strengthen teachers’ digital competencies through continuous 

professional development programs. 
3. Schools should promote innovative approaches such as blended learning, technology-enhanced 

learning, and authentic assessment to improve learner quality. 
4. Policymakers should encourage collaboration among local administrative organizations, schools, 

communities, and educational agencies to enhance educational outcomes. 
2. Recommendations for Future Research 
1. Future studies should test the proposed model in different educational contexts to improve 

generalizability. 
2. Additional variables, such as digital leadership, digital literacy, organizational culture, teacher 

readiness, and community participation, should be incorporated into future models. 
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3. Mixed-methods and qualitative research should be conducted to gain deeper insights into the 
relationships among the study variables. 

4. Longitudinal studies should investigate the long-term effects of local administrative support on 
digital learning management and learner quality. 
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ABSTRACT  

 

The objectives of this research were 1) to study technology leadership of school administrators as 
perceived by teachers in private vocational college in Pitchayabundit institution group 2) to compare 
technology leadership of school administrators as perceived by teachers in  private vocational college in 
Pitchayabundit institution group classified by gender, work experience and schools size. The sample groups 
are 227 teachers the private vocational college in Pitchayabundit institution group, academic year 2026, the 
sample size by the tables of Krejcie and Morgan by proportional sampling. The research instrument used 
was a check list and 5 rating-scale questionnaires with a confidence factor of .92 The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean score, and standard deviation. An independent sample t-test 
was used to compare the opinions of teachers. One-way analysis of variance and paired individual 
differences tests by Sheffe. 

 The research results were found that 1) The technology leadership of school administrators as 
perceived by teachers in private vocational college in Pitchayabundit institution group that the overall 
picture was at a high level. When considering each areas it were found that the supporting and promoting 
of management practice was the highest average, followed by the assessment and evaluation, the 
professional ability and expertise, the  teaching and learning, the leadership and vision and the Social, 
lawful and ethical reinforcement and management respectively. 2) The results of the comparison of the 
technology leadership of school administrators as perceived by teachers in private vocational college in 
Pitchayabundit institution group, classified by sex, work experience, and school size overall picture is no 
different. 

 
Keywords: Technology Leadership, Administrators, Pitchayabundit Institution Group 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต 
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บทคัดย่อ 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต  จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต ปีการศึกษา 2568 จ านวน 227 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที ค่าความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างรายคู่
ของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านผลิต
ภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ และด้านสังคม กฎหมายและ
ประเด็นทางวัฒนธรรม ตามล าดับ 2. ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา, สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต 
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บทน า  
 ปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าให้ทั่วโลกสามารถเชื่อมโยงถึงกันได้มากขึ้น ท าให้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์  โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตได้ถูกพัฒนาให้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารด้านต่างๆ ทั้งด้านธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ และด้านการศึกษา 
ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว ท าให้องค์กรต่าง ๆ ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญและเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมให้เดินหน้าพัฒนาไปอย่างมีไร้ขีดจ ากัด  
(กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2565) 
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ในด้านการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 

ได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยมุ่งลดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้
ให้แก่ประชาชน กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที ่21 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มี
บทบาทส าคัญในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้  ความสามารถ และทักษะวิชาชีพตามมาตรฐานที่ก าหนด รวมทั้งมี
ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ และภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยี สามารถวางแผน บริหารจัดการ และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาแม้ว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาแต่ละแห่งจะมีบริบท วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่แตกต่างกัน แต่
ล้วนให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาอย่างยั่งยืน  

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริการการศึกษาและการจัด
การศึกษาในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต  ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต ปี
การศึกษา 2568 จ านวนทั้งสิ้น 573 คน  
     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต   
ปีการศึกษา 2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดใช้ตารางเทียบหาของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970) 
จ านวน 227 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างสัดส่วน (Proportional Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยประเมินความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) โดยการหาค่าดัชนี
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ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อระหว่าง 0.67 -1.00 หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกลุ่มสถาบันการศึกษา

พิชญบัณฑิตที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 227 ชุด 
3.2 ด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ขอรับแบบสอบถามคืน 227 ชุดแล้วด าเนินการ 

วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป spss 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดย

หาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
4.2 ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  ในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  จ าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าทีทดสอบ และขนาดสถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ซึ่งพบความ
แตกต่าง จึงทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ 

 
 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

 ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
             เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(n = 227) การแปล
ความหมาย  ̅  S.D. 

1. ด้านการเรียนรู้และการสอน  
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
3. ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  
4. ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
5. ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  
6. ด้านสังคม กฎหมายและประเด็นทางวัฒนธรรม 

3.90 
4.17 
3.86 
3.92 
4.36 
3.82 

0.68 
0.70 
0.78 
0.77 
0.74 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม  4.01 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  ( ̅ =4.36)ด้านการวัดผลและ
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ประเมินผล ( ̅ =4.17) ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ( ̅ =3.92) ด้านการเรียนรู้และการสอน ( ̅ =3.90) ด้านความ
เป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ ( ̅ =3.86) และด้านสังคม กฎหมายและประเด็นทางวัฒนธรรม ( ̅ =3.82) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย  
             อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามเพศ  
 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
ชาย 

(n = 82) 
หญิง 

(n = 145) t p 

 ̅  SD.  ̅  SD. 
1. ด้านการเรียนรู้และการสอน  
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
3. ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  
4. ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
5. ด้านการสนับสนุนการจัดการและการ  ปฏิบัติ  
6. ด้านสังคม กฎหมายและประเด็นทางวัฒนธรรม 

3.97 
4.14 
3.84 
3.94 
4.25 
3.74 

0.46 
0.44 
0.55 
0.75 
0.62 
0.58 

3.92 
4.20 
3.90 
4.00 
4.43 
3.89 

0.45 
0.40 
0.48 
0.68 
0.58 
0.58 

0.56 
1.18 
1.00 
0.68 
2.28 
1.93 

0.56 
0.27 
0.31 
0.49 
0.27 
0.53 

โดยรวม  3.94 0.45 3.92 0.44 1.92 0.56 
* p < .05   

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
ต่ ากว่า 10 ปี 
(n = 163) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
(n = 64) t p 

 ̅  SD.  ̅  SD. 
1. ด้านการเรียนรู้และการสอน  
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
3. ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  
4. ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
5. ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  
6. ด้านสังคม กฎหมายและประเด็นทางวัฒนธรรม 

3.94 
4.18 
3.90 
4.00 
4.36 
3.87 

0.46 
0.42 
0.49 
0.72 
0.60 
0.59 

3.92 
4.18 
3.84 
3.90 
4.37 
3.78 

0.41 
0.42 
0.46 
0.68 
0.60 
0.56 

0.37 
0.09 
0.78 
1.01 
1.07 
1.31 

0.70 
0.92 
0.43 
0.31 
0.91 
0.18 

โดยรวม  3.86 0.39 3.80 0.41 1.07 0.29 
* p < .05   

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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 4. ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต ที่ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่าครูที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิตต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 
อภิปรายผล 

 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านผลิตภาพและความช านาญเชิง
วิชาชีพ ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ และด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางวัฒนธรรม 
ตามล าดับผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญ
บัณฑิตมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากนโยบายของภาครัฐและกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารต้องพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมดิจิทัล รวมทั้งสามารถเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี้  
สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิตยังมีนโยบายสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  ตลอดจน
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ครูรับรู้ถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารในระดับสูง ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ ธัญณิชา สุขวงค์ นเรศ ขันธะรี และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2564) ที่
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับการศึกษา
ของวัชรพล สุขวิริยานนท์ และอาคม อ่ึงพวง (2567) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

2.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันผลการวิจัยดังกล่าวอาจอธิบายได้ว่า  ผู้บริหารในสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างได้รับการก าหนด
นโยบาย แนวปฏิบัติ และการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีจากต้นสังกัดในลักษณะเดียวกัน ท าให้การบริหารจัดการและการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ใกล้เคียงกัน อีกทั้งสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิตยังส่งเสริมให้ผู้บริหารทุก
แห่งได้รับโอกาสในการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีผ่านการอบรม สัมมนา และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างเท่าเทียม 
ส่งผลให้ครูซึ่งมีเพศ ประสบการณ์การท างาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารในลักษณะไม่แตกต่างกันผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของสุเหด  หมัดอะดัม และสุนทรี วรรณ
ไพเราะ (2562) ที่พบว่า ครูที่มีอายุและระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของภัทร์ธีนันท์ สุวรรณเจริญ (2563) 
ซึ่งพบว่า ครูที่มีเพศ ประสบการณ์การท างาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันเป็น
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นโยบายส าคัญท่ีได้รับการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้มาตรฐานการบริหารและการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความใกล้เคียงกัน ไมว่่าจะอยู่ในบริบทของสถานศึกษาขนาดใดก็ตาม 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต พบว่า  

1.ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาอย่างเหมาะสม  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่า เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการบริหารจัดการและส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน จนท าให้ครูทั้งสองเพศมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารในลักษณะ
เดียวกัน  

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสามารถส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครูทุกกลุ่มได้อย่างทั่วถึง ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากหรือน้อยก็
ตามนอกจากนี้  

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สะท้อนให้เห็นว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
สถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิตมีแนวทางการบริหารและการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้ครูใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกันรับรู้ถึงภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สถานศึกษาควรก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการด้านความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชัดเจน  
รวมทั้งส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายลิขสิทธิ์  ทรัพย์สินทางปัญญา และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรและผู้เรียน 
เพ่ือให้สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
 1.2 ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น การอบรม การสัมมนา การศึกษาด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการศึกษาทางไกล เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่อาจส่งผลต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น ความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด วัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เพ่ือให้ได้องค์
ความรู้ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 2.2 ควรขยายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เช่น คร ูบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และนักเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและสะท้อนมุมมองต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีได้อย่างรอบด้าน 
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ABSTRACT 

 

The objectives of this research were to: 1) To determine efficiency the efficiency of number and 
digit learning activity packages for Kindergarten 2 children based on the 80/80 efficiency criterion, and 2) 
compare the post-learning ability of Kindergarten 2 children in numbers and digits against the established 
80% criterion. The target Audience consisted of 6 Kindergarten 2 children enrolled in the first semester of 
the 2023 academic year at Ban Khok Sa-at Sri Burapha School by purposive sampling. This study employed 
an experimental research design. The research instruments utilized for data collection included 4 sets of 
number and digit learning activity packages, comprising a total of 16 activities; 4 sets of post-activity sub-
tests; and a 10-item post-learning performance test on numbers and digits. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and a One-Sample T-Test. 

The findings revealed that: 1) The development of the number and digit learning activity packages 
for Kindergarten 2 children resulted in 4 packages: Package 1: Number Writing and Counting; Package 2: 
Geometry; Package 3: Size Comparison; and Package 4: Quantity Comparison. These activity packages 
achieved an efficiency of 90.21/88.33, which was higher than the specified 80/80 criterion. And 2) The 
results of the comparison of number and numeral learning ability among Kindergarten 2 children revealed 
that, after the intervention, the children achieved a score of 88.33%, which exceeded the predetermined 
criterion of 80% and was statistically significantly higher than the criterion at the .05 level.  

 
Keywords: Development of Activity Packages; Number and Digit Learning; Kindergarten 2 children 
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บทคัดย่อ 

 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) หาประสิทธิภาพชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 ให้มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 และ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 2 หลังเรียน
กับเกณฑ์ร้อยละ 80 ที่ก าหนด กลุ่มเป้าหมายคือ เด็กอนุบาล 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ้านโคกสะอาด ศรี
บูรพา จ านวน 6 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 4 ชุด รวม 16 กิจกรรม แบบทดสอบท้ายกิจกรรมแต่ละชุดจ านวน 4 ชุด และ
แบบทดสอบการปฏิบัติหลังเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 10 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที แบบ One-Sample T-Test  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสร้างและพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 พบว่า ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 มีจ านวน 4 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 เรื่องการเขียนและการนับเลข ชุดที่ 2 
เรื่องเรขาคณิต ชุดที่ 3 เรื่องการเปรียบเทียบขนาด และชุดที่ 4 เรื่องการเปรียบเทียบจ านวนมีประสิทธิภาพเท่ากับ 
90.21/88.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80ที่ก าหนด 2) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็ก
อนุบาล 2 พบว่า หลังเรียนเด็กอนุบาล 2 สามารถเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข คิดเป็นร้อยละ 88.33 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 
80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนาชุดกิจกรรม, การเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข, เด็กอนุบาล 2 
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บทน า  

 การศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือวางรากฐานชีวิตของเด็กไทยให้เจริญเติบโตและมีพัฒนาการสมวัยอย่าง
สมดุล กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยก าหนดปรัชญาการศึกษาปฐมวัยไว้
ว่า “การศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ โดยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา อย่างเป็นองค์รวม บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบท
สังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจของ  ทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้
เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
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2560) ซึ่งเด็กปฐมวัยมีความสนใจสิ่งต่างๆ รอบตัว มีค าถามเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ต่างๆ ที่พบ อยากค้นหาค าตอบ
ในสิ่งที่สงสัย หาเหตุผลและค าอธิบายเกี่ยวกับสิ่งที่สงสัย ชอบการเล่นเกมที่ท้าทายการคิดและการแก้ปัญหา มีความต้องการที่จะ
ร่วมท ากิจกรรมต่างๆ กับผู้ใหญ่หรือลงมือท าด้วยตนเอง มีความสามารถ ในการน าสิ่งต่างๆ รอบตัวมาประดิษฐ์สร้างสรรค์เป็น
ผลงานตามจินตนาการ ชอบหยิบจับสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ และสามารถเรียนรู้การใช้งานสิ่งเหล่านั้นได้อย่างรวดเร็ว พัฒนา
ความสามารถในการคิดรวบยอดเพ่ือท าความเข้าใจกับปรากฏการณ์ต่างๆ รอบตัว ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต รวมถึง
พัฒนาให้เด็กมีเจตคติที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น เป็นคนช่างสังเกต รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล ถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบ 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี , 2563) ดังเช่น คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ความคิด ท าให้มนุษย์คิดอย่างมีเหตุผลเป็นระบบ มีแบบแผน ตลอดจนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และสามารถวิเคราะห์
ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์วางแผน แก้ปัญหา และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2551) ซึ่งเป็นการพัฒนาด้านสติปัญญาของเด็กอายุ 3 – 5 ปี เป็นช่วงที่มี
ความคิดริเริ่มงอกงาม ต้องการแสดงออกมีจินตนาการ อยากรู้อยากเห็นสามารถให้เหตุผลในการกระท าของตนเองได้ รู้จ านวน
ตัวเลขรู้จักการนับ ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็ก การเรียนคณิตศาสตร์จึงเป็นการกระตุ้นให้เด็กสนใจโลกรอบตัว
เอง ตระหนักรู้ทุกสิ่งในธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงรู้จักสังเกต ค้นหา ทดลอง ให้เด็กเกิดมโนทัศน์คณิตศาสตร์ว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ตัวเลขและเหตุผล สร้างความคุ้นเคยกับตัวเลข การนับ การเพ่ิม และการลด พัฒนาเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ฝึก
ทักษะในการคิดค านวณจากการรู้ การนับ การเปรียบเทียบหรือการจ าแนก รับรู้ แก้ปัญหา และเสริมสร้างความคิดเชิ งตรรกะ
หรือเหตุผล จากการมีความสามารถในการใช้เหตุผลในการเปรียบเทียบการจัดประเภท รู้เวลา รู้ต าแหน่ง รู้รูปทรง และขนาด 
(กุลยา ตันติผลชีวะ, 2551) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐภัสสร ภูหลวง (2564) ที่กล่าวว่า ชุดทักษะบูรณาการการเรียนรู้
จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 3 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 89.12/93.75 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด และหลังเรียน เด็ก
อนุบาล 3 สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลขได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 75 ที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคล้องกับ นงค์รัก สีคะปัสสะ (2564) ที่กล่าวว่า ชุดทักษะบูรณาการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 3 มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 91.35/92.97 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ี 75/75 และหลังเรียน เด็กอนุบาล 3 สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวน
กับตัวเลข ตามท่ีก าหนดได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนบ้านโคกสะอาดศรีบูรพา พุทธศักราช 2566 ได้ก าหนดประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริม
พัฒนาการด้านสติปัญญาไว้ดังนี้ สนับสนุนให้เด็กได้รับรู้ เรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัวผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม บุคคลและ
สื่อต่างๆ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กพัฒนาการใช้ภาษา จินตนาการความคิดสร้างสรรค์ การ
แก้ปัญหา การคิดเชิงเหตุผล และการคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ รอบตัวและมีความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์ที่เป็นพ้ืนฐาน
ของการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น (โรงเรียนบ้านโคกสะอาดศรีบูรพา, 2566)  

ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะพัฒนาเด็กอนุบาล 2 ด้านสติปัญญา เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนบ้าน
โคกสะอาดศรีบูรพา พุทธศักราช 2566 และหน่วยการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขที่สร้างขึ้นสามารถพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ เรื่อง
การเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 ได้มากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือหาประสิทธิภาพชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 2 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงทดลองแบบ One–Shot Case Study โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  คือ เด็กอนุบาล 2 โรงเรียนบ้านโคกสะอาดศรีบูรพา  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 

จ านวน 6 คน (โรงเรียนบ้านโคกสะอาดศรีบูรพา, 2566) 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 4 ชุด รวม 16 กิจกรรม และแบบทดสอบท้ายกิจกรรมแต่

ละชุดจ านวน 4 ชุด   
 2.2 แบบทดสอบการปฏิบัติหลังเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 10 ข้อ 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 เด็กอนุบาล 2 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขหลังเรียนสูงกว่า

เกณฑ์ร้อยละ 80 
4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 4.1 การสร้างชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข มีวิธีสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 
  4.1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข 
  4.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ของศิรินงค์ ชุมแวงวาปี (2565); ณัฐภัสสร ภูหลวง (2564); ศิรัญญา ภูมิชัย (2564); นงค์รัก สีคะปัสสะ (2564); และขวัญหทัย 
สมจิตต์ (2557) 

  4.1.3 สร้างชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 4 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 เรื่องการเขียนและ
การนับเลข ชุดที่ 2 เรื่องเรขาคณิต ชุดที่ 3 เรื่องการเปรียบเทียบขนาด และชุดที่ 4 เรื่องการเปรียบเทียบจ านวน 

  4.1.4 น าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ให้ค าแนะน าแล้ว
แก้ไขปรับปรุง 

  4.1.5 น าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์
ด้านการสอนเด็กปฐมวัยตรวจสอบ ให้ค าแนะน าแล้วแก้ไขปรับปรุง  

  4.1.6 น าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ที่แก้ไขปรับปรุงในไปจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้กับ เด็ก
อนุบาล 2 ต่อไป 
  4.2 แบบทดสอบการเรียนรู้ จ านวนกับตัวเลข มีวิธีสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   4.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข 
   4.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ การเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
   4.2.3 สร้างแบบทดสอบการปฏิบัติหลังเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 10 ข้อ รวม 20 คะแนน 
   4.2.4 น าแบบทดสอบไปให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยตรวจสอบ ให้ค าแนะน าแล้วแก้ไขปรับปรุง  
   4.2.5 น าแบบทดสอบการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์
ด้านการสอนเด็กปฐมวัยตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ +1 หมายถึง แน่ใจว่า
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนตัวเลขสอดคล้องกับวัตถุประสงค์, 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนตัวเล ข
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ -1 หมายถึง แน่ใจว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนตัวเลขไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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  4.1.6 น าแบบทดสอบการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งจะต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลที่ได้มีค่า เท่ากับ 1.00 

  4.1.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และ
น าไปทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือน าไปวิเคราะห์คุณภาพหาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบทดสอบ โดย
ก าหนดเกณฑ์การผ่าน ค่าความยาก (p) อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.80 และค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20 ขึ้นไป  ผลค่าความ
ยาก (p) มีค่าเท่ากับ 0.45 และค่าอ านาจจ าแนก (r) มีค่าเท่ากับ 0.55 

  4.1.8 น าแบบทดสอบการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขที่แก้ไขปรับปรุง ไปจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้กับ เด็ก
อนุบาล 2 ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยจากครูประจ าชั้นของนักเรียนอนุบาล 2 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในครั้งนี้ 

โดยก่อนเริ่มด าเนินการ ผู้วิจัยได้สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข โดยน าชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้จ านวนกับตัวเลขให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบให้ค าแนะน าแล้วแก้ไขปรับปรุง จากนั้นน าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน
กับตัวเลขไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์ด้านการสอนเด็กปฐมวัยตรวจสอบ ให้ค าแนะน าแล้วแก้ไขปรับปรุง 
และน าแบบทดสอบไปจัดพิมพ์ เพ่ือน าไปใช้กับประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

 4.2 ขั้นด าเนินการทดลองใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 4 ชุด  
            4.2.1 สัปดาห์ที่ 1 ทดลองใช้ชุดที่ 1 เรื่องการเขียนและการนับเลข และเก็บผลการทดสอบระหว่างเรียน 
           4.2.2 สัปดาห์ที่ 2 ทดลองใช้ชุดที่ 2 เรื่องเรขาคณิต และเก็บผลการทดสอบระหว่างเรียน 
           4.2.3 สัปดาห์ที่ 3 ทดลองใช้ชุดที่ 3 เรื่องการเปรียบเทียบขนาด และเก็บผลการทดสอบระหว่างเรียน 
           4.2.4 สัปดาห์ที่ 4 ทดลองใช้ชุดที่ 4 เรื่องการเปรียบเทียบจ านวน และเก็บผลการทดสอบระหว่างเรียน 
           4.2.5 สัปดาห์ที่ 5 การทดสอบหลังเรียนการจัดกิจกรรมจ านวนกับตัวเลข จ านวน 10 ข้อ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข โดยค านวณหาค่าร้อยละ ตามเกณฑ์ 

E1/E2 (80/80) 
 5.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข กับเกณฑ์ร้อยละ 80 โดยใช้ One-Sample 

T-Test 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจัยได้น าแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของศิรินงค์ ชุมแวงวาปี (2565); ณัฐภัสสร ภูหลวง 

(2564);  ศิรัญญา ภูมิชัย (2564); นงค์รัก สีคะปัสสะ (2564); เพ็ญพิชญา อารีอบ (2566); สุภัสสร ชูรัตน์ (2566)  มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างและพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็ก
อนุบาล 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงผลการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 2 

 

 
N=6 

ผลการทดสอบระหว่างเรียนชุดที่/ (คะแนน)     รวม 
(40)คะแนน 

ผลการทดสอบหลัง
เรียน 20 คะแนน ชุดที่ 1 (10) ชุดที่ 2 (10) ชุดที่ 3 (10) ชุดที่ 4 (10) 

1 10 10 10 10 40 20 
2 8 7.5 8 8 31.5 16 
3 8 10 10 10 38 18 
4 8 10 10 8 36 18 
5 10 7.5 10 10 37.5 18 
6 8 7.5 10 8 33.5 16 

รวม 52 52.5 58 54 216.5 106 

  8.67 8.75 9.67 9.00 36.08 17.67 

  1.03 1.37 0.82 1.10 3.12 1.51 
ร้อยละ 86.67 87.5 96.67 90 90.21 88.33 

                             ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) = 90.21 
                             ประสิทธิภาพของผลผลิต (E2) = 88.33 

ตัวแปรต้น 

ความสามารถในการเรียนรู้

จ านวนกับตัวเลขของเด็ก

อนุบาล 2 

ตัวแปรตาม 

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 
4 ชุด ได้แก่ 

ชุดที่ 1 เรื่องการเขียนและการนับเลข 
ชุดที่ 2 เรื่องเรขาคณิต   
ชุดที่ 3 เรื่องการเปรียบเทียบขนาด   
ชุดที่ 4 การเปรียบเทียบจ านวน 
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จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบระหว่างเรียนทั้ง 4 ชุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 36.08 คะแนน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) คิดเป็น
ร้อยละได้เท่ากับ 90.21 ส่วนผลการทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 17.67 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ
ได้เท่ากับ 88.33 แสดงว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.21/88.33 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนดไว้ ตามตารางท่ี 1 

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็ก
อนุบาล 2 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 

 Test Value = 16 
       N           t df P 

หลังเรียน 6 17.67 1.51 2.71 5 0.00* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าความน่าจะเป็น (P) ที่จะได้ค่า t เป็น 2.71 เท่ากับ 0.00 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ก าหนด 0.05 นั่นแสดงว่าหลังเรียนเด็กอนุบาล 2 สามารถเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 (16 คะแนน) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล 

การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 โรงเรียนบ้านโคกสะอาดศรีบูรพา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลดังนี้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 90.21/88.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าชุดกิจกรรมชุดนี้ ในขณะที่ท าการวิจัยดังก ล่าวกับ
เด็ก  เด็กมีความเข้าใจและสามารถสอบถามกับผู้สอนได้ และได้รับค าแนะน าในขณะที่มีการท าการทดสอบระหว่างเรียน ซึ่งท า
ให้ค่าการทดสอบในขณะเรียนสูงกว่าการทดสอบหลังเรียน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจาก 1) การ
จัดท าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและวิธีการสร้างจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาสร้างเป็นชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข จ านวน 4 ชุด และ 2) การหาคุณภาพโดยน า
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบให้ค าแนะน าแล้วปรับปรุงแก้ไข เมื่อ
น าไปใช้กับเด็กอนุบาล 2 พบว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขชุดนี้มีประสิทธิภาพ สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์และคณะ (2551) ที่ระบุว่าสื่อหรือชุดการสอนหรือชุดกิจกรรมที่
ผลิตขึ้นเป็นต้นแบบ  (Prototype) แล้วต้องน าไปทดสอบประสิทธิภาพตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในระบบ เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพของสื่อหรือชุดการสอนให้เท่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เมื่อน าไปใช้จริงจึงจะท าให้ผู้เรียนกลุ่มทดลองเกิดการพัฒนาตาม
เกณฑ์ที่คาดหวังไว้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัฐภัสสร ภูหลวง (2564) ได้วิจัยพบว่า ชุดทักษะ
บูรณาการการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 3 โรงเรียนอนุบาลบ้านผือพิทยาภูมิ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 89.12/93.75 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด สอดคล้องกับ นงค์รัก สีคะปัสสะ (2564) ได้วิจัยพบว่า ชุดทักษะบูรณาการเรียนรู้จ านวนกับ
ตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 3 โรงเรียนพันนา มีประสิทธิภาพเท่ากับ 91.35/92.97 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด สอดคล้อง
กับ ศิรัญญา ภูมิชัย (2564) ได้วิจัยพบว่า ชุดทักษะบูรณาการการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 3 โรงเรียนอนุบาลรัชดา 
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มีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.13/93.34 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด สอดคล้องกับ ศิรินงค์ ชุมแวงวาปี (2565) ได้วิจัยการ
พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านต่างแคน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.87/90.00 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด สอดคล้องกับเพ็ญพิชญา อารีอบ (2566) ได้วิจัยพบว่า ชุดทักษะบูรณาการเรียนรู้จ านวนกับ
ตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 2 โรงเรียนบ้านยวด มีประสิทธิภาพเท่ากับ 88.53/91.70 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนด และสุ
ภัสสร ชูรัตน์ (2566) ได้วิจัยพบว่า ชุดทักษะบูรณาการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 2 โรงเรียนโนนดู่โพนหวาย
ประชาสรรค์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.22/87.80 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า หลังเรียนเด็กอนุบาล 2 สามารถเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 
80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขตั้งแต่ชุดที่ 1) เรื่องการ
เขียนและการนับเลข ชุดที่ 2) เรื่อง เรขาคณิต ชุดที่ 3) เรื่องการเปรียบเทียบขนาดและชุดที่  4) เรื่องการเปรียบเทียบจ านวน 
เน้นให้เด็กอนุบาล 2 ได้ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขมีความซับซ้อนและความยากขึ้นตามล าดับ จึงส่งผลให้เด็ก
อนุบาล 2 มีความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 สอดคล้องกับทฤษฎีเยื่อมโยง
ของธอร์นไดค์ ระบุไว้ว่า การกระท าซ้ าบ่อยๆ ย่อมเกิดให้เกิดการเรียนรู้อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย ณัฐภัสสร ภูหลวง 
(2564) ได้วิจัยพบว่า หลังเรียน เด็กอนุบาล 3 โรงเรียนอนุบาลบ้านผือพิทยาภูมิ สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลข
ได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ นงค์รัก สีคะปัสสะ (2564) ได้วิจัยพบว่า หลัง
เรียนเด็กอนุบาล 3 โรงเรียนพันนา สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลข ได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ75 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ศิรัญญา ภูมิชัย (2564) ได้วิจัย พบว่า หลังเรียน เด็กอนุบาล 3 โรงเรียนอนุบาลรัชดา 
สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลข ได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ 
ศิรินงค์  ชุมแวงวาปี (2565) ได้วิจัยการพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับ เด็กอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านต่าง
แคน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.87/90.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก าหนด สอดคล้องกับเพ็ญพิชญา อารีอบ (2566) ได้วิจัย
พบว่า หลังเรียน เด็กอนุบาล 2 โรงเรียนบ้านยวด สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลขได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับ สุภัสสร ชูรัตน์ (2566) ได้วิจัยพบว่า หลังเรียน เด็กอนุบาล 2 โรงเรียน
โนนดู่โพนหวายประชาสรรค์ สามารถอ่านเขียนและบวกลบจ านวนกับตัวเลขได้สูงกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จากงานวิจัยที่ผู้วิจัยน ามาอ้างการสอดคล้องครั้งนี้ส่วนใหญ่ได้ตั้งเป็นเกณฑ์ไว้ร้อยละ 75 แต่ผลการวิจัยค่า
ประสิทธิภาพ พบว่า สูงกว่า 80/80 จึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในครั้งนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การสร้างและพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขส าหรับเด็กอนุบาล 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
80/80 พบว่า การทดสอบระหว่างเรียนทั้ง 4 ชุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 36.08 คะแนน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) คิดเป็นร้อยละได้
เท่ากับ 90.21 ส่วนผลการทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 17.67 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) คิดเป็นร้อยละได้เท่ากับ 
88.33 แสดงว่าชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.21/88.33 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 80/80  ที่ก าหนดไว้  
 2. การเปรียบเทียบความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
พบว่า ค่าความน่าจะเป็น (P) ที่จะได้ค่า t เป็น 2.71 เท่ากับ 0.00 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนด .05 นั่นแสดงว่า
หลังเรียนเด็กอนุบาล 2 สามารถเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข เรื่องการเขียนและการนับเลข เรขาคณิต การเปรียบเทียบขนาดและ
การเปรียบเทียบจ านวน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 (16 คะแนน) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 ท าให้เด็กอนุบาล 2 สามารถเรียนรู้เรื่องจ านวน
กับตัวเลขในระหว่างเรียนและหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ข้อค้นพบครั้งนี้จะเกิดประโยชน์กับครูผู้สอนระดับปฐมวัย
สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาลระดับอ่ืนได้ 
  1.2  ระหว่างเรียนซึ่งมีการทดสอบค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ  (E1) สูงกว่าการทดสอบหลังเรียนค่า
ประสิทธิภาพของผลผลิต  (E2) ของชุดกิจกรรมนี้พบข้อค้นพบว่าเด็กมีความสนใจและเข้าใจในการท าชุดกิจกรรมในขณะที่มี
ครูผู้สอนอยู่ด้วย ซึ่งต่างจากการให้เด็กลงมือท าการทดสอบหลังเรียนด้วยตนเอง ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นได้ว่าการเรียนรู้ของ
เด็กสามารถท าได้ดีในขณะที่มีการท ากิจกรรมและการทดสอบไปด้วยอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลข ส าหรับเด็กอนุบาล 2 ชุดนี้มี 4 ชุดย่อย หากจะน าไปใช้ครั้งต่อไปควร
เพ่ิมชุดกิจกรรมให้มากกว่าเดิม เพราะจะช่วยให้เด็กอนุบาล 2 ได้ฝึกปฏิบัติในการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขมากขึ้น อันจะส่งผลให้
เด็กอนุบาล 2 มีพัฒนาการทางด้านนี้เพิ่มขึ้นด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขของเด็กอนุบาล 2 ในปีการศึกษาถัดไป เพ่ือน า
ข้อค้นพบมาปรับชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับตัวเลขให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจผู้ปกครองของเด็กอนุบาล 2 ที่มีต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้จ านวนกับ
ตัวเลข 
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