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บทคัดยอ่ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันในองค์กรของครู 2) ศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความผูกพันในองค์กรของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู และ 
4) ศึกษาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันในองค์กรของครู  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 118 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู
กลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความผูกพันในองค์การของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความผูกพันในองค์กรของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันในองค์กรของครู อยู่ระหว่าง 0.214 – 0.583 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรของ
โรงเรียน (X1) และปัจจัยด้านแรงจูงใจในการท างานของครู (X3) ส่งผลต่อผูกพันในองค์กรของครู โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.622 มีอ านาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 38.70 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.292 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดับ ดังน้ี 

𝑌̂    = 2.116 + 0.370X1 +0.239 X3 

𝑍̂𝑦  = 0.508X1 + 0.248X3 

ค าส าคญั: ปัจจัยท่ีส่งผล / ความผูกพันในองคก์ร / ครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา  
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Abstract 

The objectives of this research were to: 1) study the level of organizational commitment among 
teachers; 2) study the factors influencing teachers' organizational commitment; 3) study the relationship 
between factors influencing teachers' organizational commitment; 4 ) study the predictive variables 
and create the prediction equation of teachers' organizational commitment..  

According to the Krejcie and Morgan tables, 118 administrators and teachers were selected 
through stratified random sampling. Data were collected using questionnaires on Factors Affecting 
Organizational Commitment of the Group Ten Teachers in Buengkok–Nongkula, under the Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 1. The data were analyzed using the mean, standard deviation, 
Pearson correlation coefficient, and normal multiple regression analysis. 

The results showed that 1)  the overall level of organizational commitment among teachers was 
generally high. 2) The factors influencing teachers' organizational commitment were also at a high level. 
The correlation coefficient between the variables affecting organizational commitment is between 0.214 
and 0.583.  The study found that the organizational commitment of teachers in Group 10, Bueng Kok-
Nong Kula, under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office, District 1, was significant 
at the .05 level. The school's organizational climate (X1) and teachers' work motivation (X3) were identified 
as the two key factors influencing teachers' organizational engagement. It has a multiple correlation  
coefficient (R) of 0.622, a predictive power (R2) of 38.7 percent, and a standard error of 0.292. 
The prediction equation can be written in the form of raw scores and standard scores, respectively,  
as follows: 

 

𝑌̂   = 2.116 + 0.370X1 +0.239 X3 
𝑍̂𝑦 = 0.508X1 + 0.248X3 
 

Keywords: Factors Affecting / Organizational Commitment / The Group Ten Teacher Buengkok - Nongkula  
 Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1  
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1. บทน ำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ก าหนดวิสัยทัศน์

การพัฒนาประเทศที่มุ่งสู่ "ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน" มีหลักการส าคัญโดยการยึด "คนเป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา" มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง (มุ่งหวังที่จะใหก้ารศึกษา

เป็นกลไกการพัฒนาคุณภาพคนเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่ง 

เพราะครูเป็นผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างของสถานศึกษา หากสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรปฏิบัติงานของครู

มีครูไม่เพียงพอก็ไม่สามารถจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้ จึงต้องรักษาและพัฒนาให้ครูมีคุณคา่

อย่างเหมาะสมแก่องค์กรในระยะยาว การที่แต่ละองค์กรต้องสูญเสียครูผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถไปด้วย

เหตุผลใดก็ตามย่อมเท่ากับองค์กรต้องเสียต้นทุนที่มคี่าไป ในขณะเดียวกันกลับจะต้องลงทุนอีกหลายๆ ด้าน 

เพื่อที่จะสรรหาคัดเลือก ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรเข้ามาทดแทนท าให้องค์กรสูญเสียเวลาและ

ผลประโยชน์มากพอสมควรส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปได้ช้าและขาดความต่อเนื่อง  

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาความรู้สึกของครูให้เกิดความผูกพัน

และเสียสละต่อองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทให้กับองค์กรอย่างเต็มที่และปรารถนาที่จะอยู่กับองค์กรนั้น

ตลอดไป 

ความผูกพันต่อองค์กรเป็นตัวแปรส าคัญท าให้บุคลากรเกิดความรักต่อองค์กร บุคลากรที่มี

ความรูส้ึกผูกพันอย่างสูงจะปรารถนาที่จะคงอยู่พัฒนาองค์กรเป็นการกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพพร้อมทุ่มเทแรงกายแรงใจความสามารถปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์องค์กร ยอมรับเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน มีความต้องการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

ซึ่งเป็นการรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถใหอ้ยู่กับองค์กรตอ่ไป Steers (1977) กล่าวว่า ลักษณะ

ของความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีต่อองค์กร 1) มีความเชื่อมั่นและยอมรับต่อเป้าหมายรวมทั้งค่านิยมของ

องค์กร 2) ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถเพื่อองค์กร 3) ความปรารถนา

ที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร และบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กรสูงจะปฏิบัติงาน

ได้ดกีว่าผูท้ี่มคีวามผูกพันต่อองค์กรต่ า และความผูกพันยังเป็นตัวชีว้ัดถึงประสิทธิภาพขององคก์ร 

จากข้อมูลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ได้ส ารวจอัตราก าลัง

ข้าราชการครูในอ าเภอบางระก า ภายในปี พ.ศ. 2560 - 2565 พบว่า จ านวนข้าราชการครูในปี พ.ศ. 2560 

มีจ านวน 1,349 คน ปี พ.ศ. 2561 มีจ านวน 1,243 คน ปี พ.ศ. 2562 มีจ านวน 1,217 คน ปี พ.ศ. 2564 

มีจ านวน 1,123 คน ปี พ.ศ. 2565 มีจ านวน 1,108 คน และปี พ.ศ. 2556 มีจ านวน 1,098 คน แสดงให้เห็น

ได้ว่าจ านวนข้าราชการครูมีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีผลมาจากการโยกย้ายของข้าราชการครู

และการเกษียณอายุราชการ อีกทั้งกระบวนการพิจารณาคืนอัตราก าลังมีความล่าช้า เนื่องจากอนุมัติ

จัดสรรอัตราทดแทนใช้ระยะเวลาการพิจารณาอย่างน้อย 1 ปีการศกึษา จงึจะได้รับอัตราทดแทน ประกอบกับ

สถานศกึษาที่มจี านวนนักเรียนลดลงอาจไม่ได้รับการจัดสรรอัตราทดแทนคืน และจากการส ารวจอัตรา

การย้ายและเกษียณอายุราชการของข้าราชการครูในกลุ่มที่ 10 บึงกอก - หนองกุลา อ าเภอบางระก า 

มีจ านวนโรงเรียน 15 แห่ง พบว่าภายในปี พ.ศ. 2561 - 2565 มีอัตราการย้ายและเกษียณอายุราชการ
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ที่เพิ่มมากขึ้น และก าลังประสบปัญหาการขาดแคลนข้าราชการครู ซึ่งมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้และส่งผลกระทบทางอ้อมต่อขวัญและก าลังใจของครูผู้ปฏิบัติงานที่ยังคงอยู่ใน

สถานศกึษาจ าต้องมีภาระงานมากขึน้และการปฏิบัติงานเพื่อสนองตอบนโยบายท าใหป้ระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลลดลง 

สาเหตุที่ท าใหค้รูมคีวามผูกพันในองค์กรนั้น พลอยบุษรา บุญญาพิทักษ์ (2564)  กล่าวว่า ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กร ได้แก่ 1. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 3. การได้รับ

โอกาสและความก้าวหน้า 4. ความสัมพันธ์กับทีมงาน ส่วน วรวัจน์  สารถวิล และคณะ (2565) กล่าวว่า 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กร ได้แก่ 1. ดา้นภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 2. ด้านการมอบอ านาจหน้าที่

ตามโครงสร้างขององค์การ 3. ด้านการส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร 4. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

5. ด้านผลตอบแทน และ 6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศในการท างาน 

ดังนัน้ผู้วจิัยจึงได้สนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 

บึงกอก – หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการท างานขององค์กรที่จะส่งผลต่อบุคลากรใหเ้กิดความผูกพันกับองค์กร อันจะน า 

มาสู่ความเชื่อมั่นและประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การ และเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงาน 

และแนวทางพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเสริมสร้าง

ความรัก และความผูกพันกับองค์กรเพื่อรักษาบุคลากรที่มคีุณค่าต่อองค์กรไว้ให้นานที่สุด 

 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

2.1 เพื่อศกึษาระดับความผกูพันในองคก์รของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

2.2 เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 

2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 

บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

2.4 เพื่อศกึษาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 

บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยศึกษาความผูกพัน

ในองค์กรของครูจากแนวคิดของ Streers (1977) กล่าวว่า ทัศนคติของครูที่มีต่อองค์กร แสดงออกมา

ในลักษณะทางการพูด ทางความคิด แสดงออกทางพฤติกรรม ความจงรักภักดีที่จะคงอยู่ ความภาคภูมิใจ 

และเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท ยอมรับจุดมุ่งหมายขององค์กร มีอสิระทางความคิด

ในการท างาน ความพึงพอใจในความยุติธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในสวัสดิการ

ที่ให้กับครู  

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู ผูว้ิจัยได้สังเคราะหจ์ากงานวิจัยที่เกี่ยวของ ศุภวรรณ  

ช่อผกา (2558), กมลพร ดีประทีป และธีระดา ภิญโญ (2561), กมลาลักษ์ วงศ์ศรีเผือก และดาวรุวรรณ ถวิลการ 
(2561), อนงค์ศริิ โรจนโสดม (2561) และวราภรณ์ ศรีวงษ์ และจุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ (2565) ออกมาเป็น 3 ดา้น 
ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน ด้านวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน และด้านแรงจูงใจในการ

ท างานของคร ู

 

   
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1  กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

 

4. วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

4.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู กลุ่ม 10 บึงกอก-หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาพิษณุโลก เขต 1 จ านวน 166 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู กลุ่ม 10 บึงกอก-หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จ านวน 118 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน 

สุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนแตล่ะโรงเรียน 

 

 

 

ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรยีน 

ด้านวัฒนธรรมองคก์รของโรงเรยีน   

ด้านแรงจูงใจในการท างานของครู 

ความผูกพันในองค์กรของครู   
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 4.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ 

อายุ ระดับการการศกึษา ต าแหน่ง และประสบการณก์ารท างาน 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ดังนี ้1) ความผูกพันในองค์กร 

2) บรรยากาศองค์กรของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 4) แรงจูงใจในการท างานของครู 

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่า IOC ผลปรากฏ

ว่าได้ค่า IOC ตั้งแต ่0.67-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูท้ี่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน ได้ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดังนี ้1) ปัจจัยด้านความผูกพัน

ในองค์กร มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ที่ 0.66-0.90 และค่าความเช่ือม่ันอยู่ที่ 0.89 

2) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน มขี้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ที่ 0.60-0.70 

และค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.79 3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน มีข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ 

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ที่ 0.60-0.83 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.84 และ 4) ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการ

ท างานของครู มีขอ้ค าถามจ านวน 6 ข้อ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ที่ 0.38-0.50 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.61 

4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง แล้วจงึน าแบบสอบถามส่งไปยังแต่ละโรงเรียนทางแบบฟอร์มออนไลน์ เมื่อได้รับแบบสอบถาม 

คืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 116 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

แล้วจึงด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 4.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  4.4.1 วิเคราะห์ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพัน  

ในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 1 ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     4.4.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10  

บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ด้วยการวิเคราะห์

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) และ  

       4.4.3 วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ด้วยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบปกติ 

(Enter Multiple Regression Analysis) 
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5. ผลกำรวจิัย 

5.1 ผลกำรศึกษำระดับควำมผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1  สามารถแสดงได้ ดังตารางที ่1 
 

ตำรำงที่ 1  แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมผูกพันในองค์กำรของครูกลุ่ม 10  

  บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 

ควำมผูกพันในองค์กำรของครู  S.D ระดับ 

1. ครูแสดงทัศนคต ิความคิด พฤติกรรมที่ดตี่อองค์กร  

   ผา่นค าพูดและการกระท าที่สง่ผลในเชิงบวก  

4.46 0.55 มาก 

2. ครูจงรักภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  

    และอุทิศตน ใหอ้งค์กร   

4.42 0.57 มาก 

3. ครูรูส้ึกภาคภูมใิจและเป็นส่วนหน่ึงในองค์กร   4.53 0.62 มากที่สุด 

4. ครูยอมรับจุดมุ่งหมายขององค์กร อย่างเต็มใจ    4.44 0.59 มาก 

5. ครูยอมรับและเข้าใจกระบวนการ การประเมินผล 

    การปฏิบัติงานขององค์กร   

4.48 0.59 มาก 

6. ครูพึงพอใจในสวัสดิการที่ได้รับจากองค์กร   4.36 0.67 มาก 

   รวม 4.45 0.37 มำก 
    

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความผูกพันในองค์การของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (𝑥̅= 4.45) 
  

5.2 ผลกำรศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำพิษณุโลก เขต 1 
 

ตำรำงที่ 2  แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพัน 

   ในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

   ประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันในองค์กรของครู  S.D ระดับ 

1. ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน 4.39 0.51 มาก 

2. ดา้นวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน   4.49 0.41 มาก 

3. ดา้นแรงจูงใจในการท างานของครู 4.44 0.38 มาก 

    รวม 4.44 0.34 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥= 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.49) รองลงมาได้แก่ ด้านแรงจูงใจในการท างานของครู (𝑥̅= 4.44) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน (𝑥̅= 4.39)    

 

5.3 ผลกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันในองค์กรของครู  

กลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำพิษณุโลก เขต 1 

 

ตำรำงที่ 3  แสดงค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรที่ส่งผลต่อควำมผูกพันในองค์กร  

  ของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 

  พิษณุโลก เขต 1 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร ด้ำนบรรยำกำศองค์กร

ของโรงเรยีน  (X1) 

ด้ำนวัฒนธรรม

องค์กรของ

โรงเรยีน (X2) 

ด้ำนแรงจูงใจในกำร

ท ำงำนของครู (X3) 

ความผูกพันในองค์กรของครู

กลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 1 (Y) 

0.583** 0.214* 0.441** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อความผูกพัน

ในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 1 อยู่ระหว่าง 0.214 – 0.583 และปัจจัยที่สง่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

สูงที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน (rxy=0.583) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร

ของโรงเรียน (rxy=0.214) 
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5.4 ผลกำรศึกษำตัวแปรพยำกรณ์และสร้ำงสมกำรพยำกรณ์ควำมผูกพันในองค์กรของครู 

กลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 

 

ตำรำงที่ 4  แสดงผลกำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยส่งผล 

   ต่อควำมผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

  กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 

ตัวแปรพยำกรณ์ b SEb 𝜷 t Sig. 

ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรยีน  (X1) 0.370 0.062 0.508 5.990* .000 

ด้านวัฒนธรรมองคก์รของโรงเรยีน(X2) -0.078 0.074 -0.086 -1.050 .296 

ด้านแรงจูงใจในการท างานของครู (X3) 0.239 0.081 0.248 2.964* .004 

R        = 0.622 

R2           = 0.387 

R2adj   = 0.371 

SEest     = 0.29287 

F         = 24.372* 

a         = 2.116 

     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัย

ส่งผลตอ่ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ตัว ได้แก่ ด้านบรรยากาศ

องค์กรของโรงเรียน (X1) และด้านแรงจูงใจในการท างานของครู (X3) ส่งผลต่อผูกพันในองค์กรของครู

กลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.622 มีอ านาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 38.70 มีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.292 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐานตามล าดับ ดังนี้  
 

 𝑌̂   = 2.116 + 0.370X1 +0.239 X3 

 𝑍̂𝑦 = 0.508X1 + 0.248X3 
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6. อภิปรำยผลกำรวิจัย 

ผลศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - 

หนองกุลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถสรุปและอภิปราย

ผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

6.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลำ ที่มีค่ำ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด  ได้แก่ ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ความสัมพันธ์ของครูในโรงเรียนกลุ่ม 10 อยู่ด้วยกันด้วยความรักใคร่สามัคคี ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน รวมทั้งได้รับการเอาใจใส่จากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอย่างด ีซึ่งสอดคล้องกับ ชาคริต ศรีสกุล 

(2560) ที่ได้ท าวิจัย เรื่อง ตัวแบบสมการโครงสร้างปัจจัยด้านบรรยากาศในองค์กร ที่มผีลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของพนักงานโรงแรมในเครอืดุสิต อินเตอร์เนช่ันแนล พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

ได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวกจากปัจจัยด้านบรรยากาศในองค์กรเท่ากับ .83 โดยเป็นอิทธิพลทางตรง

เท่ากับ .19 เป็นอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .64 อันมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยตัวแบบดังกล่าวมีความกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ยอมรับได้จากดัชนีวัดความสอดคล้องหลายตัวที่แสดงให้เห็นว่าโรงแรม

ในเครอืดุสิต อินเดอร์เนช่ันแนล ในเขตกรุงเทพมหานครสามารถเพิ่มความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

โรงแรมโดยพิจารณาจากบรรยากาศในองค์กรและความพึงพอใจในงานไปพร้อมกัน 

6.2 ผลกำรค้นหำตัวแปรพยำกรณ์ที่ดีและสร้ำงสมกำรพยำกรณ์ควำมผูกพันในองค์กร

ของครูกลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลำ  สามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

 6.2.1 ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียน  เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการพยากรณ์ 

ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บรรยากาศองค์กรของ

โรงเรียนที่เกิดจากบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรักใคร่สามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและมีความสุข

ในการท างาน จะช่วยใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กรมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วราภรณ์ ศรีวงษ์ 

และจุรวีัลย์ ภักดีวุฒิ (2565)  

 6.2.2 ด้านแรงจูงใจในการท างานของครู  เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการพยากรณ์ 

ความผูกพันในองค์กรของครูกลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลา ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก แรงจูงใจในการท างาน

ของครู เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ครูในโรงเรียนมีความสุขในการท างาน และการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

และส่งผลทางตรงต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นและมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ กฤตภาคิน มิ่งโสภา และคณะ (2566) ที่ได้ท าวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อด้าน

ความผูกพันของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านที่

ส่งผลมากที่สุด ได้แก่ ด้านความมั่นคงในการท างาน จึงควรมีการสนับสนุนส่งเสริมจากองค์กรในการ

ควรมีการสง่เสริมความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอก เชน่ การสรา้งสภาพแวดล้อม

ที่สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมส าหรับบุคลากร ซึ่งถือเป็นตัวแปรที่ส าคัญในการผลักดันให้

บุคลากรในองค์กรเกิดความพึงพอใจได้ ทั้งยังส่งผลทางตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างดียิ่ง 
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และประสิทธิผล สอดคล้องกับ อัจจิมา เสนานิวาส และสรัญณี อุเส็นยาง (2565) ที่ได้ท าวิจัย เรื่อง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงานส่งผลต่อองค์กรมีผลต่อความผูกพันในองค์การ ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรรู้จักหน้าที่รับผิดชอบ

ของตนเองและมีความมุ่งมั่นในการท างาน ซึ่งต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยการสร้างความรัก 

ความผูกพัน ก่อใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ร่วมมือกันท างานจนประสบความส าเร็จ 

 

7. ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 

7.1 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

 7.1.1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนส่งผลต่อความผูกพันในองค์กร 

ของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างครูในโรงเรียน และการท างานร่วมกันของครูในโรงเรียน ท าใหค้รูเกิดความรู้สกึรักใคร่กลมเกลียวกัน

และผูกพันกับโรงเรียนมากที่สุด เช่น การสื่อสารที่ด ีการใหก้ารยอมรับและการเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม 

 7.1.2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านแรงจูงใจในการท างานของครูส่งผลต่อความผูกพันในองค์กร  

ของครูกลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกุลา ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญการเสริมสร้างแรงจูงใจ

ในการท างานของครูเพื่อเป็นก าลังใจในการท างานให้กับครู 

    7.2 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 

 7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่เสริมสร้างความผูกพันในองค์กรของครูในกลุ่ม 10 

บึงกอก – หนองกุลา 

 7.2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของครูในกลุ่ม 10 

บึงกอก–หนองกุลา 
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