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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 2) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ 4) ค้นหา
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดแีละสร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกลัยา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสหวิทยาเขตสุพรรกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 181 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก ่ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดบัปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสพุรรณกัลยา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.393 – 0.580 และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์สูงที่สุด คือ ดา้นวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และต่ำที่สุด คือ คุณภาพการสอนของครู และ 4) ผลการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอนของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (𝑥ଶ) 
ความพึงพอใจในการทำงานของครู (𝑥ହ) และบรรยากาศโรงเรียน (𝑥ଷ) ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สุพรรณกัลยา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหคุูณ (𝑅) เท่ากับ 0.679 
มีอำนาจพยากรณ์ (𝑅ଶ) ได้ร้อยละ 46.10  มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.452 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ
และคะแนนมาตรฐานตามลำดับ ดังน้ี 

 𝑌   = 1.118 + 0.292𝑥ଶ + 0.237𝑥ହ + 0.227𝑥ଷ 

 𝑍መ௬ = 0.356 𝑥ଶ + 0.290𝑥ହ + 0.225𝑥ଷ 
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The Factors Affecting the Success of School 
Administration at the Suphankanlaya Consortium 

School Under the Secondary Educational Service Area 
Office, Phitsanulok, Uttaradit Province 

 

Narit  Watcharasuntonkit1*, Anucha  Sosomkob1, Apichart  Doungchun1,  

Aphirat  Saartmuang1, Apidet  Khaokhangpul1 and Sathiraporn  Chaowachai2 
 

Abstract 
The purposes of this research were : 1) to study the level of the success of school administration; 2) to study 

the level of factors affecting the success of school administration; 3) to study the relationship between the factors 
affecting the success of school administration and the success of school administration; and 4) to determine appropriate 
forecasting variables and develop multiple linear regression for the success of school administration at the Suphankanlaya 
Consortium school under the secondary educational service area office in Phitsanulok, Uttaradit Province. The participants 
were 181 directors and teachers in Suphankanlaya Consortium school under the secondary educational service area 
office in Phitsanulok, Uttaradit Province. The sample was indicated using the Krejcie & Morgan table and randomly 
selected by the stratified sampling method. Data were collected by the questionnaire. The statistics used in the data 
analysis were mean, standard deviation, Pearson's Correlation Coefficient, and a stepwise multiple regression analysis. 
The research found that: 1) the level of the success of school administration of the school in Suphankanlaya Consortium 
school under secondary educational service area office Phitsanulok is the highest, 2) the level of the factors affecting 
the success of school administration of the school in Suphankanlaya Consortium school under secondary educational 
service area office Phitsanulok Uttaradit Province is the highest, 3) the factors affecting the success of school administration 
and the success of school administration of the school in Suphankanlaya Consortium school under secondary educational 
service area office Phitsanulok Uttaradit Province coefficient are between 0.393 – 0.580. The most factors affecting the 
success of school administration and the success of school administration of the school in Suphankanlaya consortium 
school under secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit Province  is vision of the school administrators 
and the least factors is teaching quality of teacher, and 4) The multiple regression with the significance level of 0.01 
are consisted of 3 factors: is vision of the school administrators (𝑥ଶ), job satisfaction of teacher (𝑥ହ) and school Atmosphere 
(𝑥ଷ) that affecting the success of school administration and the success of school administration of the school 
in Suphankanlaya consortium school under secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit Province. 
The model correlation (R) is 0.679, the coefficient of multiple determination (R') is 46.10%, and the standard error is 0.452. 
The regression equations are; 
 
 𝑌   = 1.118 + 0.292𝑥ଶ + 0.237𝑥ହ + 0.227𝑥ଷ 

                    𝑍መ௬ = 0.356 𝑥ଶ + 0.290𝑥ହ + 0.225𝑥ଷ 

 

Keywords: The Factors Affecting Success / School Administration / The Suphankanlaya Consortium  
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1. บทนำ 

การศกึษาเป็นรากฐานของความเจรญิกา้วหนา้ของทุกสิ่ง เพราะการศกึษาคือกระบวนการเรยีนรู้

เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลผ่านสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ไดอ้ย่างมคีวามสุข พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อให้

เกิดความรู้ในด้านต่างๆ ฝึกตนเองให้มีความรอบคอบระมัดระวังโดยใช้สติปัญญาในการทำงานและ

ดำเนนิชวีติ สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ที่กำหนดให้การจัดการศกึษา

ตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ัง้ร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม

ในการดำรงชวีิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาต,ิ 2554) 

การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารโรงเรียน เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนใหเ้กิด

การดำเนนิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรใหเ้กิดประสทิธภิาพน้ันข้ึนอยู่กับผู้บริหาร 

ผูบ้รหิารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานของสถานศึกษา 

โดยใชห้ลกัการกระจายอำนาจและการมส่ีวนร่วมในการบริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ทา้ทายความสามารถของ

ผูบ้รหิารอกีประการหนึ่งคือ การทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึหนา้ที่รับผิดชอบ ถึงแม้

งานหลักของครคูอืงานสอน แต่งานในหนา้ที่พเิศษอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาผูเ้รยีนเป็นสิ่งที่สำคัญที่ครู

ไม่สามารถปฏเิสธไดน้ั้นจงึเป็นหนา้ที่ของผู้บรหิารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน รักการทำงาน 

มีการทำงานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถนำไปใช้ได้

ตามความมุ่งหมายและทันการณ์ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554) ซึ่งความสำเร็จของการบรหิารสถานศึกษา

นั้นเกิดจากประสทิธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กดิผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว ้จนเกิด

ประสทิธผิลที่ดตี่อการบริหารสถานศกึษา ก่อให้เกดิคุณภาพตามมาตรฐาน  

การบริหารงานให้เกิดผลสำเร็จนั้นจะต้องมีองค์ประกอบหลายอย่าง ซึ่งปัจจัยที่สัมพันธ์กับ

ความสำเร็จในการบรหิารสถานศึกษา ในปัจจุบันผู้บรหิารสถานศกึษาต่างต้องการบริหารงานโรงเรียน

ให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจัยหลายด้านที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา Reid, 

David and Peter (1988) กล่าวว่า โรงเรียนจะมปีระสทิธผิลหรอืไม่นัน้ข้ึนอยู่กับปัจจยัหลายดา้น ประกอบดว้ย 

1) พฤตกิรรมของผู้บริหาร 2) วสัิยทัศน์ของผู้บริหาร 3) บรรยากาศโรงเรยีน 4) คุณภาพการสอนของครู  

5) ความพงึพอใจในการทำงานของครู และ 6) การไดรั้บการสนับสนุนทางสังคมของครู (อุมาพร สันตจิตร, 

2552) 

โรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพษิณุโลก 

อุตรดิตถ์ประกอบด้วย 6 โรงเรยีน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 2) โรงเรยีนบางกระทุ่มพิทยาคม 

3) โรงเรียนวังโพรงพทิยาคม 4) โรงเรียนไทรย้อยพทิยาคม 5) โรงเรียนเนินกุ่มวิทยา และ 6) โรงเรียน
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เนินมะปรางศึกษาวิทยา ซ่ึงแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 

ศกึษาธกิาร ไดก้ำหนดวสิัยทัศน์ไวว้่า ภายในป ี2570 สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง

ดา้นการบรหิารจัดการศกึษา สบืสานศาสตร์พระราชา ผู้เรียนมคีวามรู ้มีความสุข มีสมรรถนะและทักษะ

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมคีุณภาพและเต็มศักยภาพ (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 

2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษานับเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ ผูว้จิัยตระหนักและเห็นความสำคัญจงึสนใจศึกษาวิจัย

เร่ือง ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา พษิณุโลก เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนการพัฒนาการบรหิาร

สถานศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ในการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้บริหารที่มคีุณภาพได้มาตรฐาน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ผลิตผูเ้รียนที่มี

คุณภาพและมีศักยภาพเทียบเคียงในระดับสากล อันจะเกิดประโยชน์แก่สังคม และประเทศชาติสูงสุด

ต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศกึษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพษิณโุลก อุตรดติถ์ 

2.2 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ 

2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารสถานศึกษา 

กับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ ์

2.4 เพื่อคน้หาตัวแปรพยากรณ์ที่ดแีละสรา้งสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อตุรดติถ์ 
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3. กรอบแนวคดิการวิจัย  

 ผู้วจิัยไดน้ำแนวคดิของ อุมาพร สันตจติร (2552), วันเพ็ญ บุรสีูงเนนิ (2552), วัชรพงษ์ น่วมมะโน 

และกาญจนา บุญส่ง (2558), นฏกร ปัน้พุ่มโพธิ์ และคณะ (2561) และเพ็ญพรรณ เครากระโทก (2562) 

มาสังเคราะห์ได ้6 ปัจจัย ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ดา้นบรรยากาศ

โรงเรียน ดา้นคุณภาพการสอนของครู ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู และด้านการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมของครู ที่อาจ จะส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และไดน้ำแนวคิดของ 

มาพร สันตจติร (2552), วันเพ็ญ บุรีสูงเนนิ (2552), วัชรพงษ ์น่วมมะโน และกาญจนา บุญส่ง (2558), 

นฏกร ปัน้พุ่มโพธิ ์และคณะ (2561) และเพ็ญพรรณ เครากระโทก (2562) และปรมพร ทพิย์พรม (2563) 

มาสังเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ได้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารสถานศึกษา 

ดา้นการบริหารและการสนับสนุน ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สามารถ

เขียนกรอบแนวคดิในการวจิัย ดงัภาพที่ 1 

 

              ตัวแปรพยากรณ ์                  ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารสถานศกึษา (𝒙)      

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

1. ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้ริหาร (𝑥ଵ) 

2. ดา้นวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหาร (𝑥ଶ) 

3. ดา้นบรรยากาศโรงเรียน (𝑥ଷ) 

4. ดา้นคุณภาพการสอนของคร ู(𝑥ସ) 

5. ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของคร ู(𝑥ହ) 

6. ดา้นการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของคร ู(𝑥) 

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา (𝒀) 

1. ดา้นการบริหารสถานศกึษา 

2. ดา้นการบริหารและการสนับสนนุ 

3. ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

4. ดา้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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4. วธีิดำเนินการวิจัย 

 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสพุรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ ์ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 6 โรงเรียน 

ไดแ้ก ่1) โรงเรยีนเฉลมิขวัญสตรี 2) โรงเรียนบางกระทุ่มพทิยาคม 3) โรงเรียนวังโพรงพทิยาคม 4) โรงเรียน

ไทรยอ้ยพทิยาคม 5) โรงเรียนเนนิกุ่มวทิยา และ 6) โรงเรียนเนนิมะปรางศกึษาวทิยา จำนวน 335 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 

จำนวน 181 คน ใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan ได้มาโดยการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูแต่ละโรงเรียน 

 4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  การวจิัยนี้ ผู้วจิัยใชเ้ครื่องมือที่ใชใ้นการวจิัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  มลีักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

ในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ดังนี้ 

1) ปัจจัยดา้นพฤตกิรรมของผู้บริหาร 2) ดา้นวสิยัทัศน์ของผู้บรหิาร 3) ดา้นบรรยากาศโรงเรยีน 4) ดา้น

คุณภาพการสอนของคร ู5) ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู และ 6) ดา้นการได้รับการสนับสนุน

ทางสงัคมของครู มลัีกษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตสุพรรณกลัยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์  

  แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วจิยัไดใ้ห้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา โดยคัดเลอืกขอ้คำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 – 1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้

(Try - out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาพษิณุโลก อตุรดติถ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จำนวน 30 คน ไดค่้าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  แสดงจำนวนข้อ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ท่ี รายการ จำนวน (ข้อ) 
ค่าอำนาจ

จำแนก 

 
ค่าความเช่ือมั่น 

1 ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้ริหาร 6 0.49 – 0.61  0.88 

2 ดา้นวสิยัทัศน์ของผูบ้รหิาร 6 0.56 – 0.65  0.90 

3 ดา้นบรรยากาศโรงเรียน 6 0.46 – 0.56  0.86 

4 ดา้นคุณภาพการสอนของครู 6 0.44 – 0.54  0.88 

5 ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 6 0.46 – 0.59  0.90 

6 ดา้นการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของคร ู 5 0.37 – 0.63  0.87 

7 ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 24 0.43 – 0.71  0.95 

  

 4.3 การเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีเป็น

กลุ่มตวัอย่าง พรอ้มแนบ QR Code แบบสอบถามในรูปแบบ Google form และจำนวนกลุ่มตัวอย่างในการ

ตอบแบบสอบถาม ผลปรากฏว่ามผีูต้อบแบบสอบถามตามที่ระบุจำนวน จำนวน 181 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

100 แลว้จงึดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวจิัย ดังนี้ 1) วเิคราะห์ระดับความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ดว้ยค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วเิคราะห์ความสัมพันธ์ของตวัแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) และ 3) วเิคราะห์ตวัแปรพยากรณ์ที่ดขีองความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อตุรดิตถ์ ดว้ยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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5. ผลการวิจัย 

 5.1 ผลการศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

สุพรรณกัลยา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อตุรดติถ์ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความสำเร็จในการบรหิาร 

  สถานศึกษาของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ์

ด้าน ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 
 (n=181) 

ระดับ 
𝐗ഥ 𝐒. 𝐃. 

1 การบริหารสถานศกึษา 4.54 0.44 มากที่สุด 

2 การบริหารและการสนับสนุน 4.57 0.44 มากที่สุด 

3 การพัฒนาบุคลากร 4.67 0.40 มากที่สุด 

4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.66 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.35 มากทีสุ่ด 

    

  จากตารางที่ 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.61)  

 5.2 ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตสุพรรณกลัยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์ ดังตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ 

   ในการบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สงักัดสำนกังาน 

   เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพษิณโุลก อุตรดติถ ์

ด้าน 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารสถานศกึษา 

 (n=181) 
ระดับ 

𝐗ഥ 𝐒. 𝐃. 

1 พฤตกิรรมของผู้บรหิาร 4.60 0.41 มากที่สุด 

2 วสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร 4.55 0.43 มากที่สุด 

3 บรรยากาศโรงเรียน 4.74 0.35 มากที่สุด 

4 คุณภาพการสอนของคร ู 4.68 0.38 มากที่สุด 

5 ความพงึพอใจในการทำงานของครู 4.59 0.43 มากที่สุด 

6 การไดรั้บการสนับสนุนทางสังคมของครู 4.58 0.42 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ทกุดา้น

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบรรยากาศโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.74) รองลงมาได้แก่ ด้านคุณภาพการสอนของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.68) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทัศน์ของผูบ้รหิาร อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.55)  

 5.3 ผลการศกึษาความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

กับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ดังตารางที่ 4  

 

ตารางท่ี 4  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

  สถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

  สุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ 

ความสัมพันธ์

ระหว่างตวัแปร 

พฤติกรรมของ

ผู้บริหาร 
(𝒙𝟏) 

วิสัยทศัน์ของ

ผู้บรหิาร 
(𝒙𝟐) 

บรรยากาศ

โรงเรียน 
(𝒙𝟑) 

คุณภาพการ

สอนของครู 
(𝒙𝟒) 

ความพงึพอใจ

ในการทำงาน

ของคร ู
(𝒙𝟓) 

การได้รับการ

สนับสนุนทาง

สงัคมของคร ู
(𝒙𝟔) 

ความสำเร็จ 

ในการบริหาร

สถานศกึษา 
(𝑌) 

 

0.542** 

 

0.580** 

 

0.494** 

 

0.393** 

 

0.495** 

 

0.495** 

 

   จากตารางที่ 4 พบว่า แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษากับความสำเร็จในการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณ

กัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ อยู่ระหว่าง 0.393 – 0.580 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (𝑟௫௬= 0.580) 

รองลงมาได้แก่ ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร (𝑟௫௬= 0.542) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

(𝑟௫௬= 0.495) ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (𝑟௫௬= 0.495) ด้านบรรยากาศโรงเรียน 

(𝑟௫௬= 0.494) และต่ำที่สดุ ไดแ้ก่ ด้านคุณภาพการสอนของครู (𝑟௫௬= 0.393) 

 5.4 ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ์ ดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธสิหสมัพันธ์ถอดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัย 

   ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

   ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   มัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ 

ตวัแปรพยากรณ ์ b 𝑺𝑬𝒃 𝜷 t Sig. 

วสิัยทัศน์ของผูบ้รหิาร (𝑥ଶ) 

ความพงึพอใจในการทำงานของครู (𝑥ହ) 

บรรยากาศโรงเรียน (𝑥ଷ) 

𝑅              = 0.679 

𝑅ଶ            = 0.461 

𝑅ଶ𝑎𝑑𝑗     = 0.452 

𝑆𝐸௦௧       = 0.26092 

𝐹              = 50.512* 

𝑎              = 1.118 

0.292 

0.237 

0.227 

0.055 

0.049 

0.065 

0.356 

0.290 

0.225 

5.354** 

4.815** 

3.482** 

0.000 

0.000 

0.001 

** มีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

  จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสทิธสิหสัมพนัธ์ถอดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษากับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ตัว ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (𝑥ଶ) 

ดา้นความพงึพอใจในการทำงานของครู (𝑥ହ) และด้านบรรยากาศโรงเรียน (𝑥ଷ) สง่ผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตสพุรรณกลัยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.679 มีอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 46.10 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.261 ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามลำดับ ดังนี้ 
 

  𝑌 = 1.118 + 0.292𝑥ଶ + 0.237𝑥ହ + 0.227𝑥ଷ 

                 𝑍መ௬ = 0.356 𝑥ଶ + 0.290𝑥ହ + 0.225𝑥ଷ 
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6. อภปิรายผลการวิจัย 

 6.1 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จกับความสำเร็จในการบริหาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ์ สามารถสรุป และอภิปรายผลการวจิัย ไดด้ังนี้ 

  6.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

สุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ทมีค่ีาสหสัมพันธ์สูงสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในเครือสหวิทยาเขต

สุพรรกัลยามกีารมองเห็นเป้าหมายของโรงเรยีนอย่างชัดเจน มกีารวางแผน กำหนดแนวทาง มองเห็นภาพ

การปฏบิัตงิานในอนาคต โดยภาพนัน้สอดคลอ้งกับเป้าหมายทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพของการศึกษา 

มคีวามเปน็ไปได ้และสามารถกำหนดวธิกีารปฏิบตัิงานใหม้มีาตรฐาน เกดิประสทิธผิล และประสิทธิภาพ

สามารถพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ นฏกร ปั้นพุ่มโพธ์ิ และคณะ (2561) 

ที่ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และยังสอดคลอ้งกับ วัชรพงษ์ น่วมมะโน 

และกาญจนา บุญส่ง (2558) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบูร ีสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต10 ผลการวจิัยพบว่า 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดับ .01  

  6.1.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

สุพรรณกัลยา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ทมีีค่าสหสัมพันธ์ต่ำสุด 

ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู ทัง้น้ีอาจเนื่องมาจาก ครูของโรงเรยีนในเครือสหวทิยาเขตสุพรรกัลยา 

เป็นครูที่มคีวามรูค้วามสามารถสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดด้ ีแต่อาจเนื่องด้วยยังมปีัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผล

ต่อความสำเรจ็ของในการบริหารสถานศกึษามากกว่า ซ่ึงสอดคลอ้งกับ เยาวด ีพันเพชรส ี(2557) ได้ศกึษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู และการไดร้ับการสนับสนุนทางสังคมของครูส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 และยังสอดคล้องกับ วันเพ็ญ บุรสีูงเนนิ 

(2552) ที่ไดท้ำวจิัย เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่ชายฝ่ัง

ทะเลตะวันออก ผลการวจิัยพบว่า คุณภาพการสอนของครูมคีวามสำคัญปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดพบว่า คุณภาพการสอน

ของครูมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ถ้าครูมีพฤติกรรมการสอนดีและเหมาะสมแล้วผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีนทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจ ความคิด และธรรมจรยิา ตลอดจนเจตคติต่างๆ ที่มตี่อการเรียน

น่าจะสูงตามไปด้วย 
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 6.2 ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ 

โรงเรยีนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ 

สามารถสรุปและอภปิรายผลการวจิยั ไดด้ังน้ี 

  6.2.1 ดา้นวสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดใีนการทำนายความสำเร็จในการ 

บรหิารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกลัยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน จะทำให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฉัตรกมล สมแตง (2564) ที่ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้รหิารต้องมีวสิัยทัศนส์ามารถนำโรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากล ตามเปา้หมาย

ที่กำหนดได ้และยงัสอดคล้องกับ วันเพ็ญ บุรสีูงเนิน (2552) ที่ได้ทำวจิยัเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ผลการวจิัยพบว่า วสัิยทัศน์ในโรงเรียน

มคีวามสำพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน 

  6.2.2 ความพงึพอใจในการทำงานของครู เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการทำนายความสำเร็จ 

ในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาพษิณุโลก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความพึงพอใจในการทำงานเกดิจากการที่ครูมคีวามพอใจ

ในการทำงาน ทำงานด้วยความเต็มใจ สบายใจ ได้รับงานตามความถนัดของตน การบริหารงานของ

ผูบ้รหิารที่มีคุณภาพ สิ่งเหล่านีจ้ะชว่ยทำให้ครูเกดิความพงึพอใจในการทำงานของครู ส่งผลใหง้านที่ทำ

ออกมาได้คุณภาพอันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคดิของ Hoy 

and Miskel (2001) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จขององค์การ 

ถ้าบุคลากรในองค์การมีความพึงพอใจสูงคุณภาพงานก็สูงในทางตรงกันข้ามหากบุคลากรในองค์การ

ไม่มีความพึงพอใจในการทำงานคุณภาพงานก็จะต่ำด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับ วัชรพงษ์ น่วมมะโน และ

กาญจนา บุญส่ง (2558) ที่ไดท้ำวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ในจังหวัดเพชรบูรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการวจิัยพบว่า ความพึงพอใจ

ในการทำงานของครูมคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน เมื่อครมูีความพึงพอใจในการ

ทำงานทำใหค้รูสามารถทำงานไดอ้ย่างมีประสทิธผิล อันส่งผลต่อความสำเรจ็ในการบริหารสถานศกึษา  

   6.2.3 บรรยากาศโรงเรียน เป็นตัวแปรพยากรณท์ี่ดใีนการทำนายความสำเร็จในการบรหิาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบรรยากาศของโรงเรียนเกิดจากบรรยากาศในการทำงาน

ทัง้ทางตรงและทางออ้มของครู สภาพแวดลอ้มในการทำงาน ความผูกพันในองค์กรของครู  สภาพแวดลอ้ม

ภายในโรงเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่ออทิธิพลพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรยีนที่ไดป้ฏบิัตงิานร่วมกัน 
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อนัส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน สิ่งเหล่าน้ีจะ

ทำใหค้รูสามารถทำงานใหป้ระสบความสำเร็จได ้และยังทำให้นักเรียนสามารถมาเรียนไดอ้ย่างมคีวามสุข

และปลอดภัย อันส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ พิพัฒน ไผแกว และ

สถิรพร เชาวนชัย (2564) ที่ไดท้ำวจิัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันธ์ในองค์การของครู ผลการวิจัย

พบว่า สภาพแวดลอ้มในการทำงานสง่ผลต่อความผูกพันธใ์นองค์กรของครูอันส่งผลต่อการทำงานของครู 

และยังสอดคลอ้งกบั ณรงค์ศักดิ์ นาคสมบูรณ์ (2561) ที่ไดท้ำวจัิยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ

บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน และยัง

สอดคลอ้งกับ เยาวด ีพันเพชรศรี (2557) ที่ไดท้ำวจิัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาของโรงเรยีนในสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชัยภมู ิผลการวจิัยพบวา่ ปัจจัยดา้นสถานศึกษา 

ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และวัฒนธรรมสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กบัความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา          

 

7. ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 7.1 ขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  7.1.1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

วางแผนการทำงานล่วงหน้าในเรื่องต่างๆ ก่อนการดำเนินงาน ดำเนินงานต่างๆ ด้วยความเป็นระบบ 

มกีารตดิตามการทำงาน และนำผลการทำงานมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ดยีิ่งข้ึนไป 

  7.1.2 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นความพงึพอใจในการทำงานของครูส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

บรหิารสถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกลัยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพเป็นที่พงึพอใจสำหรับ

ครู มอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถและศกัยภาพของครูแต่ละคน เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิผล

และประสิทธภิาพ 

  7.1.3  ผลการวิจัยพบว่า ด้านบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

สถานศกึษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พษิณุโลก อุตรดติถ์ ดังน้ัน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรทำองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งความสุข สร้างการทำงาน

เป็นทีม สร้างความผูกพันให้แก่ครู เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานของครู และสภาพแวดล้อม 

หอ้งทำงาน ห้องเรียนควรสะอาดถูกสุขอนามัย เพยีงพอต่อการใชง้าน และเอื้ออำนวยต่อการเรยีนการสอน 
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 7.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 

  7.2.1 ควรศกึษาการวจิัยเชงิคณุภาพในลักษณะของการสัมภาษณ์เชงิลกึ (In – depth Interview) 

เพื่อคน้หาว่ามตีัวแปรอื่นอกีหรือไม่ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

  7.2.2 ควรศกึษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีความสำเรจ็ในการบริหารสถานศกึษา 
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