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บทคดัยอ่ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถปุระสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศกึษา 2) ศึกษาการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 306 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 28 คน ครูผู้สอน จำนวน 278 คน ซึ่งได้จากกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และวิธีการได้มาของกลุ่ม
ตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 รวมทั้งหมด 54 ข้อ มีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ผลการวิจัยพบว่า 
1) การศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความอบอุ่นและด้านการสนับสนุน อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา คือ ด้านการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ รองลงมา 
คือ ด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันระดับสูง (r = 0.900**) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01และแต่ละด้านมีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับความสัมพันธ์ปานกลางถึงสูง 
คำสำคัญ: บรรยากาศองคก์าร / องคก์ารแหง่การเรียนรู้ / สถานศึกษา / ประถมศึกษา 
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The Relationship Between Organizational Atmosphere 
and Learning Organization of Educational Institutions 

Under Sukhothai Primary Educational  
Service Area Office 2 

 

Hathaitip Dee-ut1, Samran Mejang2 and Sathiraporn Chaowachai3 
 

Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the organizational atmosphere of Educational institutions, 

2) study the learning organization of educational institutions, and 3) study the relationship between organizational 
atmosphere and learning organization of educational institutions under Sukhothai primary educational service 
area office 2. The sample group was 306 school administrators and teachers in the academic year 2024 under 
Sukhothai primary educational service area office 2. The sample group was 306 samples, consisting of 28 school 
administrators and 278 teachers. The samples were determined according to the Krejcie and Morgan tables 
and the samples were obtained by using the unified campus stratified random sampling. Research instruments 
is a questionnaire about organizational atmosphere and learning organization of educational institutions under 
Sukhothai primary educational service area office 2. There are a total of 54 items, which are designed 
on a Boonchom Srisa-ard scale with approximately 5 levels. The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation analysis. The research 
results were as follows: 1) Organizational atmosphere of Educational institutions under Sukhothai primary 
educational service area office 2 as a whole was at a high level. Considering in each aspect, it was found that 
the aspect with the highest mean was the warmth and support, followed by the internal communication within 
the organization and the participation in decision-making had the lowest. 2) Learning organization of educational 
institutions under Sukhothai primary educational service area office 2 as a whole was at a high level. Considering 
in each aspect, it was found that the aspect with the highest mean was being a learning person, followed 
by the technology to support learning and the collaborative learning as a team had the lowest. 3) The relationship 
between organizational atmosphere and learning organization of educational institutions under Sukhothai 
primary educational service area office 2 overall had a positive relationship at high level of correlation (r). =.900***) 
with statistical significance at the .01 level. And each aspect had a positive relationship at a moderate to high 
level of correlation. 
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1. บทนำ 

           ในปัจจุบันเป็นยุคดจิิทัลส่งผลให้สังคมโลกเกดิการเปลี่ยนแปลงในบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก

อย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากการปฏวิัตดิจิทิัล การเปลี่ยนแปลงอุสาหกรรม 4.0 การดำเนนิงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์กรสหประชาชาติ 2573 รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคม

อาเซยีนและความตอ้งการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างภายในประเทศ การตดิกับดักประเทศที่มรีายไดป้านกลาง ทัศนคต ิความเช่ือ ค่านยิม วัฒนธรรม

และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสดิจิทัล รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหา

หลายประการ นับตัง้แต่คุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการรศึกษา

ในทุกระดับการบริหารจัดการศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและ

ความเสมอภาคทางการศึกษา สง่ผลกระทบต่อระบบการศึกษาจึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องมีการ

ปฏิรูปการศึกษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  หลักการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน

ของสังคม และยดึตามเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยนืเพื่อใหค้นไทยทุกคนไดร้ับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข โดยมีเป้าหมายตามกรอบยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้มีการพัฒนาคน

ทุกช่วงวัยและสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

           บรรยากาศองค์การที่ดขีองสถานศกึษาจะทำให้ผลการปฏบิตังิานบรรลุไปสู่จดุหมายที่สำคัญได้ 

ทำให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ซ่ึงเป็นที่น่าพึงพอใจและมีความหมายต่อผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และ

ใชเ้วลาอยู่ในสถานศกึษาอย่างมคีณุค่า โรงเรยีนในสังกดัสำนักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งทำหน้าที่ในการ

พัฒนาประชากรของประเทศในระดับพื้นฐาน จึงต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับนโยบายของสำนักงานการศกึษาข้ันพื้นฐานท่ีไดก้ำหนดไว ้โดยเฉพาะผูบ้ริหารในฐานะ

ผูน้ำองค์การจึงต้องใส่ใจและให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานศกึษาทั้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

องค์การ ฉะนัน้บรรยากาศองค์การจะสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสุขในการทำงาน เกดิความอยาก

ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองในงานที่ทำอยู่ตลอดเวลากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (มงคลชัย 

วริยิะพนิิจ, 2554)  

           องค์กรแห่งการเรยีนรู้ เป็นรปูแบบที่ใชท้ัศนะการมององค์กรแบบองค์รวม คือ องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นแนวคิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยการเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อใหบุ้คลากรไดม้กีารพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง และใช้ศักยภาพ

ของตนเองได้อย่างสอดคลอ้งกับแนวโนม้ของโลกในอนาคตที่ใหค้วามสำคัญกับการใช้ความรู้ และขอ้มูล

ข่าวสาวสาร เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องทุกระดับในองค์กร โดยบุคลากรนำสิ่งที่องค์กรสนับสนุนด้านการเรยีนรู้มาใช้ในการพัฒนา 

การทำงาน เชื่อมโยงรูปแบบการทำงานเป็นทมี สรา้งกระบวนการเรยีนรู้และสร้างความเขา้ใจ เตรียมยอมรับ

การเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ทีมร่วมมือกันทำงาน และมีการใช้อำนาจในการตัดสินใจ เพื่อส่งเสริม

บรรยากาศของการคิดริเร่ิมและสร้างนวัตกรรม ซึ่งจะทำใหอ้งค์กรเข้มแข็งและพรอ้มเผชญิกับสภาวะ

การแข่งขันอยา่งเต็มที่ (ยุรพร ศุทธรัตน,์ 2558) 
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 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหมี้ทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 และสมรรถนะสำคัญเพื่อการแข่งขันในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องอาศัยการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง จากการวิเคราะห์พบปัญหาสำคัญหลายประการ 

เชน่ อัตราการโอนย้ายขา้ราชการครูที่เพิ่มสูงขึ้นในช่วงป ี2566-2567 ส่งผลต่อความม่ันคงในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนอัตรากำลัง ทำใหส้ัดส่วนครูต่อนักเรยีนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

แม้จะมโีครงการพัฒนาประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย แต่ผลลัพธ์ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนีย้ังพบปัญหาด้านความร่วมมอืและการทำงานเป็นทีม มคีวามขัดแยง้ระหว่างบคุลากร ระบบ

บริหารจัดการไม่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ขาดการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รวมถึงนโยบายและการปฏบิตัิจริงยังไม่สอดคลอ้งกัน ปัญหาเหล่านีส้่งผล

กระทบต่อขวัญกำลังใจของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูที่ต้องแบกรับภาระงานเพิ่มขึ้น จึงจำเป็น 

ต้องพัฒนาบรรยากาศองค์การที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อรักษาบุคลากรคุณภาพ 

เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การ และพัฒนาประสิทธภิาพการจัดการเรยีนรู้อย่างยั่งยืน (แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2) 

 ดว้ยเหตุนี้ ผู้วจิัยจงึมคีวามที่สนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการ

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทัย เขต 2 

เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนและกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหม้บีรรยากาศองค์การที่ดี

และปฏิบัติงานในองค์การไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในการศกึษาวจิัยครัง้นี้ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาว่า 

บรรยากาศองค์การแบบใดมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาหรือไม่ 

ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้จะนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงบรรยากาศองค์การ

ให้เอื้อประโยชน์ต่อการปฏบิัติงาน อันจะนำมาซึ่งการเพิ่มบรรยากาศองค์การที่ดใีนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองค์การ นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความสัมพันธ์ของการรับรู้

บรรยากาศองค์การกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และความพงึพอใจในชีวิต ซึง่มีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคลากร โดยหนว่ยงานสามารถนำความรูดั้งกล่าวไปใชใ้นการสรรหาคัดเลือก

เพื่อบรรจบุุคลากรที่มทีัศนคติและพฤตกิรรมสอดคลอ้งกับบรรยากาศองค์การที่เป็นอยู่เข้ามาเป็นสมาชิก

ในหน่วยงาน อันจะส่งผลใหห้น่วยงานมผีลการปฏบิัตงิานที่มีประสิทธภิาพและประสทิธผิลที่ด ี

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 

2.2 เพื่อศกึษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 

2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสโุขทัย เขต 2 



 

 

73 ปท่ีี 2 ฉบับท่ี 1 

3. สมมติฐานของการวิจัย 

บรรยากาศองค์การมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 

 

4. กรอบแนวคดิการวิจัย  

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของ Litwin and Stringer (1968); Kelly (1980); Stringer (2002); ชัยพร 

วชิชาวุธ (2560); ประไพพร สงิหเดช (2561); นนัดา ชูประกอบ (2562); ภารด ีกนษิฐานนท์ (2563) และ 

Smith et al. (2021)  มาสังเคราะห์บรรยากาศองค์การ ได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความอบอุ่นและด้านการ

สนับสนุน ดา้นการให้รางวัลตอบแทน ดา้นการตดิต่อสื่อสารภายในองค์การ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ด้านโครงสร้างองค์การ และได้นำแนวคิดของ Senge (1990); Kelly (1980); Stata (1989); 

Marquardt (2002)ว วจิารณ์ พานชิ (2550)ว ธีระ รุญเจริญ (2553)ว วรรณา สุนทร (2553)ว กติติคุณ 

ฐติโสมกุล (2560) และสุธรรม สิกขาจารย์ (2561) มาสังเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ได ้6 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ ดา้นการมแีบบแผนทางความคิด ดา้นเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการเปน็องค์การ 

แห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา  

มจีำนวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ  

 2. ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 3. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

 4. ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   

 5. ดา้นการมแีบบแผนทางความคิด 

 6. ดา้นเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของบรรยากาศองคก์าร 

ของสถานศึกษา  

มจีำนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1. ดา้นความอบอุ่นและการสนับสนุน  

 2. ดา้นการให้รางวัลตอบแทน  

 3. ดา้นการตดิต่อส่ือสารภายในองค์การ  

 4. ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ 

 5. ดา้นการจัดโครงสร้างองค์การ 
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5. วธิดีำเนินการวิจัย 

 5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สุโขทยั เขต 2 ปีการศกึษา 2567 ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 127 คน และครู จำนวน 

1,301 คน รวมทัง้สิ้นจำนวน 1,428 คน จากสถานศกึษา 162 แห่ง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ปกีารศกึษา 2567 จำนวน 306 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา

จำนวน 28 คน และคร ูจำนวน 278 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (sample size) ไดม้าจากเปิดตาราง

กำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie Morgan, อา้งถงึใน สถริพร เชาวน์ชัย, 2560) และ

วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 

 5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 

  การวจิัยน้ี ผูว้จิัยใชเ้คร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  

ประสบการณ์ และระดบัการศกึษา มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 3 ข้อ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ข้อคำถาม จำนวน 

24 ขอ้ มีรายละเอยีด ดังนี้ 1) ดา้นความอบอุ่นและการสนับสนนุ  2) ด้านการให้รางวัลตอบแทน 3) ดา้น

การตดิต่อส่ือสารภายในองค์การ 4) ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ และ 5) ด้านโครงสร้างองค์การ 

โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราสว่น ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ขอ้คำถาม จำนวน 30 ขอ้ มรีายละเอยีด ดังนี้ 1) ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 2) ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 4) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 5) ด้านรูปแบบการคดิ 6) ด้าน

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้โดยมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  แบบสอบถามฉบับดังกลา่ว ผู้วจัิยไดใ้ห้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา โดยคัดเลอืกขอ้คำถามที่มีค่าดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต ่0.5 ขึ้นไป ไดค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

(IOC) ของบรรยากาศองค์การของสถานศกึษาเท่ากับ 1.00 และค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ขององค์การ

แห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา เท่ากับ 1.00 จากน้ันนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try - out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
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ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coeffient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเช่ือม่ันของบรรยากาศองค์การเท่ากับ 

0.980 และความเช่ือมั่นขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ

ค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.979  

 5.3 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้จิัยทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตวัอย่าง ทางไปรษณย์ี พรอ้มทัง้สอดซองเปล่าติดแสตมป์ และจ่าหนา้ซองถงึผู้วจิัยเพื่อความสะดวก

ในการจัดส่งกลับคนืใหผู้ว้จิัย ผูว้จัิยตรวจสอบจำนวนและความถูกตอ้งของแบบสอบถามที่ไดรั้บกลับคืน 

ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 306 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน

จำนวน 306 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 แลว้จงึดำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วย จำนวนความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม 2) วเิคราะห์บรรยากาศองค์การของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 ดว้ยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) วิเคราะห์การเป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้วยค่าเฉลี่ย

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

ดว้ยการวเิคราะห์สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

 

6. ผลการวิจัย 

6.1 ผลการศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1   แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบับรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2  
     

ข้อ บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
(n=306) แปลผล อันดบั 

�̅�  S.D.   

1. ดา้นความอบอุ่นและการสนับสนุน 4.46 0.50 มาก 1 

2. ดา้นการให้รางวัลตอบแทน 4.42 0.53 มาก 3 

3. ดา้นการตดิต่อส่ือสารภายในองค์การ 4.45 0.53 มาก 2 

4. ดา้นการมสีว่นร่วมในการตัดสินใจ 4.32 0.54 มาก 5 

5. ดา้นการจัดโครงสร้างองค์การ 4.37 0.53 มาก 4 

 รวม 4.40 0.49 มาก - 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.40) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้น

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความอบอุ่นและด้านการสนับสนุน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.46) รองลงมา คือ 

ด้านการติดต่อส่ือสารภายในองค์การอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.45) ด้านการให้รางวัลตอบแทน อยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.42) ดา้นการจัดโครงสร้างองค์การอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.32) ตามลำดับ 

 6.2 ผลการศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดงัตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2   แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศึกษา 

(n=306) 
แปลผล 

อันดบั 

�̅�  S.D.  

1. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 4.38 0.52  มาก 3 

2. ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.26 0.43 มาก 4 

3. ดา้นการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม 4.23 0.51 มาก 5 

4. ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 4.44 0.52 มาก 1 

5. ดา้นการมแีบบแผนทางความคิด 4.38 0.50 มาก 3 

6. ดา้นเทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู้ 4.40 0.52 มาก 2 

 รวม 4.35 0.41 มาก  

      

จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.35) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คอื ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.44) รองลงมา 

คือ ด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.40) ด้านการมีแบบแผนทางความคดิ 

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38) ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดบัมาก (�̅� = 4.38) ดา้นการมวีสิัยทัศน์

ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26) และดา้นที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม อยู่ใน

ระดับมาก (�̅� = 4.23) ตามลำดับ 
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 6.3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างบรรยากาศองคก์ารกับการเป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดังตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3   แสดงค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การ 

 แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

 สุโขทัย เขต 2 

บรรยากาศองค์การ 

ของสถานศึกษา (X) 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Y) 
ด้า
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ดา้นความอบอุ่นและ 

การสนับสนุน (X1) 

0.831** 0.717** 0.420** 0.869** 0.509** 0.806** 0.840** 

ดา้นการให้รางวัลตอบแทน 

(X2) 

0.846** 0.720** 0.438** 0.857** 0.511** 0.804** 0.844** 

ดา้นการตดิต่อส่ือสาร 

ภายในองค์การ (X3) 

0.831** 0.699** 0.402** 0.868** 0.469** 0.813** 0.826** 

ดา้นการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X4) 

0.777** 0.728** 0.610** 0.720** 0.546** 0.686** 0.820** 

ดา้นการจัดโครงสร้างองค์การ

(X5) 

0.850** 0.714** 0.484** 0.809** 0.489** 0.785** 0.835** 

บรรยากาศองค์การ (Xรวม) 0.894** 0.774** 0.510** 0.890** 0.546** 0.841** 0.900** 

**มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า คา่สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งบรรยากาศองค์การและการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .01 อยู่ในระดับ

ความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่าสมัประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r = 0.900**) เมื่อพจิารณารายคู่พบคู่ที่มีความ 

สัมพันธ์กันสูงสุด ไดแ้ก ่ดา้นความอบอุ่นและการสนับสนุน (X1) กบัดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Y4) 
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อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันระดับสูง (r = 0.869**) และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อ 

สื่อสารภายในองค์การ (X3) กับ ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี (Y3) อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันระดับ

ปานกลาง  (r = 0.402**) 

 

7. อภปิรายผลการวจัิย 

จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยนำมา

อภิปรายผลไดดั้งนี้ 

 7.1 บรรยากาศองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   

พบว่า  บรรยากาศองคก์าร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูไดรั้บการศึกษา อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

มนีโยบาย กฎ ระเบยีบที่แสดงถงึความห่วงใยและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ที่ดขีองบุคลากรและครอบครัว 

บรรยากาศในสถานศกึษามีความอบอุ่นเป็นกันเอง ทำใหบุ้คลากรรู้สึกปลอดภัยและมีความสุขในการ

ทำงาน มกีารสนับสนุน ช่วยเหลอื และส่งเสริมดา้นการทำงาน การใหค้ำปรึกษา แบ่งปันประสบการณ์

ซึ่งกันและกัน ด้านความอบอุ่นและด้านการสนับสนุนเป็นองค์ประกอบสำคัญของบรรยากาศองค์การ

ในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา สนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

จะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ียังส่งผลต่อความ

พึงพอใจในการทำงานของครู ซ่ึงจะส่งผลต่อเนื่องไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย 

ซึ่งสอดดคลอ้งกับงานวจิัยของอรอนงค์ พันธ์ผูก และคกึฤทธิ์ ศลิาลาย (2567) ไดศึ้กษาเรื่อง บรรยากาศ

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียนประถมศกึษา พบว่า ดา้นความอบอุ่นและดา้นการสนบัสนุน

มค่ีาเฉลี่ยสูงสดุ ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็ว่าบุคลากรในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มคีวามไว้วางใจ และ

ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พัณนิดา เถายะบุตร (2566) ไดท้ำการวจิัยเร่ือง บรรยากาศองค์การที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า บรรยากาศ

องค์การ โดยภาพรวมและรายดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

อบอุ่นและการสนับสนุน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ทั้งนี้อาจเนื่อง 

มาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูยังขาดการเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกระดับไดแ้สดงความคดิเห็นในการ

ทำงาน การมสี่วนร่วมในการกำหนดเปา้หมาย วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา การตัดสนิใจเกี่ยวกับงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ การจัดจัดประชุม กจิกรรมท่ีส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจของครูอย่างสม่ำเสมอ 

ซึ่งสอดดคลอ้งกับแนวคิดของประไพพร สงิหเดช (2561) ที่กลา่วว่า ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายขององค์กรจะช่วยสร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของ

และความผูกพันต่อองค์กร การมสี่วนร่วมน้ีจะทำให้บุคลากรรู้สกึว่าตนเองมคุีณค่าและมีบทบาทสำคัญ
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ในองค์กร ซึ่งสอดดคล้องกับแนวคิดของนันดา ชูประกอบ (2562) ที่กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

มีความสำคัญของการให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนานโยบายขององค์กร การมี

ส่วนร่วมจะช่วยสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความผูกพันต่อองค์กร การใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจจะทำให้พวกเขารู้สกึว่าตนเองมบีทบาทสำคัญในองค์กร และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

อสิระ ซึ่งสอดดคลอ้งกับแนวคดิของภารด ีกนษิฐานนท์ (2563) ที่กล่าวว่า การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายขององค์กรจะช่วยสรา้งความรู้สกึเปน็เจ้าของและ

ความผูกพนัต่อองค์กร การมีส่วนร่วมจะทำให้บุคลากรรู้สกึว่าตนเองมบีทบาทสำคญัในองคก์ร และสามารถ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของสมชาย วงศ์สุวรรณ (2564) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การ แต่ยังเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดเมื่อเทยีบกับ

ปัจจัยอื่นๆ  

 7.2 การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาโดยภาพรวม พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศกึษา ยังขาดความร่วมมือกัน

ในการพัฒนานโยบายและวางแผนการปฏบิัตงิานชัดเจนเป็นระบบ มีการสนับสนุนให้เกดิการเรยีนรูท้ี่ทัน

ต่อโลกการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทัง้ดา้นการเรยีนรู้ทางเทคโนโลยนีำมาใช้ในการจัด 

การเรยีนรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา สามารถเข้าถึงข้อมูลไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ มสี่วนร่วมของทุกฝ่าย

ในสถานศกึษา ทัง้ผู้บรหิารสถานศกึษา ครู นกัเรียน และผู้ปกครอง เพื่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสทิธภิาพและบูรณาการข้ึนเป็นความคดิใหม่ของสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคดิของวจิารณ์ พานิช 

(2550) ได้กล่าวว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีลักษณะเป็นพลวัต 

เปลี่ยนแปลงในลักษณะของการพัฒนาด้านต่าง ๆ มีผลงานดขีึน้เร่ือย ๆ ทัง้ในดา้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ

และการสร้างนวัตกรรม ที่ผู้เกี่ยวข้องสัมพันธ์สามารถรู้สึกได ้มีเจตคติโลกทัศน์ วิธคีิดในลักษณะของ 

“บุคคลเรียนรู้” เป็นองค์กรที่ “ประหยัดพลังงาน” เพราะมีความสามารถในการ “รวมพลังภายใน” (องค์กร) 

และดงึดูดพลังจากภายนอก เขา้มาใชใ้นการสร้างผลลัพธ์ขององค์กร พัฒนาสร้างสรรค์องค์กรโดยการ

ผลิตผลงาน สร้างศาสตร์และสร้างคน มีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกองค์กรอย่างชาญฉลาด ร่วมกันจาก

การกระทำ ทัง้ในหมู่บุคลากรและระหว่างองค์กรกับภายนอก สอดคลอ้งกับแนวคดิของวรรณา สุนทร 

(2553) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

การสรา้งวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ในองค์กร โดยการเปดิโอกาสใหบ้คุลากรสามารถแสดงความ

คดิเห็น ส่งเสรมิการเรียนรูท้ี่ต่อเน่ือง จัดอบรมและกจิกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อเสริมสรา้งความรู้ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมโีอกาสเรียนรูจ้ากการทำงานจริงและการแบ่งปันประสบการณร์ะหว่างกนั นำเทคโนโลยี

เขา้มาช่วยในการเรียนรู้ ใชส้ื่อและเทคโนโลยใีนการส่ือสารและการจัดการความรู ้และสรา้งความสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร และสอดคล้องกับวีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
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แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นการเรียนรู้รว่มกันเป็นทมี ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูในสถานศึกษา

ยังขาดการแสดงความคดิเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน ความรักสามัคคี

กัน การให้ความช่วยเหลือเก้ือกูล สนับสนุนส่งเสริมการทำงานเป็นทีม พัฒนาความสามารถของตนเอง

ในการสร้างสรรค์งานร่วมกันอย่างไม่เต็มที่ โอกาสเรียนรู้การทำงานเป็นทีม การเผยแพร่แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกนัยังไม่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของวรรณา เจริญนาน (2566) 

ไดศ้กึษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทมีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เนื่องจากครูยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และขาดการ

สะทอ้นผลการทำงานร่วมกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) บรรยากาศ

องค์การกับประสทิธผิลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 พบว่าปัญหา

สำคัญของการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีมคือการขาดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขาดระบบการจัดการ

ความรู้ที่มปีระสทิธิภาพ 

 7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  พบว่า บรรยากาศ

องค์การมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานที่ได้กำหนดไว้ 

ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าบรรยากาศองค์การมคีวามเกี่ยวขอ้งและสัมพันธ์กันกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา ทัง้น้ีอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีกระตุน้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ร่วมกัน ให้สมาชิกในองค์การแลกเปล่ียนรู้กันอย่างสม่ำเสมอ ร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญอยู่เสมอ และได้นำความรู้

มาแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดกับครูท่านอื่น ทุกคนไดเ้รียนรู้ร่วมกันทำให้สมาชิกในสถานศึกษารู้สึกเป็น

ส่วนสำคัญขององค์การ สง่ผลให้ผู้บรหิารสถานศึกษาและครมูีความเชื่อมั่น การยอมรับเป้าหมาย และ

ค่านยิมขององค์การ ความเต็มใจเพื่อสร้างความสำเร็จขององค์การ และมคีวามตอ้งการรักษาความเป็น

สมาชิกขององค์การไว ้จะส่งผลให้สถานศกึษาสามารถรับมอื ปรับตัว ตามการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับอภิศักดิ์ ธรรมกุล และภควรรณ ลุนสำโรง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า บรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียบรู้ของ

สถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับ 

สูงมาก (r=0.836**) ทุกดา้นมคีวามสมัพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01  
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 ดังนัน้จงึสรุปไดว้่า สถานศกึษาที่มบีรรยากาศองค์การสูงจะมีการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษาสูง สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

และมปีระสทิธภิาพ 

 

8. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

8.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  8.1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างบรรยากาศองคก์ารกบัการเปน็องค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีค่า

สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์สูงสดุ ในด้านความอบอุ่นและการสนับสนุนและด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อส่งเสรมิการพัฒนาสถานศกึษาสู่องค์การแห่งการเรยีนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้โดยอำนวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลอืในการปฏบิัตงิานดา้นต่างๆ แก่บุคลากร

ครู ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูไดร้ับการศกึษา อบรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการทำงาน การกำหนดนโยบายและระเบยีบทีแ่สดงถึงความห่วงใยและใส่ใจต่อความเป็นอยู่

ทีด่ีของบุคลากรและครอบครัวเป็นส่ิงสำคัญ บรรยากาศในสถานศึกษาควรมีความอบอุ่นเป็นกันเอง 

ทำให้ทัง้ผู้บริหารและครูรู้สึกปลอดภัยและมีความสุขในการทำงาน นอกจากนี้ควรส่งเสริมวัฒนธรรม

การสนับสนุน ช่วยเหลอื และแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ทัง้นี้การบริหารสถานศกึษาที่มปีระสทิธผิล

ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัญหาและท้าทายต่างๆ 

อนัจะนำไปสู่การเปน็องค์การแห่งการเรยีนรูท้ี่ยั่งยืนของสถานศกึษาต่อไป  

  8.1.2 จากผลการวจิยัพบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างบรรยากาศองค์การกบัการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด ไดแ้ก่ ด้านการตดิต่อส่ือสารภายในองค์การและด้านการเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรมสี่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดวเิคราะห์และร่วมตัดสนิใจ แก้ไขปัญหา

ร่วมกัน ใหค้วามชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อหาวธิกีารปฏบิัตงิาน แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้ 

และประสบการณ์ซ่ึงกันและกันอย่างสมำ่เสมอและต่อเนื่อง ร่วมกันประชุม อภปิรายเพื่อให้ได้ขอ้ตกลง

ร่วมกันอย่างอิสระและตรงไปตรงมา ตระหนักถึงความต้องการของสถานศึกษา ใช้ทักษะการสื่อสาร

ที่ชัดเจนในการสร้างสรรค์งานร่วมกันโดยมีเป้าหมายไปในทางเดียวกัน มีความรักความสามัคคีกัน

ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม ก็จะส่งผลให้สถานศึกษา

มบีรรยากาศที่ดขีึ้น นำไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาต่อไป 
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8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  8.2.1 ควรศึกษาบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

ที่ส่งผลตอ่ประสทิธผิลในการปฏิบัตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา  

  8.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

  8.2.3 ควรศกึษาวจิยัและพัฒนารปูแบบการบรหิารที่ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา 
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