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Abstract 

This research aims to evaluate the outcome and impacts of large-scale research and 
innovation programs under TSRI for driving the Bio -economy - Circular economy - Green 
economy (BCG in Action) within the sub-project Tourism and the Creative Economy, 
Development and Community Tourism and Product Development for Supporting Grassroot 
Economy and Wellness Tourism. 39 research projects in 2020 were used secondary data from 
the National Research and Innovation Information System (NRIIS) and primary data collected 
from online questionnaires. 5 selected projects were used primary data by in-depth interviewing 
with stakeholders. The analytical techniques based on the OECD assessment principle and the 
measure of economic surplus approach to assess the benefits of research program .  
The selected project analysis was used to evaluate the investment worth of the research . A 
brainstorming meeting was held to provide suggestions on the future research projects . The 39 
research projects in 2020 under TSRI classified into input processes and outputs as follow :  
1) Input: the research areas are mainly in social science. 3) Outputs: Most research project 
outputs are pilot outputs such as health and wellness programs,  museum design and 
advertisements on social media. The research projects have produced several academic 
benefits such as research articles, manuals and publications, and books etc.  Evaluating the 
outcomes and impacts of 5 research project case studies show that they increase impacts on 
economy, society, and environment. Total research funding for 5 projects were 104.94 million 
Baht generated significant economic surplus. The Social Return on Investment (SROI) was 5.51 
and the Internal Rate of Return (IRR) was 54.56%. During the next 5-years, all five selected 
projects are worth in the investment. Research recommendations on the future research should 
focus on human development such as training courses, standards, local area development and 
exploring new natural attractions with an emphasis on eco-tourism development and health 
and wellness tourism. 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยว  
เชิงสุขภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนของโครงการวิจัยจำนวน 39 โครงการ ปีงบประมาณ 2563 ใช้ข้อมูล
ทุติยภูมิจากระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) รวมทั้งเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากการรวบรวม
แบบสอบถามออนไลน์ สำหรับโครงการวิจัยที่ได้รับการคัดเลือกจำนวน 5 โครงการ ทำการนัดสัมภาษณ์เชิงลึก  
เพื่อประกอบการศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ และสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ  
ที่ได้รับการคัดเลือก การศึกษาโครงการคัดเลือกใช้การวิเคราะห์เส้นทางสู ่ผลกระทบของงานวิจัย การวัด  
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทางเศรษฐกิจ และการประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัย ผลการศึกษาสถานภาพ 
พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า โครงการทั้งหมดมีงบประมาณรวมทั้งหมด 199.66 ล้านบาท มีนักวิจัยเฉลี่ยต่อโครงการ 
2-3 คน ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย สาขาของการวิจัยส่วนใหญ่อยู่ในด้านด้านสังคมศาสตร์ ด้านผลผลิ ต 
ผลผลิตของโครงการวิจัยเป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ เช่น ชุดโปรแกรมด้านบริการเชิงสุขภาพ แบบการปรับปรุง
พิพิธภัณฑ์ รูปแบบการประชาสัมพันธ์แนะนำการท่องเที่ยวในสื่อออนไลน์ ด้านของผลประโยชน์เชิงวิชาการ ได้แก่ 
ด้านของการฝึกอบรม บทความวิจัย คู ่มือและสิ ่งพิมพ์ หนังสือ เป็นต้น การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดการเพ่ิม 
ในด้านรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น มาตรฐานของสถานที่บริการการท่องเที่ยวต่าง  ๆ ที่ดีขึ้น การประหยัด
ต้นทุนจากการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ผลการศึกษาสรุปได้ว่าโครงการวิจัยกรณีศึกษา 5 โครงการ ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำคัญ โดยโครงการวิจัยทั้ง 5 กรณีศึกษาใช้เงินลงทุนในการวิจัยรวม 
104.94 ล้านบาท มีค่าผลตอบแทนทางสังคมรวม (SROI) เท่ากับ 5.51 และ IRR เท่ากับร้อยละ 54.56 ในช่วงเวลา  
5 ปี ทุกโครงการมีความคุ้มค่ากับการลงทุนในการทำงานวิจัย ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย ควรผลักดันโครงการที่มี
การวางแผนในด้านการพัฒนาคน เช่น การอบรมในทักษะต่าง ๆ การจัดทำมาตรฐาน การพัฒนาพื้นที่ชุมชนและ
สำรวจแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติใหม่ โดยเน้นในด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นต้น 
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บทนำ  
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการวิจัยมีส่วนสำคัญในการสะท้อนการจัดสรรงบประมาณ  

ของภาครัฐว่าการวิจัยนั้นเกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ รวมทั้งสามารถสร้างผลลัพธ์  
และผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างไร (Reed et al., 2021) นอกจากนั้นแล้วการประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบจะเป็นเครื่องมือที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงระดับความสามารถของงานวิจัยในการสร้าง
ผลประโยชน์ด้านต่าง ๆ ให้กับสังคมมากน้อยอย่างไรด้วย (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล , 2564) โครงการวิจัย 
ด้านการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์: การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ภายใต้แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าเกิน  
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100 ล้านบาท ถือเป็นโครงการวิจัยที่สำคัญของประเทศที่มีส่วนในการผลักดันเศรษฐกิจการท่องเที่ยวให้เติบโต
และเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน Bioeconomy Circular economy and Green economy (BCG)  
ที่เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนจากจุดเด่นของพ้ืนที่ สร้างอัตลักษณ์ของพ้ืนที่กับการจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ในการดึงดูดนักท่องเที่ยว รวมทั้งฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 2563) นอกจากนี้ได้รวมการให้บริการแพทย์แผนไทยร่วมกับ
องค์ความรู ้และภูมิปัญญาไทย และสามารถตอบสนองความต้องการและสร้างประสบการณ์ใหม่  ๆ ให้กับ
นักท่องเที ่ยว เพื ่อเพิ ่มรายได้ให้กับชุมชน และประเทศ โดยในปีงบประมาณ 2563 -2564 ประกอบด้วย
โครงการวิจัยและพัฒนาจำนวน 39 โครงการ และได้รับงบประมาณ 199.65 ล้านบาท ดังนั ้นหากมีศึกษา
สถานภาพงานวิจัยที่ประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ ซึ่งการประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบจะทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานของโครงการวิจัยด้านการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เกิดความคุ้มค่าต่อการลงทุน และก่อให้เกิด
ผลลัพธ์และผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างไร และเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนาของประเทศได้ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสถานภาพงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  
2. เพื ่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยด้านการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 

กรณีศึกษา การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยงเชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรม  
การท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 
การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดและทฤษฎี การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการในการค้นหา
ความสัมพันธ์ระหว่างการลงทุนวิจัยกับผลกระทบที่เกิดขึ ้น หรือเรียกว่า การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบ  
ของงานวิจัย หรือ Research-to-Impact Pathway Analysis โดยเป็นการอธิบายให้เห็นว่าผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
งานวิจัยและพัฒนาก่อผลประโยชน์อย่างไรบ้างในวงกว้างหรือวงแคบ ดังภาพที่ 1 เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย 
โดย “เส้นทางสู่ผลกระทบ” มีลักษณะเป็นแผนผังที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำเข้าในกระบวนการทำงาน
วิจัยและพัฒนา (Inputs) ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดขึ้น
จากงานวิจัยและพัฒนา  
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ภาพที่ 1 เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย 

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 
 

ในการประเมินผลกระทบจำเป็นต้องพิจารณาขอบเขตการประเมิน ( Impact Evaluation Scope)  
ของการใช้ประโยชน์ของงานวิจัยแต่ละงานโดยนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์มาประยุกต์กับการประเมินผลกระทบ
ของงานวิจัยใช้วัดผลกระทบภายหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยไปแล้ว วิธีการประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ 
(Economic impact assessment approach) แบ่งออกได้เป็น 2 วิธีหลัก ๆ คือ วิธีทางเศรษฐมิติ (Econometric 
approach) และวิธีการวัดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus approach) การเลือกใช้ขึ ้นอยู ่กับ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาและข้อมูลประกอบการศึกษา ทั้งสองวิธีมีแนวทางการวัดที่ต่างกันแต่ก็วัดค่าออกมาได้
ใกล้เคียงกัน (Davis, 1981) และส่วนมากจะนำผลประโยชน์ที่วัดได้มาคำนวณผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในรูป 
ของอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return) หรือมูลค่าสุทธิปัจจุบัน (Net present value)  
หรืออัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio) (Alston et al., 1998; Evenson, 2001) การวิเคราะห์
การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ เป็นวิธีการวัดการเปลี่ยนแปลงสวัสดิการของสังคมจากผลประโยชน์สุทธิ  
ที่สังคมได้รับจากการมีงานวิจัยเช่น การเพิ่มผลผลิตให้สูงขึ้น การพัฒนาคุณภาพสินค้า การประหยัดทรัพยากร 
โดยลดต้นทุนการผลิตหรือลดค่าใช้จ่ายด้านการบริโภค และการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ ้น เป็นต้น  
โดยผลประโยชน์สุทธิที ่เกิดกับสังคมก็คือส่วนเกินทางเศรษฐศาสตร์ ( Economic surplus) ในรูปผลรวม 
ของส่วนเกินของผู้ผลิตและของผู้บริโภค วิธีการวิเคราะห์อาศัยฟังก์ชันอุปทาน ( Supply function) ของสินค้า 
ที ่ทำการศึกษา และวัดประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยจากการย้ายเส้นอุปทาน ( Alston et al., 1998)  
การประเมินผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาครั้งนี้ อาศัยการประเมินส่วนเกินทางเศรษฐกิจ เพ่ือวัดผลประโยชน์
จากงานวิจัยประกอบการวิเคราะห์ผลประโยชน์และต้นทุน รวมทั้งการประเมินในเชิงคุณภาพ โดยอาศัย
หลักเกณฑ์สำหรับการประเมินระดับนานาชาติ ตามกรอบการประเมินของ OECD (2019) และตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) (2565) ได้กำหนดในด้านความเกี ่ยวข้อง 
(relevance) ประสิทธิผล (effectiveness) ประสิทธิภาพ (efficiency) ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and 
Impact )  และ ความย ั ่ งย ืน ( susta inabil i ty)  เป ็นส ่วนท ี ่ ช ่วยให ้การประเม ินคลอบคล ุมบร ิบท 
ของงานที่หลากหลาย แต่อย่างไรก็ตามโครงการวิจัยหนึ่งอาจบรรลุวัตถุประสงค์หรือคุณสมบัติข้างต้นตัวใดตัวหนึ่ง
หรือหลายตัวได้ การเลือกตัวชี ้ว ัดที ่เหมาะสมจึงมีความจำเป็นเพื ่อให้สอดคล้องกับบริบทและผลที่เกิดขึ้น  
ของโครงการวิจัยนั้น  

ปัจจัยนำเข้า ผลผลติ ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

ปัจจัยนำเข้าของ
การดำเนินงาน
วิจัยและพัฒนา 

ผู้ใช้คนต่อไป 
นักวิจัย 

และนักส่งเสริม 

ผู้ใช้คนสุดท้าย 
การยอมรับ

เทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติ 

ผลผลิตจาก
งานวิจัย 

และพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย การประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัย เป็นสิ่งที่บ่งชี้ถึงความสำเร็จและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ประเทศชาติ เศรษฐกิจ และสังคมได้รับประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในการวิจัย  ซึ่งการวัดผล
กระทบของงานวิจัยจากการ การประเมินผลทางเศรษฐกิจจัดทำขึ้นเพ่ือวิเคราะห์ว่างานวิจัย ได้ก่อให้เกิดประโยชน์
ที่เป็นมูลค่าต่อสังคมมากน้อยเพียงใด (Alston et al., 1998) การลงทุนใน งานวิจัย ก่อให้เกิดผลผลิต (outputs) 
ผลลัพธ์ (outcomes) และผลกระทบ (impacts) โดยที่ผลประโยชน์ จากงานวิจัย อาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่น สร้างรายได้ บรรเทาความยากจน สร้างความมั่นคงด้านอาหาร เกิดการผลิตที่ยั่งยืน หรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น ในทางเศรษฐศาสตร์ ผลของงานวิจัยประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การผลิต การบริโภค และสิ่งแวดล้อม  
ในรูปแบบของสวัสดิการของสังคมที่ดีขึ้น กรอบแนวคิดในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยชิ้นนี้อาศัยแนวคิด
การวิเคราะห์ 2 ด้าน คือ ด้านการวิเคราะห์เชิงพรรณนาผ่านกรอบการประเมินของ OECD (OECD, 2019)  
และตามที่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม (สกสว.)  (2565) กำหนด  
และการวิเคราะห์โดยใช้ Research to impact pathway, Economic surplus และ Cost benefit analysis 
เพื่อให้วัดผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ของแผนงานท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  
ซึ ่งจะนำไปสู ่ข้อเสนอแนะสำหรับการพิจารณาการให้ทุนในด้านการพัฒนาการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจ  
เชิงสร้างสรรค์ต่อไป ดังภาพที่ 2  

 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย 
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Kulapa Kuldilok Aerwadee Premasathian and Wisith Limsombunchai 
กุลภา กุลดิลก เออวดี เปรมัษเฐียร และ วิศษิฐ์ ลิ้มสมบญุชัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลด้านงบประมาณการวิจัยของแผนงานและโครงการ ระยะเวลาวิจัย 
ผลการวิจัย และการนำไปใช้ ประโยชน์จากระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ( National 
Research and Innovation Information  System: NRIIS) โดยข้อมูลที ่รวบรวมเป็นรายละเอียด 
ของโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนในปีงบประมาณ 2563 รวมถึงข้อมูลทุติยภูมิผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐอื่น ๆ ตลอดจนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของโครงการ และเอกสารงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อมูล
จากแหล่งอื่น  

1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บข้อมูลของโครงการวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
ที่ได้รับจากฐานข้อมูล 2 ส่วน คือ ส่วนแรก ข้อมูลเพื่อประเมินผล เป็นการสำรวจโดยการตอบแบบสอบถาม 
ทุกโครงการผ่าน Email และนำข้อมูลที่ได้มาเขียนในลักษณะเชิงพรรณนา จำนวน 39 โครงการ และสอบถาม  
จากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัยหากข้อมูลจากแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ รวมทั้งการตรวจสอบผลงาน  
ทางวิชาการจากการเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยมีข้อมูลในการสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพงานวิจัย ผลลัพธ์  
และผลกระทบที่เกิดขึ้น ผลผลิตทางวิชาการ ผลลัพธ์และผลระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ข้อมูลส่วน
ที่สอง จะเป็นข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์โครงการในทางเศรษฐศาสตร์ การเก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกหัวหน้าโครงการจำนวน 5 โครงการ ซึ่งการคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาได้รับการคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ในสาขาความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ คัดเลือกจากงบประมาณที่ได้รับ การใช้
ประโยชน์ในปัจจุบันและการคาดการณ์การใช้ประโยชน์ในอนาคต รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
ของโครงการกรณีศึกษาโดยคำแนะนำของหัวหน้าโครงการวิจัย 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
2.1 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ 1 ในการศึกษาสถานภาพงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 

เชิงสร้างสรรค์ จะนำข้อมูลส่วนที่ 1 ของ 39 โครงการมาประมวลสถานภาพของงานวิจัย โดยเริ่มจากปัจจัยนำเข้า 
การบริหารจัดการ และผลผลิตที่ได้จากโครงการวิจัย อาศัยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยตามกรอบ OECD และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (สกสว.) ในการประเมินผลลัพธ์และกระทบของงานวิจัย ที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็น  
การอธิบายภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุก 39 โครงการแต่จะเลือกกรณีศึกษา
จำนวน 5 โครงการเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยต่อไปดังการวิเคราะห์ข้อมูลในข้อ 2  

2.2 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ 2 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยด้านการท่องเที่ยว  
และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ กรณีศึกษา การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยง  
เชิงสุขภาพ การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยว และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ด้วยเวลาและงบประมาณที่จำกัด  
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยจึงมีความจำเป็นต้องเลือกกรณีศึกษาจำนวน 5 โครงการ 
มาวิเคราะห์ ในการประเมินผลลัพธ์และกระทบของงานวิจัย ที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม พิจารณาโครงการ
กรณีศึกษามาเขียนเส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Research to Impact Pathway) การวิเคราะห์เชิงปริมาณ
โดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (economic surplus) สำหรับการใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย 
วิเคราะห์ผ่านการวิเคราะห์ระดับการยอมรับเทคโนโลยี (adoption study) และสำหรับการประเมินความคุ้มค่า
ต่อการลงทุนการวิจัย อาศัยการวิเคราะห์โครงการในทางเศรษฐศาสตร์ คือ มูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิ  
ของ โครงการ (Net Present Value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR)  



 
90 

Applied Economics, Management and Social Science  
Vol.1, No.1 (2024) 

และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ตัวชี้วัดความคุ้มค่าในการลงทุนงานวิจัย อัตราคิด
ลดที่นิยมใช้ โดยในการศึกษาครั้งนี้ใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (Alston et al., 1998 และ กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 
2564) พิจารณาตามแหล่งที ่มาของงบประมาณในการวิจ ัยที ่ได ้ร ับจากภาครัฐ หรือเป็นค่าเส ียโอกาส  
ของเงินงบประมาณของภาครัฐ โดยใช้ดอกเบี้ยพันธบัตรระยะยาว การวัดผลสำเร็จของโครงการวิจัยอาศัย  
การวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผลกระทบจากการวิจัยของประเทศ (มูลนิธิสถาบันวิจัย  
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2555a และ 2555b) และหากการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ 
มีการประเมินความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัยกรณีศึกษา 5 โครงการ และนำความคุ้มค่าวัดกับเงินลงทุน
งานวิจัยของโครงการวิจัยทั้งหมดของแผนแล้วเกิดความคุ้มค่าแล้ว สามารถสรุปได้ว่าเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน
ของทั้งแผนงาน 

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล  

ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก คือ 1) สถานภาพของการวิจัย 2) การประเมินผลเชิงคุณภาพ  
ตามกรอบแนวคิดของ OECD และ 3) ผลกระทบทางเศรษฐกิจของกรณีศึกษา 5 โครงการที่ได้รับการคัดเลือก  
โดยมีผลการศึกษาดังนี้ 

1. สถานภาพงานวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
สถานภาพงานวิจัยจะประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ  

ของแผนงานการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที ่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น  
เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นแผนงานย่อยภายใต้แผนงานหลัก การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG in Action) แพลตฟอร์ม 3 การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน โปรแกรม ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐาน  
ทางเศรษฐกิจ โดยได้รับทุนวิจัย งบประมาณด้าน ววน.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จำนวนโครงการทั้งหมด 
39 โครงการ จากทั้งหมด 191 โครงการ  

ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) เป็นปัจจัยที ่ก่อให้เกิดโครงการวิจัยต่าง ๆ ที ่อธิบายถึงความสำคัญ 
ของโครงการวิจัยว่ามีประโยชน์ในด้านใดบ้าง และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับประโยชน์  

งบประมาณในการทำวิจัยของแผนงานโครงการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทั้งหมด 199.65 
ล้านบาท พบว่า งบประมาณส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วง 1,000,000 – 3,000,000 บาท จำนวน 15 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 38.46 รองลงมาเป็นงบประมาณในช่วง 7,000,000 – 9,000,000 บาท ร้อยละ 15.38 ลำดับถัดมา  
ช่วง 3,000,000 – 5,000,000 บาท และช่วง 5,000,001-7,000,000 บาท ที่มีสัดส่วนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 
12.82 ดัง ตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การจำแนกจำนวนโครงการวิจัยในช่วงงบประมาณ  

งบประมาณ 
โครงการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(n=39) ร้อยละ 
<1,000,000 2 5.13 
1,000,000-3,000,000 15 38.46 
3,000,001-5,000,000 5 12.82 
5,000,001-7,000,000 5 12.82 
7,000,001-9,000,000 6 15.38 
9,000,001-11,000,000 4 10.26 
>11,000,001 2 5.13 

รวม 39  
 

ประเภทของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อย ด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประจำปี 
พ.ศ.2563 สามารถจำแนกโครงการวิจัยตามประเด็นการวิจัยย่อยได้ 5 กลุ่ม (ตารางท่ี 2) ได้แก่  

1) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาหาร ประกอบด้วยโครงการวิจัยที่มีการศึกษาวัฒนธรรมด้านอาหาร
ของชุมชนต่าง ๆ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์อาหาร ทั้งนี้มีโครงการวิจัยจำนวน 4 โครงการ ได้รับงบประมาณ  
รวมทั้งสิ้น 20,876,000 บาท โดยมีสัดส่วนร้อยละ 10.46 ของงบประมาณทั้งหมดในแผนงานย่อย และคิดเป็น
งบประมาณเฉลี่ย 5,219,000 บาทต่อโครงการ  

2) การท่องเที ่ยวให้ปลอดภัย ประกอบด้วยโครงการวิจ ัยที ่ม ีการศึกษาด้านความปลอดภัย  
ต่อการท่องเที ่ยว การเตรียมพร้อมในการท่องเที ่ยวให้ปลอดภัยจากโควิด 19 มีโครงการวิจ ัยทั ้งหมด   
จำนวน 3 โครงการ ได้รับงบประมาณรวมทั้งสิ้น 11,560,000 บาท โดยมีงบเฉลี่ยเท่ากับ 3,853,333 บาท  

3) การพัฒนาคล ัสเตอร ์ท ่องเท ี ่ยวสร ้างสรรค ์ ประกอบด้วยโครงการว ิจ ัยท ี ่ม ีการศ ึกษา  
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างสร้างสรรค์ มีการพัฒนาต้นแบบในการท่องเที่ยว มีโครงการวิจัยทั้งหมด 
15 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 69,919,883 บาท หรือเฉลี่ย 4,661,326 บาทต่อโครงการ  

4) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซึ่งเป็นโครงการวิจัยที่มีการนำกีฬาต่าง ๆ หรือรูปแบบการท่องเที่ยวที่เน้น
สุขภาพเป็นหลัก เช่น การสอนมวยไทย การใช้สปาเพื่อสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงกอล์ฟ การท่องเที่ยวเรือยอร์ช 
การท่องเที่ยวสำหรับผู้พิการ เป็นต้น โดยจำนวนโครงการทั้งหมด เท่ากับ 9 โครงการ ได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 
68,500,000 บาท หรือเฉลี่ย 7,611,111 บาท 

5) การบริหารจัดการมรดกวัฒนธรรมและธรรมชาติ เป็นโครงการวิจัยที่ศึกษาการรักษาและส่งเสริม
มรดกของชาติ เช่น พิพิธภัณฑ์ การพัฒนาและอนุรักษ์พ้ืนที่เก่าแก่ และเป็นโครงการวิจัยที่วางแผนในการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ เช่น ถ้ำ ลุ่มแม่น้ำโขง วิถีไทยริมคลอง ชีวมวลภูเขาไฟ กองหินใต้น้ำ Sea farming โดยมีจำนวนทั้งหมด 
8 โครงการ ด้วยงบประมาณทั้งสิ้น 28,800,000 บาท งบประมาณเฉลี่ยต่อโครงการเท่ากับ 3,600,000 บาท 
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ตารางท่ี 2 การแบ่งประเภทและงบประมาณของโครงการวิจัย 

ประเภทการวิจัย 
จำนวน
โครงการ 

สัดส่วนต่อโครงการ
ทั้งหมด  
(ร้อยละ) 

จำนวน
งบประมาณ  

สัดส่วนต่อ
งบประมาณทั้งหมด 

งบประมาณเฉลี่ย  
(บาทต่อ
โครงการ) 

การท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมอาหาร 4 10.26 20,876,000 10.46 5,219,000 
การท่องเที่ยว 
ให้ปลอดภัย 3 7.69 11,560,000 5.79 3,853,333 
การพัฒนาคลสัเตอร์
ท่องเที่ยวสร้างสรรค ์ 15 38.46 69,919,883 35.02 4,661,326 
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 9 23.08 68,500,000 34.31 7,611,111 
บริหารจดัการมรดก
วัฒนธรรมและธรรมชาต ิ 8 20.51 28,800,000 14.42 3,600,000 

รวม 39 100 199,655,883 100 4,988,954 
 

ด้าน ตัวช้ีวัด 
ปัจจัยนำเข้า (inputs) งบประมาณการวิจยัและพัฒนาจำนวนนักวิจัย 
กระบวนการ (Process) สัดส่วนจำนวนโครงการที่เสร็จสิ้นตามกำหนดการการร่วม

ลงทุนวิจัยระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
ผลผลติ (outputs) จำนวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารทีม่ี peer review 

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาจดทะเบียนในไทย 
สัดส่วนจำนวนครั้งการอ้างอิง 
จำนวนผลงานตีพิมพ์อ่ืน ๆ 
จำนวนการฝึกอบรมฯ/กิจกรรมเผยแพร่ผลงานอ่ืน ๆ 

ผลผลัพธ์ (outcomes) - ผลลัพธ์เชิงเทคโนโลย ี
- ผลลัพธ์เชิงพฤติกรรม 
- การเสรมิสร้างความสามารถ 
- ผลลัพธ์ดา้นอ่ืน ๆ 

ผลกระทบ (impacts) - ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
- ผลกระทบทางสังคม 
- ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

 
ด้านกระบวนการ (Process) เป็นการวัดถึงสาขาการวิจัย การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง  ๆ  

ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน การร่วมลงทุนวิจัยระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน พบว่า เมื่อจำแนก
ตามสาขาการวิจัย โครงการวิจัยส่วนใหญ่อยู่ภายใต้สาขาด้านสังคมศาสตร์ จำนวน 14 โครงการ ทั้งนี้ภายใต้  
ด้านสังคมศาสตร์จะประกอบไปด้วย สาขาเศรษฐศาสตร์ ภูมิศาสตร์ทางสังคมและเศรษฐกิจ และสังคมศาสตร์ 
รองลงมาคือด้านเกษตรศาสตร์ จำนวน 8 โครงการ และด้านมนุษยศาสตร์ จำนวน 4 โครงการ ดังตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3 จำนวนโครงการวิจัยแยกตามสาขาการวิจัย 
สาขาการวิจัย จำนวนโครงการ 

สังคมศาสตร ์ 14 
เกษตรศาสตร ์ 8 
อื่น ๆ 5 
มนุษยศาสตร ์ 4 
วิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ 3 
วิศวกรรมและเทคโนโลย ี 3 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาต ิ 2 

รวม 39 
 
โดยหน่วยงานที่รับทุนวิจัยภายใต้แผนงานย่อยการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ พบว่า 

มหาว ิทยาล ัยสวนด ุส ิต  จำนวน 6 โครงการ ด ้วยงบประมาณรวม 21.5 ล ้ านบาท รองลงมาคือ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำนวน 4 โครงการ ด้วยงบประมาณ 20.64 ล้านบาท อันดับสาม สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ จำนวน 2 โครงการ ด้วยงบประมาณรวมเท่ากับ 19 ล้านบาท ดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 จำนวนโครงการวิจัยและงบประมาณจำแนกตามหน่วยงาน  

หน่วยงาน จำนวนโครงการ งบประมาณ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 6 21,500,000 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 20,641,523 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 2 19,000,000 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 3 17,060,000 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2 16,001,460 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2 15,000,000 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2 11,000,000 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  2 9,000,000 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  1 8,000,000 
มหาวิทยาลัยบูรพา  1 8,000,000 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 8,000,000 
บริษัท Perfect Link Consulting Group 1 7,000,000 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  1 7,000,000 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 1 6,000,000 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  1 6,000,000 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 1 5,000,000 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  1 4,000,000 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 1 2,800,000 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 1 2,000,000 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  1 1,500,000 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  1 1,500,000 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 1 1,476,900 
มหาวิทยาลัยมหิดล  1 1,300,000 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 1 876,000 

รวม 39 199,655,883 
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ด้านผลผลิต (Output) จากงานวิจัยการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์หลัก ผลผลิตภายใต้
โครงการวิจัยของแผนย่อยท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถผลผลิตเชิงวิชาการที่หลากหลาย
รูปแบบ ในแผนงานท่องเที่ยวและเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์นั้น พบว่า ในภาพรวมผลผลิตทั้งหมดมีจำนวน 30 ชิ้น 
โดยมีต้นแบบผลิตภัณฑ์มากที่สุดจำนวน 12 ผลงาน กระบวนการใหม่จำนวน 5 ผลงาน จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือ 3 โครงการ หนังสือจำนวน 2 เล่ม ผลงานตีพิมพ์จำนวน 2 ชิ้น และการเผยแพร่ผ่านเวปไซด์ 2 เวปไซด์ 
ตามลำดับ 

 
ตารางท่ี 5 ผลผลิตของโครงการวิจัย 

ประเภทผลผลิต จำนวน (ชิ้น) 
ข้อเสนอนโยบาย 2 
หนังสือ 2 
ทรัพย์สินทางปัญญา 1 
กระบวนการใหม ่ 5 
การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนาระดับชาติ 1 
การพัฒนากำลังคน 2 
ต้นแบบผลิตภณัฑ ์ 12 
ผลงานตีพิมพ ์ 2 
เครือข่ายความร่วมมือ 3 
เว็ปไซด์ 2 

รวม 30 
 

ด้านผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึงผลผลิตจากการวิจัยที่มีการนำไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้ประโยชน์ 
โดยการนำไปใช้ประโยชน์ที่มากท่ีสุดคือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ร้อยละ 46.7 สำหรับผู้ประกอบการในกลุ่ม
ธุรกิจท่องเที่ยว กลุ่มธุรกิจสปา กลุ่มธุรกิจในการจัดกิจกรรมในงานต่าง  ๆ เป็นต้น รองลงมาเป็นประโยชน์ 
ที่ได้จากการยกระดับความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เข้าร่วม ร้อยละ 20 ซึ่งเป็นการอบรมในด้านการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ การอบรมการนวดสปา การอบรมด้านการปรุงอาหาร การฝึกการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง  ๆ 
ประโยชน์ในการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ร้อยละ 20 ในการวางแผนพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ดังตารางที่ 5 สำหรับกลุ่มที่ใช้ประโยชน์จะประกอบด้วยผู้ประกอบการร้อยละ 53.3 ภาครัฐ
หรือผู้กำหนดนโยบายร้อยละ 26.7 ผู้บริโภคหรือประชาชนร้อยละ 20 นอกจากนั้นมีการใช้ประโชน์กับการเรียน
การสอนในระดับปริญญาตรีมากที่สุด ร้อยละ 73.3 รองลงมาเป็นระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 20 ผลที่เกิด  
จากการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้นอันดับแรกคือ เพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนและผู้ประกอบการในพ้ืนที่ รองลงมาคือ
การเพ่ิมคุณภาพสินค้าและบริการ เพ่ือคุณภาพชีวิต เพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน ตามลำดับ  
 
ตารางท่ี 6 ผลลัพธ์ของโครงการวิจัย 

ประเภทผลลัพธ ์ ร้อยละ 
ยกระดับความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เข้าร่วม 20 
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงธุรกิจ 46.7 
ใช้ประโยชน์ในฐานะโมเดลต้นแบบ 13.3 
จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 20 
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2. การประเมินผลเชิงคุณภาพ ตามกรอบแนวคิดของ OECD 
ในการประเมินผลเบื้องต้นของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อยการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
โดยการประยุกต์กรอบแนวคิดในการประเมินผลตามหลักการประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา  
ของ OECD ใน 6 ด้าน พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง มีความเชื่อมโยง มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ  
ในทุกโครงการทั้ง 39 โครงการ สำหรับด้านเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ แบ่งได้ใน 4 ระดับ กล่าวคือ โครงการวจิัย
ที่ยังไม่เกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำการประเมิน เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่ในแผนฯ เป็นโครงการ 
ที่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที ่ยวซึ ่งได้รับผลกระทบหนักจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด19 จึงทำให้  
ไม่สามารถนำไปใช้ประโยชน์จากการวัดผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจรายได้ที่ดีขึ้นที่มาจากนักท่องเที่ยวเป็นหลัก มีจำนวน
ทั้งหมด 25 โครงการ โครงการที่มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต หรืออยู่ในระดับดี  
มีจำนวน 8 โครงการ โครงการที ่มีการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม หรืออยู ่ในระดับดีมาก  
มีจำนวน 6 โครงการ นอกจากนี้ในด้านของความยั ่งยืน พบว่าโครงการจำนวน 4 โครงการ อยู่ในระดับที ่มี
ศ ักยภาพในการสร้างความยั ่งย ืน หากได้ร ับการสนับสนุนเพิ ่มเติม เป็นโครงการที ่ม ีการใช้ประโยชน์  
จากกลุ่มเป้าหมายและมีโอกาสที่จะดำเนินการต่อไปได้ ได้แก่ โครงการวิจัยการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อาหารไทยของชุมชน (Gastronomy Village Tourism) ในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวเมืองรองชายฝั่งทะเล
ตะวันออก (ระยอง-จันทบุรี-ตราด) บนรากฐานคุณค่าและภูมิปัญญาสู่ความยั่งยืนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ที่สามารถเพิ่มรายได้ในด้านการท่องเที่ยวเมืองรองของประเทศและนำรายได้เข้าสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง โครงการ
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืนบริเวณกองหินใต้น้ำในอ่าวไทยฝั่งตะวันออกที่นำมาสู่การเพิ่มแหล่ง
เรียนรู้ดำน้ำเชิงอนุรักษ์เพิ่มขึ้นซึ่งสามารถยกระดับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของพื้นที่ รวมทั้งการกระจายรายได้  
สู่ชุมชุมในพื้นที่ได้อย่างดี โครงการการบริหารจัดการแผนงานการเตรียมความพร้อมประเทศไทยเชิงรุกให้เป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีคุณภาพที่สามารถส่งเสริมบุคลากรในกลุ่มธุรกิจการท่องเที่ยว  
เชิงสุขภาพให้มีความเชี่ยวชาญและมีมาตรฐานสู่สากลรองรับนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ และโครงการแนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภูมิภาค : กรณีนำร่อง
ภาคเหนือตอนล่าง ซึ ่งเป็นโครงการที ่สามารถบูรณาการความเชี ่ยวชาญในการจัดกิจกรรมในหลายด้าน  
ทั้งด้านการกีฬา สุขภาพ สิ่งแวดล้อม การศึกษา และธุรกิจต่าง  ๆ ทำให้เกิดธุรกิจของการจัดงานอย่างต่อเนื่อง  
เกิดรายได้ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนในพื้นที่ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 สรุปการวิเคราะห์โครงการตามตัวชี้วัดผลกระทบมาตรฐาน OECD  

กรอบ 
การวิจัย 

จำนวน
โครงการ  

ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance Coherence Effectiveness Efficiency 

Out 
come 
and 

Impact 

Sustainability 

การพัฒนา
แหล่ง
ท่องเที่ยว
และ
ผลิตภณัฑ์
ท้องถิ่น  
เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจ
ฐานราก 
และการ
ท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพ 

25 ✓ ✓ ✓ ✓  -  -

8 ✓ ✓ ✓ ✓   -

2 ✓ ✓ ✓ ✓   -

4 ✓ ✓ ✓ ✓    

หมายเหตุ: 
 -  ได้ output ยังไม่พบศักยภาพ 
  มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 
  มีการใช้ประโยชน์ในวงจำกัด (ในระดับเริ่มต้น ระดับ Outcome) (กรณีโครงการท่องเที่ยว/

พัฒนาพื้นที่: มีการดำเนินงานในกลุ่มเป้าหมายต่อเนื่อง(หลังจากปิดโครงการ)) 
 มีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างของกลุ่มเป้าหมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) เกิดการ

เปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม (กรณีโครงการท่องเที่ยว/พัฒนาพ้ืนที่: มี
การขยายผลในกลุ่มอ่ืน) 

n.a      อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ 
-   ไม่มีความยั่งยืน 

         มีความยั่งยืน  
      มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน/ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  
 
3. ผลกระทบของงานวิจัยการท่องเที่ยวจากโครงการศึกษา 5 โครงการ 

สำหรับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยกรณีตัวอย่างจำนวน 5 โครงการ ซึ ่งทำ  
การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจเพื่อให้ได้มูลค่าผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ  
ของโครงการวิจัยตัวอย่าง โดยพบว่า โครงการวิจัยตัวอย่างจำนวน 5 โครงการ มีการลงทุนในงบประมาณวิจัย
ทั้งหมด 104.94 ล้านบาท โดยกำหนดช่วงเวลาในการคำนวณผลประโยชน์ 5 ปี ตั้งแต่ 2565 -2570 เนื่องจาก 
ในด้านการท่องเที่ยวจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือใช้รูปแบบการท่องเที่ยวในช่วงเวลา 5 ปี และจะมีการเปลี่ยนเป็น
รูปแบบอื่น ๆ ต่อไป (จากการสัมภาษณ์, 2565) และกำหนดให้ปี 2565 เป็นปีฐานในการคำนวณมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถสร้างส่วนเกินทางเศรษฐกิจให้เพิ่มขึ้น โดยมีค่าผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือมีค่าผลตอบแทน 
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ทางสังคม (SROI) 5.51 และอัตราผลตอบแทนภายในร้อยละ 54.56 ซึ ่งถือว่ามีความคุ ้มค่าในการลงทุน  
ของโครงการวิจัยเมื่อเทียบกับค่าเสียโอกาสของเงินทุนในการทำวิจัย ดังตารางที่ 8 

 
ตารางท่ี 8 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของกรณีศึกษาในภาพรวม ระหว่างปี 2565-2570 

โครงการ งบประมาณวิจัยรวม (ลบ.) 
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

BCR (SROI) สัดส่วน IRR (ร้อยละ) 
ภาพรวมกรณีศึกษา 5 โครงการ 104.94 5.51 54.56% 

 
ผลการศึกษาสรุปได้ว่าโครงการวิจัยกรณีศึกษา 5 โครงการ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ และผลกระทบ  

ต่อเศรษฐกิจ ส ังคม และสิ ่งแวดล้อม โดยก่อให ้เก ิดการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างมีน ัยสำคัญ  
โดยโครงการวิจัยทั้ง 5 กรณีศึกษาสร้างส่วนเกินทางเศรษฐกิจให้เพิ่มขึ้นต่อโครงการตั้งแต่ 4.05 -34.18 ล้านบาท 
ในช่วงเวลาของอายุโครงการ 5 ปีจนถึงปี 2570 ทุกโครงการมีความคุ ้มค่ากับการลงทุนในการทำงานวิจัย  
เมื่อพิจารณาจากค่าผลประโยชน์ต่อต้นทุน และมีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการคุ ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบ  
กับค่าเสียโอกาสของเงินทุนในการทำวิจัย ผลการศึกษาทุกกรณีโครงการศึกษามีผลกระทบทางเศรษฐกิจในระดับ
มาก ซึ่งเป็นผลการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) และการคาดการณ์ไป 
ในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ประกอบกัน ทั้งนี้เนื่องจากโครงการวิจัยทั้ง 5 กรณีศึกษาเป็นโครงการวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและเริ่มดำเนินการวิจัยในช่วงวิกฤตการณ์ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส -19 จึงทำให้
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการในช่วงแรกไม่ได้มีการใช้ประโยชน์เต็มศักยภาพจึงทำให้ต้องมีการคาดการณ์การใช้
ประโยชน์ในช่วง 2-5 ปีหลังจากงานวิจัยเสร็จสิ้น การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจะวัดจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น
ของผู้ประกอบการในพื้นที่ ประหยัดต้นทุนในการจัดทำด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ ดังตารางที่ 8  
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉวียง วงค์จินดา (2564) จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพื ่อประโยชน์  
กับผู้ประกอบการในการมีรายได้เพ่ิมขึ้น ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมากขึ้นซึ่งมีการประเมินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นและประเมิน
จำนวน 5 โครงการ และ เกศกุล สระกวี (2564) ด้านเศรษฐกิจ ชุมชน วิสาหกิจ ชุมชน และ ธุรกิจภาค เอกชน  
มีรายได้เพิ่มขึ้น แต่งานของเกศกุล สระกวี (2564) ไม่มีการประเมินจำนวนรายได้ที่เพิ่มขึ้นและประเมินเพียง  
1 โครงการ 
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ สำหรับการใช้ประโยชน์จาก
โครงการวิจัย กรณีศึกษา 5 โครงการ 

ลำดับ
ที่ 

ชื่อโครงการ 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
(บาท) 

ระยะเวลา
ที่ทำการ
ประเมิน 

(ปี) 

ปีที่ทำการประเมิน 
NPV 
ปี 

2565 

BCR 
(SROI) 

IRR 
Ex-post Ex-ante 

1 การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
อาหารไทยของชุมชน (Gastronomy 
Village Tourism) ในเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเมืองรองชายฝั่งทะเลตะวันออก 
(ระยอง-จันทบุร-ีตราด) บนรากฐานคุณค่า
และภูมิปัญญาสู่ความยั่งยืนเพื่อขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก 

2,413,255 5 2565-
2570 

2,778,984.25 1.99 27% 1 

2 การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศอยา่งยัง่ยืน
บริเวณกองหินใต้น้ำในอ่าวไทยฝั่งตะวันออก 

6,000,000 5 2565-
2570 

34,183,827.78 5.92 50.44% 2 

3 การบริหารจัดการแผนงานการเตรียม 
ความพร้อมประเทศไทยเชิงรุกให้เป็น
จุดหมายปลายทางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ที่มีคุณภาพ 

9,500,000 5 2565-
2570 

29,679,988.75 3.7 33.05% 3 

4 แนวทางการใช้งานไมซ์ (MICE) ขับเคลือ่น
เศรษฐกิจภูมิภาค : กรณีนำร่องภาคเหนอื
ตอนล่าง 

5,000,000 5 2565-
2570 

26,826,417 5.63 46% 4 

5 การศึกษาเพือ่วางแผนแม่บทในการอนุรกัษ์-
พัฒนาพื้นที่สถานีรถไฟกรุงเทพ (หัวลำโพง) 

7,000,000 5 2565-
2570 

4,051,268.00 1.52 29.66% 5 

 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการวิจัย 
โครงการวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์

ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นโครงการวิจัยที่สำคัญในการกระตุ้น
เศรษฐกิจและทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการในชุมชนท้องถิ่น การวิ เคราะห์ประเมินผลกระทบและ
ผลลัพธ์ของโครงการวิจัยจำนวน 39 โครงการใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (NRIIS) รวมทั้งเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากการรวบรวมแบบสอบถามออนไลน์ สำหรับโครงการวิจัยที่ได้รับ  
การคัดเลือกจำนวน 5 โครงการ ได้มีการนัดสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อประกอบการศึกษกาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ  
และสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่วนเกี ่ยวข้องกับโครงการที ่ได้รับการคัดเลือก โดยอาศัยตามกรอบ  
การประเมินของ OECD และในการศึกษาโครงการคัดเลือกใช้การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย  
การวัดการเปลี ่ยนแปลงในส่วนเกินทางเศรษฐกิจ และการประเมินความคุ ้มค่าของการลงทุนวิจัย รวมถึง  
การประชุมระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือเสนอแนะทิศทางงานวิจัยต่อไปในอนาคต 

ผลการศึกษาภาพรวมของโครงการวิจัยจำนวน 39 โครงการ พบว่า ในด้านปัจจัยนำเข้า งานวิจัย
จำนวน 39 โครงการในปีงบประมาณ 2563 ใช้งบประมาณรวมทั้งหมด 199.66 ล้านบาท มีนักวิจัยเฉลี่ย  
ต่อโครงการ 2-3 คน ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานจากมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยที่ได้
จัดสรรมงบประมาณมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ สาขาของการวิจัยส่วนใหญ่อยู่ในด้านด้านสังคมศาสตร์ ด้านผลผลิต ผลผลิตของโครงการวิจัย 
ส่วนใหญ่เป็น ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ได้แก่ โปรแกรมการท่องเที ่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ชุดโปรแกรมด้านบริการ 
เช ิงส ุขภาพ แบบการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ ร ูปแบบการประชาสัมพันธ์ต่าง  ๆ เพื ่อแนะนำการท่องเที ่ยว  
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เช่น Facebook, YouTube, Infographic และ เว็ปไซด์ ด้านของผลประโยชน์เชิงวิชาการ พบว่า มีการเผยแพร่ 
ทั้งในด้านของการฝึกอบรม บทความวิจัย มีการจัดทำคู่มือและสิ่งพิมพ์ หนังสือ คู่มือตำรับอาหาร คู่มือการจัด
กิจกรรมเพื่อการท่องเที่ยว แบบเรียนสำหรับนักศึกษา เป็นต้น ผลลัพธ์และผลกระทบ ผลลัพธ์ของของโครงการ 
ที่เกิดขึ้นที่จะมีการนำไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลลัพธ์ ชุมชนในพื้นที่เป็นผู้ที่ได้ประโยชน์มากที่สุด รองลงมา
คือ ผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชน ภาครัฐ นักท่องเที่ยว และนักวิชาการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากผลผลิต 
ของโครงการวิจัย ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการเพ่ิมในด้านรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น มาตรฐาน
ของสถานที่บริการการท่องเที่ยวต่าง ๆ ที่ดีข้ึน ได้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร ธุรกิจให้บริการด้านสุขภาพ การประหยัด
ต ้นท ุนจากค ่าใช ้จ ่ายด ้านต ่าง  ๆ โดยเฉพาะในด ้านการประชาส ัมพ ันธ ์การท ่องเท ี ่ยว ตามลำดับ  
ในด้านของผลกระทบจากงานวิจัย งานวิจัยส่วนใหญ่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบในด้านเศรษฐกิจทุกโครงการ 
การประเมินผลตามหลักเกณฑ์ OECD พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง มีความเชื่อมโยง มีประสิทธิผล  
มีประสิทธิภาพ ในทุกโครงการทั้ง 39 โครงการ สำหรับด้านเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ โครงการวิจัยที่ยังไม่เกิดผล
ลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำการประเมิน มีจำนวนทั้งหมด 25 โครงการ โครงการที่อยู่ในระดับดี มีจำนวน 
8 โครงการ โครงการที่อยู่ในระดับดีมาก มีจำนวน 6 โครงการ โครงการจำนวน 4 โครงการ อยู่ในระดับที่มี
ศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน  

ผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยราย ผลการศึกษาสรุปได้ว่าโครงการวิจัยกรณีศึกษา 5 โครงการ 
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ และผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
อย่างมีนัยสำคัญ โดยโครงการวิจัยทั้ง 5 กรณีศึกษาสร้างส่วนเกินทางเศรษฐกิจให้เพิ่มขึ้นต่อโครงการตั้งแต่ 4.05-
34.18 ล้านบาท ในช่วงเวลาของอายุโครงการ 5 ปี ทุกโครงการมีความคุ้มค่ากับการลงทุนในการทำงานวิจัย  

2. ข้อเสนอแนะ 
2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของโครงการวิจัยด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ได้แก่  

2.1.1 การเลือกโจทย์วิจัยควรเน้นโครงการวิจัยที ่ส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ในด้านพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนของพ้ืนที่ และผู้ประกอบการที่มีขนาดเล็กมากในพ้ืนที่  

2.1.2 การให้งบประมาณการวิจัยควรเน้นในโครงการที่มีการวางแผนในด้านการพัฒนาคน  
เช่น การอบรมในทักษะต่าง ๆ การอบรมการจัดทำมาตรฐานต่าง ๆ ที่สำคัญสำหรับสนับสนุนการท่องเที่ยว  

2.1.3 การให้งบประมาณการวิจัยควรเน้นให้โครงการวิจัยมีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในหลาย ๆ 
ด้าน เช่น ด้านการออกแบบ ด้านการตลาด ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ด้านการลงทุน และด้านสื่อสาร เพื่อนำ
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัยไปพัฒนาและส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับพื้นที่ชุมชน ฝึกให้ชุมชนสามารถทำได้  
ในเชิงประจักษ์ คล้ายเป็นพี่เลี้ยงที่จะผลักดันจนชุมชนสามารถสร้างความเข้มแข็งและมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างแท้จริง  

2.1.4 การให้งบประมาณการวิจัยควรเน้นให้โครงการวิจัยเป็นลักษณะร่วมมือกับภาคเอกชน
สนับสนุนทุนบางส่วน หรือสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกที่จะนำไปสู่ชุมชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น การอบรมด้านอาหารและการแปรรูปอาหาร หากมีภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ  
ในการปรุงสูตร นวตกรรมการแปรรูป การจัดทำบรรจุภัณฑ์และช่องทางในการขายสินค้าของชุมชน จะทำให้  
การพัฒนาการท่องเที่ยวได้เร็วและยั่งยืนมากขึ้น หรือการออกแบบสถานที่ท่องเที่ยวให้น่าสนใจโดยมีภาคเอกชน  
ที่มีความเชี่ยวชาญมาร่วมจะช่วยให้สถานที่ท่องเที่ยวของชุมชนมีความน่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ดีขึ้น  

2.1.5 การให้งบประมาณวิจัย สำหรับโครงการในด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เสนอแนะให้มีการจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องใน 2 ปี 
เป็นอย่างน้อย ทั ้งนี ้โครงการที ่ได้รับงบประมาณและดำเนินการในระยะ 2 ปี จะมีผลลัพธ์และผลกระทบ  
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เชิงเศรษฐกิจค่อนข้างสูง เนื ่องจากในปีที่ 1 มีการพัฒนาต้นแบบ พัฒนาบุคลากร การอบรม และในปีที ่ 2  
ได้ผลักดันให้เกิดกิจกรรมในด้านการท่องเที่ยว ซึ่งตัวชี้วัดในด้านรายได้ที่เพ่ิมข้ึนสามารถเกิดขึ้นในปีที่ 2 

2.2 ข้อจำกัดในการวิจัยประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 
เนื ่องจากระยะเวลาในการทำวิจัยและงบประมาณจำกัดทำให้การวิเคราะห์ความคุ ้มค่า  

ของผลลัพธ์และผลกระทบเชิงเศรษฐกิจต้องเลือกเพียงกรณีศึกษาเท่านั้น ทำให้อาจเกิดความคลาดเคลื ่อน  
ของความคุ้มค่าของทั้งแผนงาน นอกจากนั้นแล้วการสัมภาษณ์ผู้ใช้ประโยชน์ของโครงการกรณีศึกษาบางโครงการ
ไม่สามารถหาได้ชัดเจน ดังนั้นหากนักวิจัยของโครงการสามารถระบุผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนจะทำให้การประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบชัดเจนมากข้ึน  

2.3 ข้อเสนอแนะในอนาคต  
งานวิจัยด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจในด้านการวิจัยการท่องเที ่ยว  

และเศรษฐกิจฐานรากควรมีการประเมินอย่างต่อเนื่องในแผนงานด้านการท่องเที่ยวในอนาคตของทุกหน่วยงาน 
และหากสามารถประเมินหลังจากงานวิจัยเสร็จสิ้น 2-3 ปีจะทำให้เห็นผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากข้ึน 
นอกจากนั้นเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานจัดสรรทุนวิจัยควรพิจารณาการให้ทุนการวิจัยด้านนี้อย่างไรในอนาคต 

 
เอกสารอ้างอิง  
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